
a¦W9w9{ ¸ Iha.w9{ 
Ŝƴ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ tŜǎǉǳŜǊƻ ȅ !ŎǳƛŎǳƭǘƻǊ  
ŘŜ /ƘƛƭŜ нлнр 



a¦W9w9{ ¸ Iha.w9{  
Ŝƴ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ tŜǎǉǳŜǊƻ ȅ !ŎǳƛŎǳƭǘƻǊ ŘŜ /ƘƛƭŜ нлнр 
 
9ŘƛŎƛƽƴ bϲ мф ŘŜ нлнр όaϧIύ 
 
5ƻŎǳƳŜƴǘƻ ŜǎǘŀŘƝǎǝŎƻ ŜƭŀōƻǊŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ {ŜǊǾƛŎƛƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ tŜǎŎŀ ȅ !ŎǳƛŎǳƭǘǳǊŀ Ŏƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƭŀ {ǳōǎŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ tŜǎŎŀ ȅ !ŎǳƛŎǳƭǘǳǊŀ ȅ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ǳǎǘŜƴǘŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ tŜǎŎŀ 
!ǊǘŜǎŀƴŀƭ ȅ ƭŀ !ŎǳƛŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ tŜǉǳŜƷŀ 9ǎŎŀƭŀΦ 

!ǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎΥ 

 

Wǳƭƛƻ {ŀƭŀǎ DǳǝŞǊǊŜȊΣ {ǳōǎŜŎǊŜǘŀǊƛƻ ŘŜ tŜǎŎŀ ȅ !ŎǳƛŎǳƭǘǳǊŀ - {¦.t9{/! 
ǿǿǿΦǎǳōǇŜǎŎŀΦŎƭ  

 
aŀǊƝŀ {ƻƭŜŘŀŘ ¢ŀǇƛŀ !ƭƳƻƴŀŎƛŘ 
5ƛǊŜŎǘƻǊŀ  bŀŎƛƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎƛƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ tŜǎŎŀ ȅ !ŎǳƛŎǳƭǘǳǊŀ - {9wb!t9{/!   
ǿǿǿΦǎŜǊƴŀǇŜǎŎŀΦŎƭ 
  
[ŜƻƴŀǊŘƻ [ƭŀƴƻǎ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ Lƴǎǝǘǳǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ǳǎǘŜƴǘŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ tŜǎŎŀ !ǊǘŜǎŀƴŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀ !ŎǳƛŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ  
tŜǉǳŜƷŀ 9ǎŎŀƭŀ - Lb59{t! 
ǿǿǿΦƛƴŘŜǎǇŀΦŎƭ 

/ƻƳƛǘŞ 9ŘƛǘƻǊ 
  
{ǳōǎŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ tŜǎŎŀ ȅ !ŎǳƛŎǳƭǘǳǊŀ 
aŀǊŎŜƭŀ DƻŘƻȅ tƻƴŎŜ 
  
{ŜǊǾƛŎƛƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ tŜǎŎŀ ȅ !ŎǳƛŎǳƭǘǳǊŀ 
wƻǎŀ aŀǊƝŀ wŜƧŀǎ .ŀŜȊŀ 
 
Lƴǎǝǘǳǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ǳǎǘŜƴǘŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ tŜǎŎŀ !ǊǘŜǎŀƴŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀ !ŎǳƛŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ tŜǉǳŜƷŀ 
9ǎŎŀƭŀ  
bƛƭǎŜ wŀōŜǘ .ǳǎǘƻǎ 
aŀǊƝŀ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ tŞǊŜȊ ¢ǊƻƴŎƻǎƻ 
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tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ 

 

{ŜŎǘƻǊ !ŎǳƝŎƻƭŀ 

 

Lb59{t!  

 

aǳƧŜǊŜǎ ŘŜ aŀǊ 

 

{ŜŎǘƻǊ tŜǎǉǳŜǊƻ 

 

wŜƎƛƻƴŜǎ 

 

9/ath 



a˨¦W9w9{ ȅ Iha.w9{ Ŝƴ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ǇŜǎǉǳŜǊƻ ȅ ŀŎǳƛŎǳƭǘƻǊ ŘŜ /ƘƛƭŜέ Ŝǎ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ Ŝǎǘŀπ

ŘƝǎǝŎƻ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴ Ŝƴ Ŝǎǘŀǎ łǊŜŀǎ ǇǊƻŘǳŎǝπ

ǾŀǎΦ   

 

9ǎǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ Ŝǎ ŜƭŀōƻǊŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ {ŜǊǾƛŎƛƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ tŜǎŎŀ ȅ !ŎǳƛŎǳƭǘǳǊŀ ό{9wb!t9{/!ύ ȅ 

ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ {ǳōǎŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ tŜǎŎŀ ȅ !ŎǳƛŎǳƭǘǳǊŀ ό{¦.t9{/!ύ ȅ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳπ

ǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ǳǎǘŜƴǘŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ tŜǎŎŀ !ǊǘŜǎŀƴŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀ !ŎǳƛŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ tŜǉǳŜƷŀ 

9ǎŎŀƭŀ όLb59{t!ύΦ 9ǎǘŀ ŀƭƛŀƴȊŀ ōǳǎŎŀ ǾƛǎƛōƛƭƛȊŀǊΣ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎǘŀŘƝǎǝŎŀ Ŏƻƴ Ŝƴπ

ŦƻǉǳŜ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻΣ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƘƻƳōǊŜǎ ȅ ƳǳƧŜǊŜǎ Ŝƴ ƭŀ tŜǎŎŀ ȅ ƭŀ !ŎǳƛŎǳƭǘǳǊŀΣ Ŏƻƴ Ŝƭ 

ƻōƧŜǘƛǾƻ ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀǊ ȅ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜ ŘŜ ǎǳ 

ǎŜȄƻΣ ƎŜƴŜǊŀǊ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ȅκƻ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ȅ ŦƻƳŜƴǘŀǊ 

ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ǇƭŜƴŀ ȅ ŜŦŜŎǝǾŀ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ Ŝƴ ǳƴ ǎŜŎǘƻǊ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ƳŀǎŎǳƭƛƴƛȊŀŘƻΦ 

 

9ƴ Ŝǎǘŀ ŜŘƛŎƛƽƴ ƴǵƳŜǊƻ мф ǎŜ ƳŀƴǝŜƴŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ŎƻƳǇŀǊŀǊ ȅ ǾŜǊ ƭŀ 

ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ŀƳōƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎΦ !ŘŜƳłǎΣ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǇƻǊ ǊŜƎƛƻƴŜǎΣ ƭƻ ǉǳŜ 

ǇŜǊƳƛǘŜ ƻōǎŜǊǾŀǊ ŘŜ ƳŜƧƻǊ ŦƻǊƳŀ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛŎƛƽƴ ŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ȅ ƭŀ ŎǊŜŎƛŜƴǘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀπ

Ŏƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ Ŝƴ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀƳŜƴǘŜ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘŀǎ ǇƻǊ ƘƻƳōǊŜǎΦ  
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tw9{9b¢!/Ljb 



{9/¢hw  
t9{v¦9wh 
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{ŜŎǘƻǊ  
!ǊǘŜǎŀƴŀƭ 
{Ŝ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŎƻƴŦƻǊƳŀŘƻ ǇƻǊ ǇŜǎŎŀŘƻǊŜǎκŀǎ ŀǊǘŜǎŀƴŀƭŜǎ ǉǳŜ 

ǎŜ ŘŜŘƛŎŀƴ ŀ ƭŀ ǇŜǎŎŀ ŜȄǘǊŀŎǝǾŀ Ŝƴ ǳƴ ŀƳǇƭƛƻ ŜǎǇŜŎǘǊƻ ŘŜ ŀŎǝǾƛπ

ŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳȅŜƴ ƭŀ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ 

ŎƻǎǘŜǊƻǎΣ Ŝƭ ōǳŎŜƻΣ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ƅƻǘŀǎ ŘŜ  ŘƛǾŜǊǎƻǎ ǘŀπ

ƳŀƷƻǎ ȅ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ ƻ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŎƻƳƻ ǘǊƛǇǳƭŀƴǘŜ Ŝƴ ŘƛŎƘŀǎ ŜƳπ

ōŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ƻ ŀǊƳŀŘƻǊŀǎκŜǎΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΦ  

 

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ ƭŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇŜǎŎŀŘƻǊŜǎκŀǎ ǊŜŀƭƛȊŀƴ ŀŎǝǾƛŘŀπ

ŘŜǎ ŘƛǊŜŎǘŀǎΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ōŜƴǘƽƴƛŎƻǎ Ŝƴ 

ƭŀǎ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ƳŀƴŜƧƻ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ǇǳŜŘŜƴ ƛƴŎǳǊǎƛƻπ

ƴŀǊ Ŝƴ ŀŎǳƛŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ǇŜǉǳŜƷŀ ŜǎŎŀƭŀΦ  

 

9ƭ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻ ƘŀōƛƭƛǘŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ŜƧŜǊŎŜǊ Ŝǎǘŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ Ŝǎ ƭŀ 

ƛƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ wŜƎƛǎǘǊƻ tŜǎǉǳŜǊƻ !ǊǘŜǎŀƴŀƭ όwt!ύΣ ƭƻ ǉǳŜ 

ǇŜǊƳƛǘŜ ŀ ƭƻǎκŀǎ ǇŜǎŎŀŘƻǊŜǎκŀǎ ȅ ŜƳōŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŀŎǝǾƛŘŀπ

ŘŜǎ ŜȄǘǊŀŎǝǾŀǎ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀ ƭŀ ǇŜǎŎŀ ŀǊǘŜǎŀƴŀƭ ȅ ǎŜǊ ǊŜŎƻƴƻŎƛπ

Řƻǎκŀǎ ŎƻƳƻ ǘŀƭŜǎΦ !ŘŜƳłǎΣ ƭŀǎ Ƙŀōƛƭƛǘŀ ǇŀǊŀ ǇƻǎǘǳƭŀǊ ŀ Řƛǎπ

ǝƴǘƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ȅ ǘŀƳōƛŞƴ ŀ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ƳŀƴŜƧƻΦ [ŀǎ ŎŀǘŜƎƻπ

ǊƝŀǎ ŘŜ ǇŜǎŎŀŘƻǊŜǎκŀǎΣ ǎŜƎǵƴ ƭƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ ǇƻǊ ƭŀ [Ŝȅ DŜƴŜǊŀƭ 

ŘŜ tŜǎŎŀ ȅ !ŎǳƛŎǳƭǘǳǊŀΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀΥ ǇŜǎŎŀŘƻǊκŀ ŀǊǘŜǎŀƴŀƭΣ 

ǇǊƻǇƛŀƳŜƴǘŜ ǘŀƭΣ ōǳȊƻκŀΣ ǊŜŎƻƭŜŎǘƻǊκŀ ŘŜ ƻǊƛƭƭŀΣ ŀƭƎǳŜǊƻκŀ ȅ ŀǊƳŀπ

ŘƻǊκŀ ŀǊǘŜǎŀƴŀƭΦ 9ƭ wŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ !ǊǘŜǎŀƴŀƭŜǎ 

όwh!ύ ŦƻǊƳŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ wt! ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

[Ŝȅ bϲ нлΦопт ǉǳŜ ƳƻŘƛŬŎŀ ƭŀ ƭŜȅ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ tŜǎŎŀ ȅ !Ŏǳƛπ

ŎǳƭǘǳǊŀ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀǎ ŘŜ łǊŜŀǎ ŘŜ ƳŀƴŜƧƻ ȅ wŜƎƛǎǘǊƻ tŜǎǉǳŜǊƻ 

!ǊǘŜǎŀƴŀƭΦ 5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻΣ Ŝǎ ƛƳǇŜǊŀǝǾƻ ǉǳŜ ǘƻŘŀ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŀǊǘŜǎŀƴŀƭ ǎŜ ƛƴǎŎǊƛōŀ Ŝƴ Ŝƭ wŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ hǊƎŀƴƛȊŀπ

ŎƛƻƴŜǎΣ ǇŀǊŀ ǎŜǊ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘŀǎ ŎƻƳƻ ǘŀƭŜǎΦ 

 

ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ȅ ƘƻƳōǊŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇŜǎǉǳŜǊƻ 

ŎƘƛƭŜƴƻΣ ŜȄǘǊŀƝŘƻǎ ŘŜƭ wŜƎƛǎǘǊƻ tŜǎǉǳŜǊƻ !ǊǘŜǎŀƴŀƭ όwt!ύΣ ǉǳŜ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀ {9wb!t9{/!Σ ȅ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 

нлнрΦ 

сΦрмм tŜǊǎƻƴŀǎ ǎŜ Ƙŀƴ 

ƛƴǎŎǊƛǘƻ Ŝƴ Ŝƭ wŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ 
!ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ /ƻƴŜȄŀǎ ǉǳŜ 
ǊŜǵƴŜ ŀ ǉǳƛŜƴŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀƴ 
ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳƻ ŀƘǳƳŀŘƻΣ 
ŘŜǎŎƻƴŎƘŀŘƻΣ ŦƛƭŜǘŜƻΣ 
ŎƘŀǊǉǳŜŀŘƻΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊŀǎΦ 



рло 
/ŀƭŜǘŀǎ ƻǇŜǊŀƴŘƻ нлнр  

рру όнлноύ - ррф όнлнпύ 

мΦфро 
hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŀǊǘŜǎŀƴŀƭŜǎ ƛƴǎŎǊƛǘŀǎ нлнр 

мΦттф όнлноύ - мΦттф όнлнпύ 

млуΦлпо 
tŜǊǎƻƴŀǎ ƛƴǎŎǊƛǘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ wt! нлнр 

мнмΦртм όнлноύ - млрΦомм όнлнпύ 

.Lh.Nh ¸ !wL/! 
/ƻƴŎŜƴǘǊŀƴ Ŝƭ ƳŀȅƻǊ ǾƻƭǳƳŜƴ ŘŜ ŘŜǎŜƳōŀǊǉǳŜ нлнр 

нлно - нлнп ό.ƛƻōƝƻ ȅ !ǊƛŎŀύ 

мΦпмнΦнсн 
¢ƻǘŀƭ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ όǘƻƴύ ŜȄǘǊŀƝŘŀǎ нлнр  

όтпоΦлун ŜȄǘǊŀƝŘŀǎ ǇƻǊ ƘƻƳōǊŜǎ ȅ  ммтΦрон ǇƻǊ ƳǳƧŜǊŜǎ ύ 

ό!ŎǳƛŎǳƭǘǳǊŀ - ŀǊǘŜǎŀƴŀƭ - ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭύ 
мΦорпΦтуп όнлноύ - услΦсмп ǘƻƴ όнлнпύ  
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софΦмтт 
¢ƻƴŜƭŀŘŀǎ  
ŜȄǘǊŀƝŘŀǎ нлнр 

плсΦутт όнлноύ - орпΦптс όнлнпύ 
фсΦлсф 

¢ƻƴ ŜȄǘǊŀƝŘŀǎ ǇƻǊ ƳǳƧŜǊŜǎ нлнр 
рмΦстп όнлноύ - плΦуул όнлнпύ 

рпоΦмлу 
¢ƻƴ ŜȄǘǊŀƝŘŀǎ ǇƻǊ ƘƻƳōǊŜǎ нлнр 
оррΦнло όнлноύ - омоΦрфс όнлнпύ 

bhw¢9 
ό!ǊƛŎŀ ȅ tŀǊƛƴŀŎƻǘŀΣ ¢ŀǊŀǇŀŎłΣ  

!ƴǘƻŦŀƎŀǎǘŀΣ !ǘŀŎŀƳŀΣ /ƻǉǳƛƳōƻύ 

 

!ǊƛŎŀ  
/ƻƴŎŜƴǘǊŀƴ Ŝƭ ƳŀȅƻǊ ŜǎŦǳŜǊȊƻ  

ǇŜǎǉǳŜǊƻ нлнр 
ό¢ŀǊŀǇŀŎł ȅ !ǘŀŎŀƳŀ Ŝƭ нлно - нлнпύ 

{¦w 
ό[ƻǎ wƝƻǎΣ [ƻǎ [ŀƎƻǎΣ !ȅǎŞƴ  

ȅ aŀƎŀƭƭŀƴŜǎύ 

 
[ƻǎ [ŀƎƻǎ 

/ƻƴŎŜƴǘǊŀ Ŝƭ ƳŀȅƻǊ ŜǎŦǳŜǊȊƻ  
ǇŜǎǉǳŜǊƻ нлнм ŀƭ нлнр 

рптΦрто 
¢ƻƴŜƭŀŘŀǎ  
ŜȄǘǊŀƝŘŀǎ нлнр 

сттΦлтф όнлноύ - опрΦопф όнлнпύ 
нпΦуос 

¢ƻƴ ŜȄǘǊŀƝŘŀǎ ǇƻǊ ƳǳƧŜǊŜǎ нлнр 
момΦтнс όнлноύ - слΦлтр όнлнпύ 

нупΦтуо 
¢ƻƴ ŜȄǘǊŀƝŘŀǎ ǇƻǊ ƘƻƳōǊŜǎ нлнр 
рптΦтсо όнлноύ - нурΦнтп όнлнпύ 

олфΦсмф 
¢ƻƴŜƭŀŘŀǎ  
ŜȄǘǊŀƝŘŀǎ нлнр 

нсуΦпмт όнлноύ - мслΦтуу όнлнпύ 
нпΦуос 

¢ƻƴ ŜȄǘǊŀƝŘŀǎ ǇƻǊ ƳǳƧŜǊŜǎ нлнр 
онΦофу όнлноύ - мсΦртс όнлнпύ 

нупΦтуо 
¢ƻƴ ŜȄǘǊŀƝŘŀǎ ǇƻǊ ƘƻƳōǊŜǎ нлнр 
носΦлмф όнлноύ - мппΦнмн όнлнпύ 

/9b¢wh 
ό±ŀƭǇŀǊŀƝǎƻΣ hΩIƛƎƎƛƴǎΣ aŀǳƭŜΣ  

eǳōƭŜΣ .ƛƻōƝƻ ȅ !ǊŀǳŎŀƴƝŀύ 

 
.ƛƻ .Ɲƻ 

/ƻƴŎŜƴǘǊŀ Ŝƭ ƳŀȅƻǊ ŜǎŦǳŜǊȊƻ 
 ǇŜǎǉǳŜǊƻ нлнм ŀƭ нлнр 

фф /ŀƭŜǘŀǎ Ŝƭ нлнр 
млт όнлноύ - млт όнлнпύ 

моп /ŀƭŜǘŀǎ Ŝƭ нлнр 
мрт όнлноύ - мпр όнлнпύ 

нтл /ŀƭŜǘŀǎ Ŝƭ нлнр 
нфт όнлноύ - олт όнлнпύ 
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туΦлуо 
IƻƳōǊŜǎ ƛƴǎŎǊƛǘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ wt! нлнр 

тсΦрру όнлноύ - туΦлуо όнлнпύ 

wŜŎƻƭŜŎǘƻǊŜǎκŀǎ ŘŜ ƻǊƛƭƭŀΣ 
!ƭƎǳŜǊƻκŀ ƻ ōǳȊƻκŀ ŀǇƴŜŀ 

!ǊƳŀŘƻǊŜǎκŀǎ  

ноΦпум 
ннΦслл όнлноύ - ноΦлфт όнлнпύ 

рнΦунн 
рнΦлмм όнлноύ - рнΦпнн όнлнпύ 

сом 
рум όнлноύ - рфм όнлнпύ 

ммΦлсл 
млΦфлт όнлноύ - млΦффр όнлнпύ 

нуΦлпн 
aǳƧŜǊŜǎ ƛƴǎŎǊƛǘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ wt! нлнр 

нсΦпор όнлноύ - нтΦнну όнлнпύ  

LƴǎŎǊƛǘŀǎ LƴǎŎǊƛǘƻǎ 

млуΦлпо 
tŜǊǎƻƴŀǎ ƛƴǎŎǊƛǘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ wt! нлнр 

млнΦффо όнлноύ - млрΦомм όнлнпύ 

tŜǎŎŀŘƻǊŜǎκŀǎ  
!ǊǘŜǎŀƴŀƭŜǎ  

.ǳȊƻǎκŀǎ  су 
сл όнлноύ - ср όнлнпύ 

уΦрнп 
тΦрон όнлноύ - тΦфпм όнлнпύ 

ммΦммн 
млΦфтл όнлноύ - ммΦлсл όнлнпύ 

рпΦлуу 
рлΦууо όнлноύ - рнΦнот όнлнпύ 

bƻǘŀΥ ¦ƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǇǳŜŘŜ ŜǎǘŀǊ ƛƴǎŎǊƛǘŀ Ŝƴ Ƴłǎ ŘŜ ǳƴŀ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ƭŀ ǎǳƳŀ ǘƻǘŀƭ ƴƻ Ŝǎ ƛƎǳŀƭ ŀ ƭŀ ǎǳƳŀ ǇƻǊ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎΦ 
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tŜǎŎŀŘƻǊŜǎκŀǎ  

 

bhw¢9 
ό!ǊƛŎŀ ȅ tŀǊƛƴŀŎƻǘŀΣ ¢ŀǊŀǇŀŎłΣ  

!ƴǘƻŦŀƎŀǎǘŀΣ !ǘŀŎŀƳŀ ȅ /ƻǉǳƛƳōƻύ 

 

муΦфтр 
tŜǊǎƻƴŀǎ ƛƴǎŎǊƛǘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ wt! 

нлнр 
мтΦруо όнлноύ - муΦмуф όнлнпύ

мсΦмот 
LƴǎŎǊƛǘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ wt! нлнп 
мрΦммл όнлноύ - мрΦммл όнлнпύ 

нΦуоу 
LƴǎŎǊƛǘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ wt! нлнр 
нΦпто όнлноύ - нΦсно όнлнпύ 

wŜŎƻƭŜŎǘƻǊŜǎκŀǎ  

!ǊƳŀŘƻǊŜǎκŀǎ  

мΦорп 
мΦорн όнлноύ - мΦору όнлнпύ 

тΦрут 
тΦснл όнлноύ - тΦслм όнлнпύ 

млл 
ур όнлноύ - фп όнлнпύ 

нΦрсн 
нΦпфл όнлноύ - нΦррф όнлнпύ 

.ǳȊƻǎκŀǎ  н 
ф όнлноύ - ф όнлнпύ 

мΦтло 
мΦому όнлноύ - нΦсно όнлнпύ 

тту 
нΦлон όнлноύ - нΦлнф όнлнпύ 

мрΦрсс 
млΦтнт όнлноύ - мрΦрсс όнлнпύ 

нтΦтрм 
LƴǎŎǊƛǘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ wt! 

нсΦомм όнлноύ - нрΦснс όнлнпύ 

уΦмсм 
LƴǎŎǊƛǘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ wt! 

тΦтлп όнлноύ - тΦопн όнлнпύ 

wŜŎƻƭŜŎǘƻǊŜǎκŀǎ  

!ǊƳŀŘƻǊŜǎκŀǎ  

рΦпто 
рΦоро όнлноύ - пΦфрп όнлнпύ 

мнΦулс 
мнΦтмр όнлноύ - мнΦтмр όнлнпύ 

нфс 
нтс όнлноύ - нсм όнлнпύ 

пΦммл 
пΦлнр όнлноύ - оΦуту όнлнпύ 

tŜǎŎŀŘƻǊŜǎκŀǎ  
!ǊǘŜǎŀƴŀƭŜǎ  

.ǳȊƻǎκŀǎ  л 
т όнлноύ - р όнлнпύ 

пΦофу 
пΦллу όнлноύ - оΦфсм όнлнпύ 

умп 
нΦлпп όнлноύ - нΦлпп όнлнпύ 

ноΦрпл 
ннΦмст όнлноύ - нмΦутп όнлнпύ 

 

/9b¢wh 
ό±ŀƭǇŀǊŀƝǎƻΣ hΩIƛƎƎƛƴǎΣ aŀǳƭŜΣ 

eǳōƭŜΣ .ƛƻōƝƻ ȅ !ǊŀǳŎŀƴƝŀύ 

 

орΦфмн 
tŜǊǎƻƴŀǎ ƛƴǎŎǊƛǘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ wt! 

нлнр 
опΦлмр όнлноύ - онΦфсу όнлнпύ 

tŜǎŎŀŘƻǊŜǎκŀǎ  
!ǊǘŜǎŀƴŀƭŜǎ  

нΦпно 
нΦнлс όнлноύ - нΦрлт όнлнпύ 

муΦссо 
мтΦфуф όнлноύ - мфΦмон όнлнпύ 

.ǳȊƻǎκŀǎ  т 
 пп όнлноύ - рм όнлноύ 

нΦмуф 
сΦуфп όнлноύ - тΦлмр όнлнпύ 

wŜŎƻƭŜŎǘƻǊŜǎκŀǎ  мсΦсрп 
мрΦуфр όнлноύ - мсΦтур όнлнпύ 

онΦпнф 
омΦстс όнлноύ - ооΦллр όнлнпύ 

!ǊƳŀŘƻǊŜǎκŀǎ  
нор 

ннл όнлноύ - нос όнлнпύ 

пΦоуу 
пΦофн όнлноύ - пΦрру όнлнпύ 

 

{¦w 
ό[ƻǎ wƝƻǎΣ [ƻǎ [ŀƎƻǎΣ !ȅǎŞƴ  

ȅ aŀƎŀƭƭŀƴŜǎύ 

 

роΦмрс 
tŜǊǎƻƴŀǎ ƛƴǎŎǊƛǘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ wt! 

нлнр 
рмΦофр όнлноύ - рпΦмрп όнлнпύ 

осΦммо 
LƴǎŎǊƛǘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ wt! 

орΦорл όнлноύ - осΦуфм όнлнпύ 

мтΦлпо 
LƴǎŎǊƛǘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ wt! 

мсΦнру όнлноύ - мтΦнсо όнлнпύ 

bƻǘŀΥ ¦ƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǇǳŜŘŜ ŜǎǘŀǊ ƛƴǎŎǊƛǘŀ Ŝƴ Ƴłǎ ŘŜ ǳƴŀ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ƭŀ ǎǳƳŀ ǘƻǘŀƭ ƴƻ Ŝǎ ƛƎǳŀƭ ŀ ƭŀ ǎǳƳŀ ǇƻǊ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎΦ 
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! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀ ƭŀǎ ŘŜŎƭŀǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛȊŀƴ ƭƻǎκŀǎ ǊŜŎƻƭŜŎǘƻǊŜǎκŀǎ ŘŜ 
ƻǊƛƭƭŀ ƛƴǎŎǊƛǘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ wt!Σ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ нлнр ŦǳŜǊƻƴ нмрΦфмо Ŝƴ ǘƻǘŀƭΦ  

нуΦлпн 
LƴǎŎǊƛǘŀǎ нлнр 

нсΦпор όнлноύ - нтΦнну όнлнпύ 

нтΦтпф 
5ŜŎƭŀǊŀƴ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ 

όŦƻǊƳǳƭŀǊƛƻǎύ нлнр 

мфΦмлр όнлноύ - офΦснт όнлнпύ 

улΦллм 
LƴǎŎǊƛǘƻǎ нлнр 

тсΦрру όнлноύ - туΦлуо όнлнпύ 

мууΦттс 
5ŜŎƭŀǊŀƴ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ 

όŦƻǊƳǳƭŀǊƛƻǎύ нлнр 

прΦспм όнлноύ - ффΦото όнлнпύ 

мо҈ 
5Ŝƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ  

ŘŜŎƭŀǊŀŎƛƻƴŜǎ  όŦƻǊƳǳƭŀǊƛƻǎύ  
нлнр  ǎƻƴ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ 

ут҈ 
5Ŝƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ  

ŘŜŎƭŀǊŀŎƛƻƴŜǎ όŦƻǊƳǳƭŀǊƛƻǎύ 
нлнр ǎƻƴ ŘŜ ƘƻƳōǊŜǎ 

CǳŜƴǘŜΥ wŜƎƛǎǘǊƻ tŜǎǉǳŜǊƻ !ǊǘŜǎŀƴŀƭΦ {ŜǊǾƛŎƛƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ tŜǎŎŀ ȅ !ŎǳƛŎǳƭǘǳǊŀ  
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тсΦфсл 
¢ƻǘŀƭ ŘŜ ŘŜŎƭŀǊŀŎƛƻƴŜǎ нлнр 

отΦлст όнлноύ - тфΦлмм όнлнпύ bhw¢9 
ό!ǊƛŎŀ ȅ tŀǊƛƴŀŎƻǘŀΣ ¢ŀǊŀǇŀŎłΣ  

!ƴǘƻŦŀƎŀǎǘŀΣ !ǘŀŎŀƳŀΣ /ƻǉǳƛƳōƻύ 

 

{¦w 
ό[ƻǎ wƝƻǎΣ [ƻǎ [ŀƎƻǎΣ !ȅǎŞƴ  

ȅ aŀƎŀƭƭŀƴŜǎύ 

 

/9b¢wh 
ό±ŀƭǇŀǊŀƝǎƻΣ hΩIƛƎƎƛƴǎΣ aŀǳƭŜΣ  

eǳōƭŜΣ .ƛƻōƝƻΣ !ǊŀǳŎŀƴƝŀύ 

фΦмсс 
5ŜŎƭŀǊŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ǇƻǊ 

aǳƧŜǊŜǎ нлнр 
рΦфум όнлноύ - моΦолр όнлнпύ 

умΦопс 
¢ƻǘŀƭ ŘŜ ŘŜŎƭŀǊŀŎƛƻƴŜǎ нлнп 

моΦпум όнлноύ - нтΦлно όнлнпύ 

тмΦплу 
5ŜŎƭŀǊŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ǇƻǊ 

IƻƳōǊŜǎ нлнр 
 

! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ǇƻǊ ƳŀŎǊƻ Ȋƻƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŘŜŎƭŀǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ όŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǊƛƻǎύ 
ǉǳŜ ǊŜŀƭƛȊŀƴ ƭŀǎ ǊŜŎƻƭŜŎǘƻǊŀǎ ŘŜ ƻǊƛƭƭŀ ƛƴǎŎǊƛǘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ wt!Φ  
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стΦтфп 
5ŜŎƭŀǊŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ǇƻǊ 

IƻƳōǊŜǎ нлнр 
 

фΦфоу 
5ŜŎƭŀǊŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ǇƻǊ 

aǳƧŜǊŜǎ нлнр 
сΦрнс όнлноύ - мнΦлфн όнлнпύ 

руΦолп 
¢ƻǘŀƭ ŘŜ ŘŜŎƭŀǊŀŎƛƻƴŜǎ нлнр 

мпΦнпф όнлноύ - ооΦллт όнлнпύ 

пфΦсрф 
5ŜŎƭŀǊŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ǇƻǊ 

IƻƳōǊŜǎ нлнр 
 

уΦспр 
5ŜŎƭŀǊŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ǇƻǊ 

aǳƧŜǊŜǎ нлнр 
сΦспо όнлноύ - мпΦнол όнлнпύ 



CǳŜƴǘŜΥ wŜƎƛǎǘǊƻ tŜǎǉǳŜǊƻ !ǊǘŜǎŀƴŀƭΦ {ŜǊǾƛŎƛƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ tŜǎŎŀ ȅ !ŎǳƛŎǳƭǘǳǊŀ  

уΦсту 
9ƳōŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ŀǊǘŜǎŀƴŀƭŜǎ Ŏǳȅƻǎ ŀǊƳŀŘƻǊŜǎκŀǎ 

ǎƻƴ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ нлнр 
мсΦттп όнлноύ - моΦмтс όнлнпύ  

тΦпфт 
!ǊƳŀŘƻǊŜǎ ƛƴǎŎǊƛǘƻǎ 
млΦфлт όнлноύ - млΦффр όнлнпύ  

офу 
!ǊƳŀŘƻǊŀǎ ƛƴǎŎǊƛǘŀǎ 
рум όнлноύ - рфм όнлнпύ  

поу 
9ƳōŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ 
спп όнлноύ - стр όнлнпύ  

уΦнпл 
9ƳōŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ 

мнΦптф όнлноύ - мнΦрлм όнлнпύ  

нΦфоф 
рΦсун όнлноύ - рΦснм όнлнпύ  

фр 
нон όнлноύ - нон όнлнпύ  

.ƻǘŜǎ  
9ǎƭƻǊŀ ŘŜ Ƙŀǎǘŀ у ƳŜǘǊƻǎ ȅ р ƳŜǘǊƻǎ ŎǵōƛŎƻǎ ŘŜ  

ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ōƻŘŜƎŀΦ 

[ŀƴŎƘŀ ƳŜƴƻǊ 
9ǎƭƻǊŀ ŘŜ Ƴłǎ ŘŜ у ƳŜǘǊƻǎ ȅ мн ƳŜǘǊƻǎ ŎǵōƛŎƻǎ ŘŜ  

ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ōƻŘŜƎŀΦ 

[ŀƴŎƘŀ ƳŜŘƛŀ  
9ǎƭƻǊŀ ŘŜ Ƴłǎ ŘŜ мн ȅ Ƙŀǎǘŀ мр ƳŜǘǊƻǎ ȅ пр ƳŜǘǊƻǎ 

ŎǵōƛŎƻǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ōƻŘŜƎŀΦ 

[ŀƴŎƘŀ ƳŀȅƻǊ 
9ǎƭƻǊŀ ŘŜ Ƴłǎ ŘŜ мр ȅ Ƙŀǎǘŀ му ƳŜǘǊƻǎ ȅ ул ƳŜǘǊƻǎ 

ŎǵōƛŎƻǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ōƻŘŜƎŀΦ 

пΦслр 
рΦфнл όнлноύ - сΦлму όнлнпύ  

ннм 
нто όнлноύ - нто όнлнпύ  

оут 
пуп όнлноύ - птп όнлнпύ  

рл 
рр όнлноύ - рр όнлнпύ  

олф 
офо όнлноύ - офо όнлнпύ  

тн 
уп όнлноύ - фн όнлнпύ  
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bhw¢9 
ό!ǊƛŎŀ ȅ tŀǊƛƴŀŎƻǘŀΣ ¢ŀǊŀǇŀŎłΣ  

!ƴǘƻŦŀƎŀǎǘŀΣ !ǘŀŎŀƳŀΣ /ƻǉǳƛƳōƻύ 

 

мΦтфф 
9ƳōŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ Ŏǳȅƻǎ ŀǊƳŀŘƻǊŜǎκŀǎ 

ǎƻƴ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ нлнр 
оΦлно όнлноύ - оΦлфф όнлнпύ 

{¦w 
ό[ƻǎ wƝƻǎΣ [ƻǎ [ŀƎƻǎΣ !ȅǎŞƴ  

ȅ aŀƎŀƭƭŀƴŜǎύ 
 

оΦнут 
9ƳōŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ Ŏǳȅƻǎ ŀǊƳŀŘƻǊŜǎκŀǎ 

ǎƻƴ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ нлнр 
рΦлсм όнлноύ - рΦлпл όнлнпύ 

/9b¢wh 
ό±ŀƭǇŀǊŀƝǎƻΣ hΩIƛƎƎƛƴǎΣ aŀǳƭŜΣ  

eǳōƭŜΣ !ǊŀǳŎŀƴƝŀΣ .ƛƻōƝƻύ 

 

оΦрфн 
9ƳōŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ Ŏǳȅƻǎ ŀǊƳŀŘƻǊŜǎκŀǎ 

ǎƻƴ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ нлнр 
сΦфоу όнлноύ -  рΦлот όнлнпύ 

мΦрфл 
!ǊƳŀŘƻǊŜǎ  

нΦпфл όнлноύ - нΦррф όнлнпύ 

ру 
!ǊƳŀŘƻǊŀǎ  

ур όнлноύ - фп όнлнпύ 

ср 
9ƳōŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ 
фс όнлноύ - млу όнлнпύ  

мΦтоп 
9ƳōŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ 

нΦууу όнлноύ - нΦффм όнлнпύ  

нΦфтт 
!ǊƳŀŘƻǊŜǎ 

пΦлнр όнлноύ - пΦомм όнлнпύ 

мрм 
!ǊƳŀŘƻǊŀǎ 

нтс όнлноύ - ому όнлнпύ 

нму 
9ƳōŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ 
омс όнлноύ - ому όнлнпύ  

оΦотп 
9ƳōŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ 

сΦфоу όнлноύ - пΦтмф όнлнпύ  

нΦфол 
!ǊƳŀŘƻǊŜǎ 

пΦофн όнлноύ - пΦпнр όнлнпύ 

мпн 
!ǊƳŀŘƻǊŀǎ 

ннл όнлноύ - ном όнлнпύ 

мрр 
9ƳōŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ 
нон όнлноύ - нпф όнлнпύ  

оΦмон 
9ƳōŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ 

пΦулт όнлноύ - пΦтфм όнлнпύ  
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ут 
/ƻƳǇǳŜǎǘŀǎ ǎƽƭƻ ǇƻǊ ƳǳƧŜǊŜǎ 

ум όнлноύ - ун όнлнпύ 

мΦпнп 
/ƻƳǇǳŜǎǘŀǎ ǇƻǊ  
ƳǳƧŜǊŜǎ ȅ ƘƻƳōǊŜǎ 
мΦонм όнлноύ - мΦпмр όнлнпύ 

мΦтпм 
aǳƧŜǊŜǎ Ŏƻƴ ŎŀǊƎƻǎ Ŝƴ  

hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ 

мΦсср όнлноύ - мΦтмс όнлнпύ 

 

мΦфро 
hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴǎŎǊƛǘŀǎ Ŝƴ wh! нлнр  

мΦурл όнлноύ - мΦфлу όнлнпύ  

ппн 
/ƻƳǇǳŜǎǘŀǎ ǎƽƭƻ ǇƻǊ ƘƻƳōǊŜǎ 

ппу όнлноύ - пмл όнлнпύ 

пфн 
tǊŜǎƛŘŜƴǘŀǎ 

прр όнлноύ - псл όнлнпύ 

рфт 
¢ŜǎƻǊŜǊŀǎ 

рсн όнлноύ - рфт όнлнпύ 

тлн 
{ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǎ 

спу όнлноύ - рфт όнлнпύ 

оΦртр 
IƻƳōǊŜǎ Ŏƻƴ ŎŀǊƎƻǎ Ŝƴ  

hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ 

оΦтпп όнлноύ - оΦсмн όнлнпύ 

мΦоор 
tǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ 

мΦофл όнлноύ - мΦомс όнлнпύ 

мΦмфн 
¢ŜǎƻǊŜǊƻǎ 

мΦмтн όнлноύ - мΦммт όнлнпύ 

мΦмуо 
{ŜŎǊŜǘŀǊƛƻǎ 

мΦмун όнлноύ - мΦмун όнлнпύ 

CǳŜƴǘŜΥ wŜƎƛǎǘǊƻ tŜǎǉǳŜǊƻ !ǊǘŜǎŀƴŀƭΦ {ŜǊǾƛŎƛƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ tŜǎŎŀ ȅ !ŎǳƛŎǳƭǘǳǊŀ  
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соΦмоф 
¢ƻǘŀƭ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ƛƴǘŜƎǊŀƴ ǳƴŀ  

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŀǊǘŜǎŀƴŀƭ  ŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭ нлнр 
мΦурл όнлноύ - мΦфлу όнлнпύ  

мпΦпто 

aǳƧŜǊŜǎ ǉǳŜ ƛƴǘŜƎǊŀƴ 

ǳƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ  

!ǊǘŜǎŀƴŀƭ нлнр 

пуΦссс 

IƻƳōǊŜǎ ǉǳŜ ƛƴǘŜƎǊŀƴ 

ǳƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ  

!ǊǘŜǎŀƴŀƭ нлнр 



bhw¢9 
ό!ǊƛŎŀ ȅ tŀǊƛƴŀŎƻǘŀΣ ¢ŀǊŀǇŀŎłΣ  

!ƴǘƻŦŀƎŀǎǘŀΣ !ǘŀŎŀƳŀΣ /ƻǉǳƛƳōƻύ 

 

орс 
hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴǎŎǊƛǘŀǎ  

Ŝƴ Ŝƭ wh! нлнп 

онп όнлноύ -  опн όнлнпύ 

{¦w 
ό[ƻǎ wƝƻǎΣ [ƻǎ [ŀƎƻǎΣ !ȅǎŞƴ  

ȅ aŀƎŀƭƭŀƴŜǎύ 
 

ффо 
hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴǎŎǊƛǘŀǎ  

Ŝƴ Ŝƭ wh! нлнр 

фпф όнлноύ - фул όнлнпύ 

/9b¢wh 
ό±ŀƭǇŀǊŀƝǎƻΣ hΩIƛƎƎƛƴǎΣ aŀǳƭŜΣ  

eǳōƭŜΣ !ǊŀǳŎŀƴƝŀΣ .ƛƻōƝƻύ 

 

слп 
hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴǎŎǊƛǘŀǎ  

Ŝƴ Ŝƭ wh! нлнр 

ррф όнлноύ - рур όнлнпύ 

фо 
{ƽƭƻ ŘŜ ƘƻƳōǊŜǎ 

фу όнлноύ - ус όнлнпύ 

нст 
aǳƧŜǊŜǎ Ŏƻƴ ŎŀǊƎƻ  

Ŝƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ 

мут όнлноύ - нсо όнлнпύ 

тнп 
IƻƳōǊŜǎ Ŏƻƴ ŎŀǊƎƻ  

Ŝƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ 

тмс όнлноύ - тмф όнлнпύ  

нрп 
aƛȄǘŀǎ 

нпт όнлноύ - нпт όнлнпύ  

ф 
{ƽƭƻ ƳǳƧŜǊŜǎ 

р όнлноύ - ф όнлнпύ  

мол 
{ƽƭƻ ŘŜ ƘƻƳōǊŜǎ 

моп όнлноύ - мнм όнлнпύ 

ррт 
aǳƧŜǊŜǎ Ŏƻƴ ŎŀǊƎƻ  

Ŝƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ 

рпп όнлноύ - ртн όнлнпύ 

мΦмоо 
IƻƳōǊŜǎ Ŏƻƴ ŎŀǊƎƻ  

Ŝƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ 

мΦмоф όнлноύ - мΦмсу όнлнпύ  

поо 
aƛȄǘŀǎ 

офл όнлноύ - пнт όнлнпύ  

пм 
{ƽƭƻ ƳǳƧŜǊŜǎ 

ор όнлноύ - от όнлнпύ  

нмф 
{ƽƭƻ ŘŜ ƘƻƳōǊŜǎ 

ннм όнлноύ - нло όнлнпύ 

фмт 
aǳƧŜǊŜǎ Ŏƻƴ ŎŀǊƎƻ  

Ŝƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ 

утн όнлноύ - уум όнлнпύ 

мΦтму 
IƻƳōǊŜǎ Ŏƻƴ ŎŀǊƎƻ  

Ŝƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ 

мΦупт όнлноύ - мΦсфф όнлнпύ  

тот 
aƛȄǘŀǎ 

сфо όнлноύ - тпм όнлнпύ  

от 
{ƽƭƻ ƳǳƧŜǊŜǎ 

ор όнлноύ - ос όнлнпύ  
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птт 
¢ƻǘŀƭ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ !a9w. 

нлнр 
пфф όнлноύ - птс όнлнпύ  

CǳŜƴǘŜΥ {ǳōǎŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ tŜǎŎŀ ȅ !ŎǳƛŎǳƭǘǳǊŀ  

у 
!a9w. ǎƽƭƻ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ нлнр 

н όнлноύ - т όнлнпύ  

нфс 
!a9w. ƳƛȄǘŀǎ нлнр 
опу όнлноύ - нфл όнлнпύ  

мто 
!a9w. ǎƽƭƻ ŘŜ ƘƻƳōǊŜǎ нлнр 

мпф όнлноύ - мтф όнлнпύ  
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bhw¢9 
ό!ǊƛŎŀ ȅ tŀǊƛƴŀŎƻǘŀΣ ¢ŀǊŀǇŀŎłΣ  

!ƴǘƻŦŀƎŀǎǘŀΣ !ǘŀŎŀƳŀΣ /ƻǉǳƛƳōƻύ 

{¦w 
ό[ƻǎ wƝƻǎΣ [ƻǎ [ŀƎƻǎΣ !ȅǎŞƴ  

ȅ aŀƎŀƭƭŀƴŜǎύ 

/9b¢wh 
ό±ŀƭǇŀǊŀƝǎƻΣ hΩIƛƎƎƛƴǎΣ aŀǳƭŜΣ  

eǳōƭŜΣ !ǊŀǳŎŀƴƝŀΣ .ƛƻōƝƻύ 

рм 
{ƽƭƻ ŘŜ ƘƻƳōǊŜǎ 

рл όнлноύ - рм όнлнпύ 

мно 
¢ƻǘŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ !a9w. нлнр 

мнм όнлноύ - мнр όнлнпύ 

тм 
aƛȄǘŀǎ 

 тм όнлноύ - то όнлнпύ  

м 
{ƽƭƻ ƳǳƧŜǊŜǎ 

м όнлноύ - м όнлнпύ  

пу 
{ƽƭƻ ŘŜ ƘƻƳōǊŜǎ 

пм όнлноύ - рл όнлнпύ 

ммл 
¢ƻǘŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ !a9w. 

мнм όнлноύ - мнм όнлнпύ 

рс 
aƛȄǘŀǎ 

ул όнлноύ - рм όнлнпύ  

с 
{ƽƭƻ ƳǳƧŜǊŜǎ 

м όнлноύ - м όнлнпύ  

тп 
{ƽƭƻ ŘŜ ƘƻƳōǊŜǎ 

сн όнлноύ - ту όнлнпύ 

нпп 
¢ƻǘŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ !a9w. 

нрф όнлноύ - нпр όнлнпύ 

мсф 
aƛȄǘŀǎ 

мфс όнлноύ - мсс όнлнпύ  

м 
{ƽƭƻ ƳǳƧŜǊŜǎ 

м όнлноύ - м όнлнпύ  
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9ƭ wŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ !ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ /ƻƴŜȄŀǎ όw!/ύ ǎǳǊƎŜ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ bϲнмΦотл ǉǳŜ ǇǊƻƳǳŜǾŜ ƭŀ Ŝǉǳƛπ

ŘŀŘ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇŜǎǉǳŜǊƻ ȅ ŀŎǳƝŎƻƭŀΦ 9ǎǘŜ wŜƎƛǎǘǊƻ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ ǳƴ ŎŀǘŀǎǘǊƻ ǉǳŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ 

ŘŜŘƛŎŀŘŀǎ ŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳƻ ŜƴŎŀǊƴŀŘƻΣ ŎƘŀǊǉǳŜŀŘƻΣ ŀƘǳƳŀŘƻΣ ŬƭŜǘŜƻΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊŀǎΣ ƛŘŜƴǝŬŎŀƴŘƻ ǎǳ ƻŬŎƛƻ Ŝƴ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻ ȅ 

ǳōƛŎŀŎƛƽƴ ƎŜƻƎǊłŬŎŀΦ 

[ŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŜ wŜƎƛǎǘǊƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ǇƭŀǎƳŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŜȄŜƴǘŀ ŘŜ ƭŀ {ǳōǎŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ tŜǎŎŀ ȅ !ŎǳƛŎǳƭǘǳǊŀ bϲсффΣ 

Ŝƴ Ŝƭƭŀ ǎŜ ǇǊŜŎƛǎŀ ǉǳŜ ϦŜǎ ŘŜōŜǊ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ƎŜƴŜǊŀǊ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ǇǊƻǇŜƴŘŜǊ ŀ ǊŜŘǳŎƛǊ ȅκƻ ŜƭƛƳƛƴŀǊ ƭŀ ǇǊŜŎŀǊƛȊŀŎƛƽƴ ƭŀπ

ōƻǊŀƭ ǉǳŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŀǉǳŜƧŀ ŀ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇŜǎǉǳŜǊƻ ŀǊǘŜǎŀƴŀƭ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜƴŦƻǉǳŜ ŘŜ 

ƎŞƴŜǊƻ Ŝƴ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ŀ ŎŀǊƎƻ ŘŜ ƭŀ {ǳōǎŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ tŜǎŎŀ ȅ !ŎǳƛŎǳƭǘǳǊŀ ό{¦.t9{/!ύΣ ȅ ǉǳŜ ǊŜǎǳƭǘŀ ƴŜŎŜǎŀπ

Ǌƛƻ ŀǾŀƴȊŀǊ Ŝƴ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ ȅ ǇƻƴŜǊ Ŝƴ ǾŀƭƻǊ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƭŀōƻǊ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 

ŎƻƴŜȄŀǎΣ ǉǳŜ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀƳŜƴǘŜ Ƙŀƴ ŜǎǘŀŘƻ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀǎ ŀ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŜȄǘǊŀŎǝǾŀϦΦ 
 

9ƭ w!/ Ŝǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ {ŜǊǾƛŎƛƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ tŜǎŎŀ ȅ !ŎǳƛŎǳƭǘǳǊŀ ό{9wb!t9{/!ύ ǉǳŜ ǝŜƴŜ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŜŦŜŎǘǳŀǊ 

ƭŀǎ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ƭŀǎ ƛƴǎŎǊƛǇŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ wŜƎƛǎǘǊƻΣ ƳŀƴǘŜƴƛŜƴŘƻ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊƛŘŀŘ ȅ ǾŜǊŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ŘŀǘƻǎΦ 
 

! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƛƴǎŎǊƛǘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ wŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ !ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ /ƻƴŜȄŀǎ ŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝƭ ǉǳŜ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀ ƭŀǎ Řƻǎ ƴǳŜǾŀǎ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎ ƛƴƎǊŜǎŀŘŀǎΦ 

сΦрмм 
tŜǊǎƻƴŀǎ ƛƴǎŎǊƛǘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ w!/ - нлнр 

 мΦспо όнлноύ - рΦпсл όнлнпύ 

пΦсрт 
a¦W9w9{  

ƛƴǎŎǊƛǘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ w!/ нлнр 
мΦнтт όнлноύ - оΦфоф όнлнпύ 

мΦурн 
Iha.w9{ 

ƛƴǎŎǊƛǘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ w!/ нлнр 
осф όнлноύ - мΦрму όнлнпύ 

м 
bh .Lb!wLh κ h¢wh 
ƛƴǎŎǊƛǘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ w!/ нлнр 
л όнлноύ - о όнлнпύ 

м 
h¢wh 

ƛƴǎŎǊƛǘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ w!/ нлнр 
 

https://www.subpesca.cl/portal/616/articles-117686_documento.pdf
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сΦрмм 
tŜǊǎƻƴŀǎ ƛƴǎŎǊƛǘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ w!/ - нлнр 

 мΦспо όнлноύ - рΦпсл όнлнпύ 

орс 
tŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ǇŜǊǘŜƴŜŎŜƴ ŀ  
ǇǳŜōƭƻǎ ƻǊƛƎƛƴŀǊƛƻǎ нлнр 

улн όнлнпύ 

ф 
aǳƧŜǊŜǎ ŘŜƭ ǇǳŜōƭƻ ƻǊƛƎƛƴŀǊƛƻ /ƘŀƴƎƻ нлнр 

мп όнлнпύ 

 

/ƘŀƴƎƻ 
мн ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƛƴǎŎǊƛǘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ w!/  

ǇŜǊǘŜƴŜŎŜƴ ŀ ŜǎǘŜ ǇǳŜōƭƻ ƻǊƛƎƛƴŀǊƛƻΣ 
ŜƳǇƭŀȊŀŘƻ Ŝƴ ƭŀǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŘŜ  

!ƴǘƻŦŀƎŀǎǘŀΣ !ǘŀŎŀƳŀ ȅ /ƻǉǳƛƳōƻΦ 
нм όнлнпύ 

ф 
aǳƧŜǊŜǎ ŘŜƭ ǇǳŜōƭƻ ƻǊƛƎƛƴŀǊƛƻ /ƘŀƴƎƻ нлнр 

мп όнлнпύ 

н 
aǳƧŜǊŜǎ ŘŜƭ ǇǳŜōƭƻ ƻǊƛƎƛƴŀǊƛƻ /ƘŀƴƎƻ нлнр 

мт όнлнпύ 

 

5ƛŀƎǳƛǘŀ 
о ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƛƴǎŎǊƛǘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ w!/  

ǇŜǊǘŜƴŜŎŜƴ ŀ ŜǎǘŜ ǇǳŜōƭƻ ƻǊƛƎƛƴŀǊƛƻΣ 
ŜƳǇƭŀȊŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ŘŜ !ǘŀŎŀƳŀΦ 

нт όнлнпύ 
м 

aǳƧŜǊŜǎ ŘŜƭ ǇǳŜōƭƻ ƻǊƛƎƛƴŀǊƛƻ /ƘŀƴƎƻ нлнр 
мл όнлнпύ 

нсф 
aǳƧŜǊŜǎ ŘŜƭ ǇǳŜōƭƻ ƻǊƛƎƛƴŀǊƛƻ /ƘŀƴƎƻ нлнр 

ртл όнлнпύ 

 

aŀǇǳŎƘŜ 
опм ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƛƴǎŎǊƛǘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ w!/  
ǇŜǊǘŜƴŜŎŜƴ ŀ ŜǎǘŜ ǇǳŜōƭƻ ƻǊƛƎƛƴŀǊƛƻΣ 
ŜƳǇƭŀȊŀŘƻ Ŝƴ ƭŀǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŘŜ .ƛƻōƝƻΣ 
!ǊŀǳŎŀƴƝŀΣ [ƻǎ wƝƻǎ ȅ [ƻǎ [ŀƎƻǎΦ 

тпл όнлнпύ 

тн 
aǳƧŜǊŜǎ ŘŜƭ ǇǳŜōƭƻ ƻǊƛƎƛƴŀǊƛƻ /ƘŀƴƎƻ нлнр 

мтл όнлнпύ 

9ƭ нлнп Ŝǎǘŀōŀƴ ƛƴǎŎǊƛǘŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǇŜǊǘŜƴŜŎƛŜƴǘŜǎ ŀ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǇǳŜōƭƻǎ ƻǊƛƎƛƴŀǊƛƻǎΥ !ǘŀŎŀƳŜƷƻ όоύΣ !ȅƳŀǊŀ όуύΣ 
/ƻƭƭŀ όмύΣ vǳŜŎƘǳŀ όмύ ȅ wŀǇŀ bǳƛ όмύΦ   
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мΦоос 
!ƘǳƳŀŘƻǊŀǎ 

нпн όнлноύ - мΦмто όнлнпύ 

рнф 
!ƘǳƳŀŘƻǊŜǎ 

л όнлноύ - прл όнлнпύ 

мΦллл 
/ŀǊŀǇŀŎƘŜǊŀǎ 

отр όнлноύ - мΦосм όнлнпύ 

рсп 
/ŀǊŀǇŀŎƘŜǊƻǎ 

л όнлноύ - пфл όнлнпύ 

мΦнру 
/ƘŀǊǉǳŜŀŘƻǊŀǎ 

мфс όнлноύ - мΦлту όнлнпύ 

рст 
/ƘŀǊǉǳŜŀŘƻǊŜǎ 
л όнлноύ - пфм όнлнпύ 

нΦтлп 
5ŜǎŎƻƴŎƘŀŘƻǊŀǎ 

соо όнлноύ - нΦнпм όнлнпύ 

мΦлнт 
5ŜǎŎƻƴŎƘŀŘƻǊŜǎ 
л όнлноύ - урм όнлнпύ 

нΦлро 
9ƴŎŀǊƴŀŘƻǊŀǎ 

ррп όнлноύ - мΦтоф όнлнпύ 

тум 
9ƴŎŀǊƴŀŘƻǊŜǎ 

л όнлноύ - стл όнлнпύ 

нΦпоф 
CƛƭŜǘŜŀŘƻǊŀǎ 

ссл όнлноύ - нΦлнн όнлнпύ 

мΦмср 
CƛƭŜǘŜŀŘƻǊŜǎ 

л όнлноύ - фум όнлнпύ 

тму 
¢ŜƧŜŘƻǊŀǎ 

мур όнлноύ - рср όнлнпύ 

сут 
¢ŜƧŜŘƻǊŜǎ 

л όнлноύ - ртс όнлнпύ 

л 
!ƘǳƳŀŘƻǊŀǎκŜǎ 
л όнлноύ - м όнлнпύ 

л 
/ŀǊŀǇŀŎƘŜǊŀǎκŜǎ 
л όнлноύ - л όнлнпύ 

л 
/ƘŀǊǉǳŜŀŘƻǊŀǎκŜǎ 
л όнлноύ - л όнлнпύ 

л 
5ŜǎŎƻƴŎƘŀŘƻǊŀǎκŜǎ 
л όнлноύ - м όнлнпύ 

м 
9ƴŎŀǊƴŀŘƻǊŀǎκŜǎ 
л όнлноύ - м όнлнпύ 

м 
CƛƭŜǘŜŀŘƻǊŀǎκŜǎ 
л όнлноύ - н όнлнпύ 

л 
¢ŜƧŜŘƻǊŀǎκŜǎ 
л όнлноύ - л όнлнпύ 

мтл 
/ŀǊǇƛƴǘŜǊŀǎ ŘŜ ǊƛōŜǊŀ 

рто όнлнпύ 

псу 
/ŀǊǇƛƴǘŜǊƻǎ ŘŜ ǊƛōŜǊŀ 

руу όнлнпύ 

л 
/ŀǊǇƛƴǘŜǊŀǎκƻǎ ŘŜ ǊƛōŜǊŀ 

л όнлнпύ 

мΦллл 
!ƳŀǊǊŀŘƻǊŀ - 9ƴŦŀǊŘŀŘƻǊŀ 

мму όнлнпύ 

стл 
!ƳŀǊǊŀŘƻǊ - 9ƴŦŀǊŘŀŘƻǊ 

орн όнлнпύ 

л 
!ƳŀǊǊŀŘƻǊκŀ-9ƴŦŀǊŘŀŘƻǊκŀ 

л όнлнпύ 

тму 
tǊŜǇŀǊŀŘƻǊŀ ŎƻƭŜŎǘƻǊŜǎ  
ǎŜƳƛƭƭŀ ƳƛǟƭƛŘƻ 
ό/ŀǘŜƎƻǊƝŀ ƴǳŜǾŀύ 

сут 
tǊŜǇŀǊŀŘƻǊ ŎƻƭŜŎǘƻǊŜǎ  
ǎŜƳƛƭƭŀ ƳƛǟƭƛŘƻ 
ό/ŀǘŜƎƻǊƝŀ ƴǳŜǾŀύ 

л 
tǊŜǇŀǊŀŘƻǊκŀ ŎƻƭŜŎǘƻǊŜǎ  
ǎŜƳƛƭƭŀ ƳƛǟƭƛŘƻ 
ό/ŀǘŜƎƻǊƝŀ ƴǳŜǾŀύ 



bhw¢9 
мΦорп 

tŜǊǎƻƴŀǎ ƛƴǎŎǊƛǘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ wŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ !ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ /ƻƴŜȄŀǎ όw!/ύ нлнр 
нлт όнлноύ - уфф όнлнпύ 

рсм 
a¦W9w9{  

ƛƴǎŎǊƛǘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ w!/ нлнр 
мтл όнлноύ - рсм όнлнпύ 

ооу 
Iha.w9{ 

ƛƴǎŎǊƛǘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ w!/ нлнп 
от όнлноύ 

мфп 
!ƘǳƳŀŘƻǊŀǎ 

нп όнлноύ - ммн όнлнпύ 

муо 
!ƘǳƳŀŘƻǊŜǎ 

н όнлноύ - уо όнлнпύ 

нпп 
/ŀǊŀǇŀŎƘŜǊŀǎ 

ор όнлноύ - мсп όнлнпύ 

мпр 
/ŀǊŀǇŀŎƘŜǊƻǎ 
т όнлноύ - фт όнлнпύ 

мрр 
/ƘŀǊǉǳŜŀŘƻǊŀǎ 
о όнлноύ - фп όнлнпύ 

мно 
/ƘŀǊǉǳŜŀŘƻǊŜǎ 
н όнлноύ - тф όнлнпύ 

срф 
5ŜǎŎƻƴŎƘŀŘƻǊŀǎ 

мну όнлноύ - пнс όнлнпύ 

онн 
5ŜǎŎƻƴŎƘŀŘƻǊŜǎ 
мр όнлноύ - нмо όнлнпύ 

мсс 
9ƴŎŀǊƴŀŘƻǊŀǎ 
с όнлноύ - фт όнлнпύ 

мру 
9ƴŎŀǊƴŀŘƻǊŜǎ 
н όнлноύ - фу όнлнпύ 

ррс 
CƛƭŜǘŜŀŘƻǊŀǎ 

ммс όнлноύ - орс όнлнпύ 

ону 
CƛƭŜǘŜŀŘƻǊŜǎ 

му όнлноύ - нмр όнлнпύ 

нпо 
¢ŜƧŜŘƻǊŀǎ 

ос όнлноύ - мот όнлнпύ 

мтф 
¢ŜƧŜŘƻǊŜǎ 

нм  όнлноύ - ммф όнлнпύ 

л 
bh .Lb!wLh κ h¢wh 
ƛƴǎŎǊƛǘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ w!/ нлнр 
л όнлноύ - л όнлнпύ 

л 
!ƘǳƳŀŘƻǊŀǎκŜǎ 
л όнлноύ - л όнлнпύ 

л 
/ŀǊŀǇŀŎƘŜǊŀǎκŜǎ 
л όнлноύ - л όнлнпύ 

л 
/ƘŀǊǉǳŜŀŘƻǊŀǎκŜǎ 
л όнлноύ - л όнлнпύ 

л 
5ŜǎŎƻƴŎƘŀŘƻǊŀǎκŜǎ 
л όнлноύ - л όнлнпύ 

л 
9ƴŎŀǊƴŀŘƻǊŀǎκŜǎ 
л όнлноύ - л όнлнпύ 

л 
CƛƭŜǘŜŀŘƻǊŀǎκŜǎ 
л όнлноύ - л όнлнпύ 

л 
¢ŜƧŜŘƻǊŀǎκŜǎ 
л όнлноύ - л όнлнпύ 

сн 
/ŀǊǇƛƴǘŜǊŀǎ ŘŜ ǊƛōŜǊŀ 

нр όнлнпύ 

мол 
/ŀǊǇƛƴǘŜǊƻǎ ŘŜ ǊƛōŜǊŀ 

тл όнлнпύ 

л 
/ŀǊǇƛƴǘŜǊŀǎκƻǎ ŘŜ ǊƛōŜǊŀ 

л όнлнпύ 

!ǊƛŎŀ ȅ tŀǊƛƴŀŎƻǘŀ 

 

¢ŀǊŀǇŀŎł 

 

 

!ƴǘƻŦŀƎŀǎǘŀ 

 

 

 

 

!ǘŀŎŀƳŀ 

 

 

 

/ƻǉǳƛƳōƻ 

ппф 
!ƳŀǊǊŀŘƻǊŀ-9ƴŦŀǊŘŀŘƻǊŀ 

нос όнлнпύ 

оур 
!ƳŀǊǊŀŘƻǊ-9ƴŦŀǊŘŀŘƻǊ 

нмм όнлнпύ 

л 
!ƳŀǊǊŀŘƻǊκŀ-9ƴŦŀǊŘŀŘƻǊκŀ 

л όнлнпύ 

мн 
tǊŜǇŀǊŀŘƻǊŀ ŎƻƭŜŎǘƻǊŜǎ  
ǎŜƳƛƭƭŀ ƳƛǟƭƛŘƻ 
όŎŀǘŜƎƻǊƝŀ ƴǳŜǾŀύ 

р 
tǊŜǇŀǊŀŘƻǊ ŎƻƭŜŎǘƻǊŜǎ  
ǎŜƳƛƭƭŀ ƳƛǟƭƛŘƻ 
όŎŀǘŜƎƻǊƝŀ ƴǳŜǾŀύ 

л 
tǊŜǇŀǊŀŘƻǊκŀ ŎƻƭŜŎǘƻǊŜǎ  
ǎŜƳƛƭƭŀ ƳƛǟƭƛŘƻ 
όŎŀǘŜƎƻǊƝŀ ƴǳŜǾŀύ 



/9b¢wh 

оΦттс 
tŜǊǎƻƴŀǎ ƛƴǎŎǊƛǘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ wŜƎƛǎǘǊƻ tŜǎǉǳŜǊƻ ŘŜ !ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ /ƻƴŜȄŀǎ όw!/ύ 

мΦмуу όнлноύ - оΦоро όнлнпύ 

нΦулм 
a¦W9w9{  

ƛƴǎŎǊƛǘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ w!/ нлнп 
мтл όнлноύ - нΦпфл όнлнпύ 

фтр 
Iha.w9{ 

ƛƴǎŎǊƛǘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ w!/ нлнп 
от όнлноύ - усл όнлнпύ 

сфн 
!ƘǳƳŀŘƻǊŀǎ 

мро όнлноύ - сру όнлнпύ 

нру 
!ƘǳƳŀŘƻǊŜǎ 

со όнлноύ - нпт όнлнпύ 

мΦмпс 
/ŀǊŀǇŀŎƘŜǊŀǎ 

олт όнлноύ - мΦллф όнлнпύ 

ору 
/ŀǊŀǇŀŎƘŜǊƻǎ 

мнф όнлноύ - онт όнлнпύ 

фсл 
/ƘŀǊǉǳŜŀŘƻǊŀǎ 

мтм όнлноύ - утн όнлнпύ 

мтн 
/ƘŀǊǉǳŜŀŘƻǊŜǎ 

ммн όнлноύ - осо όнлнпύ 

мΦопс 
5ŜǎŎƻƴŎƘŀŘƻǊŀǎ 

офл όнлноύ - мΦмуп όнлнпύ  

рнф 
5ŜǎŎƻƴŎƘŀŘƻǊŜǎ 

мпм όнлноύ - псо όнлнпύ 

мΦппс 
9ƴŎŀǊƴŀŘƻǊŀǎ 

ппт όнлноύ - мΦнфф όнлнпύ 

ппл 
9ƴŎŀǊƴŀŘƻǊŜǎ 

мпс όнлноύ - плн όнлнпύ 

мΦоту 
CƛƭŜǘŜŀŘƻǊŀǎ 

оср όнлноύ - мΦнлф όнлнпύ 

срм 
CƛƭŜǘŜŀŘƻǊŜǎ 

мпм όнлноύ - руо όнлнпύ 

оро 
¢ŜƧŜŘƻǊŀǎ 

фп όнлноύ - омс όнлнпύ 

пмф 
¢ŜƧŜŘƻǊŜǎ 

ммо όнлноύ - оуп όнлнпύ 

н 
bh .Lb!wLh κ h¢wh 
ƛƴǎŎǊƛǘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ w!/ нлнп 
л όнлноύ - о όнлнпύ 

л 
!ƘǳƳŀŘƻǊŀǎκŜǎ 
л όнлноύ - л όнлнпύ 

л 
/ŀǊŀǇŀŎƘŜǊŀǎκŜǎ 
л όнлноύ - л όнлнпύ 

л 
/ƘŀǊǉǳŜŀŘƻǊŀǎκŜǎ 
л όнлноύ - л όнлнпύ 

л 
5ŜǎŎƻƴŎƘŀŘƻǊŀǎκŜǎ 
л όнлноύ - м όнлнпύ 

м 
9ƴŎŀǊƴŀŘƻǊŀǎκŜǎ 
л όнлноύ - м όнлнпύ 

м 
CƛƭŜǘŜŀŘƻǊŀǎκŜǎ 
л όнлноύ - м όнлнпύ 

л 
¢ŜƧŜŘƻǊŀǎκŜǎ 
л όнлноύ - л όнлнпύ 

ст 
/ŀǊǇƛƴǘŜǊŀǎκƻǎ ŘŜ ǊƛōŜǊŀ 

сл όнлнпύ 

ннп 
/ŀǊǇƛƴǘŜǊŀǎκƻǎ ŘŜ ǊƛōŜǊŀ 

нло όнлнпύ 

л 
/ŀǊǇƛƴǘŜǊŀǎκƻǎ ŘŜ ǊƛōŜǊŀ 

л όнлнпύ 

офм 
!ƳŀǊǊŀŘƻǊŀ-9ƴŦŀǊŘŀŘƻǊŀ 

нуф όнлнпύ 

нот 
!ƳŀǊǊŀŘƻǊ-9ƴŦŀǊŘŀŘƻǊ 

мун όнлнпύ 

л 
!ƳŀǊǊŀŘƻǊκŀ-9ƴŦŀǊŘŀŘƻǊκŀ 

л όнлнпύ 

±ŀƭǇŀǊŀƝǎƻ 
 
hΩIƛƎƎƛƴǎ 
aŀǳƭŜ 
 

eǳōƭŜ 
 

.ƛƻōƝƻ 
 

!ǊŀǳŎŀƴƝŀ 

л 
tǊŜǇŀǊŀŘƻǊŀ ŎƻƭŜŎǘƻǊŜǎ  
ǎŜƳƛƭƭŀ ƳƛǟƭƛŘƻ 
όŎŀǘŜƎƻǊƝŀ ƴǳŜǾŀύ 

м 
tǊŜǇŀǊŀŘƻǊ ŎƻƭŜŎǘƻǊŜǎ  
ǎŜƳƛƭƭŀ ƳƛǟƭƛŘƻ 
όŎŀǘŜƎƻǊƝŀ ƴǳŜǾŀύ 

л 
tǊŜǇŀǊŀŘƻǊκŀ ŎƻƭŜŎǘƻǊŜǎ  
ǎŜƳƛƭƭŀ ƳƛǟƭƛŘƻ 
όŎŀǘŜƎƻǊƝŀ ƴǳŜǾŀύ 



{¦w 

мΦотф 
tŜǊǎƻƴŀǎ ƛƴǎŎǊƛǘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ wŜƎƛǎǘǊƻ tŜǎǉǳŜǊƻ ŘŜ !ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ /ƻƴŜȄŀǎ όw!/ύ 

оро όнлноύ - мΦнлу όнлнпύ 

мΦлмт 
a¦W9w9{  

ƛƴǎŎǊƛǘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ w!/ нлнп 
нфу όнлноύ - ууу όнлнпύ 

онл 
Iha.w9{ 

ƛƴǎŎǊƛǘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ w!/ нлнп 
рр όнлноύ - онл όнлнпύ 

ппу 
!ƘǳƳŀŘƻǊŀǎ 

оу όнлноύ - офт όнлнпύ 

моо 
!ƘǳƳŀŘƻǊŜǎ 

ф όнлноύ - мнл όнлнпύ 

нмр 
/ŀǊŀǇŀŎƘŜǊŀǎ 

мт όнлноύ - муу όнлнпύ 

см 
/ŀǊŀǇŀŎƘŜǊƻǎ 
о όнлноύ - сс όнлнпύ 

мпо 
/ƘŀǊǉǳŜŀŘƻǊŀǎ 

мт όнлноύ - ммн όнлнпύ 

рл 
/ƘŀǊǉǳŜŀŘƻǊŜǎ 
м όнлноύ - пф όнлнпύ 

сфф 
5ŜǎŎƻƴŎƘŀŘƻǊŀǎ 
со όнлноύ - сом όнлнпύ 

мтс 
5ŜǎŎƻƴŎƘŀŘƻǊŜǎ 
мн όнлноύ - мтр όнлнпύ 

ппм 
9ƴŎŀǊƴŀŘƻǊŀǎ 

ул όнлноύ - опо όнлнпύ 

муо 
9ƴŎŀǊƴŀŘƻǊŜǎ 

мр όнлноύ - мтл όнлнпύ 

рлр 
CƛƭŜǘŜŀŘƻǊŀǎ 

су όнлноύ - прт όнлнпύ 

мус 
CƛƭŜǘŜŀŘƻǊŜǎ 

мл όнлноύ - муо όнлнпύ 

мнн 
¢ŜƧŜŘƻǊŀǎ 

мр όнлноύ - ммн όнлнпύ 

тн 
¢ŜƧŜŘƻǊŜǎ 

мл όнлноύ - то όнлнпύ 

л 
bh .Lb!wLh κ h¢wh 
ƛƴǎŎǊƛǘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ w!/ нлнп 

л όнлноύ 

л 
!ƘǳƳŀŘƻǊŀǎ 
л όнлноύ - л όнлнпύ 

л 
/ŀǊŀǇŀŎƘŜǊŀǎ 
л όнлноύ - л όнлнпύ 

л 
/ƘŀǊǉǳŜŀŘƻǊŀǎ 
л όнлноύ - л όнлнпύ 

л 
5ŜǎŎƻƴŎƘŀŘƻǊŀǎ 
л όнлноύ - л όнлнпύ 

л 
9ƴŎŀǊƴŀŘƻǊŀǎ 
л όнлноύ - л όнлнпύό 

л 
CƛƭŜǘŜŀŘƻǊŀǎ 

л όнлноύ - л όнлнпύ 

л 
¢ŜƧŜŘƻǊŀǎ 

л όнлноύ - л όнлнпύ 

пм 
/ŀǊǇƛƴǘŜǊŀǎκƻǎ ŘŜ ǊƛōŜǊŀ 

оо όнлнпύ 

ммп 
/ŀǊǇƛƴǘŜǊŀǎκƻǎ ŘŜ ǊƛōŜǊŀ 

тф όнлнпύ 

л 
/ŀǊǇƛƴǘŜǊŀǎκƻǎ ŘŜ ǊƛōŜǊŀ 

л όнлнпύ 

мсл 
!ƳŀǊǊŀŘƻǊκŀ-9ƴŦŀǊŘŀŘƻǊκŀ 

моу όнлнпύ 

пу 
!ƳŀǊǊŀŘƻǊκŀ-9ƴŦŀǊŘŀŘƻǊκŀ 

ро όнлнпύ 

л 
!ƳŀǊǊŀŘƻǊκŀ-9ƴŦŀǊŘŀŘƻǊκŀ 

л όнлнпύ 

[ƻǎ wƝƻǎ 

 

[ƻǎ [ŀƎƻǎ 

 

 

 

 

!ȅǎŞƴ 

 

 

 

 

 

 

aŀƎŀƭƭŀƴŜǎ 

мм 
tǊŜǇŀǊŀŘƻǊŀ ŎƻƭŜŎǘƻǊŜǎ  
ǎŜƳƛƭƭŀ ƳƛǟƭƛŘƻ 
όŎŀǘŜƎƻǊƝŀ ƴǳŜǾŀύ 

о 
tǊŜǇŀǊŀŘƻǊ ŎƻƭŜŎǘƻǊŜǎ  
ǎŜƳƛƭƭŀ ƳƛǟƭƛŘƻ 
όŎŀǘŜƎƻǊƝŀ ƴǳŜǾŀύ 

л 
tǊŜǇŀǊŀŘƻǊκŀ ŎƻƭŜŎǘƻǊŜǎ  
ǎŜƳƛƭƭŀ ƳƛǟƭƛŘƻ 
όŎŀǘŜƎƻǊƝŀ ƴǳŜǾŀύ 



{ŜŎǘƻǊ  
LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 

{Ŝ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŎƻƴŦƻǊƳŀŘƻ ǇƻǊ ŀǊƳŀŘƻǊŜǎκŀǎ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎ όǇŜǊǎƻƴŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎύ  ȅ  ǇŜǊǎƻƴŀǎ 

ƧǳǊƝŘƛŎŀǎ ŎƻƳƻ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜǎ ŀƴƽƴƛƳŀǎ ȅ 

ǎƻŎƛŜŘŀŘŜǎ ƭƛƳƛǘŀŘŀǎΣ ǘƻŘƻǎ ƛƴǎŎǊƛǘƻǎκŀǎ Ŝƴ Ŝƭ 

wŜƎƛǎǘǊƻ tŜǎǉǳŜǊƻ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ όwtLύ ȅ ǉǳŜ ƻǇŜǊŀƴ 

ƴŀǾŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎ ŘŜ ǳƴŀ ŜǎƭƻǊŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ ƭƻǎ 

му ƳŜǘǊƻǎΣ Ŏƻƴ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛȊŀŘƻǎ ŘŜ 

ǇŜǎŎŀΣ ŎƻƳƻ ǎƻƴ ƭƻǎ ŘŜ ŀǊǊŀǎǘǊŜΣ ǇŀƭŀƴƎǊŜ ȅ ŘŜ 

ŎŜǊŎƻΦ  9ǎǘŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ Ŝƴ ŀƎǳŀǎ 

ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƻƴŀƭŜǎ ǇƻǊ ŦǳŜǊŀ ŘŜƭ łǊŜŀ ŘŜ ǊŜǎŜǊǾŀ 

ŜȄŎƭǳǎƛǾŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇŜǎŎŀ ŀǊǘŜǎŀƴŀƭΣ ǉǳŜ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ƭŀǎ ǇǊƛƳŜǊŀǎ р Ƴƛƭƭŀǎ ƳŀǊƝǝƳŀǎ 

ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ƭƝƴŜŀ ŘŜ ƭŀ Ŏƻǎǘŀ ƻ ŘŜ ƭŀǎ 

ŀƎǳŀǎ ƛƴǘŜǊƛƻǊŜǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƳŀǊƝǝƳƻ 

ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 

 

[ƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇŜƭłƎƛŎƻǎ ŜȄǘǊŀƝŘƻǎ ǎƻƴ 

ƭŀ ŀƴŎƘƻǾŜǘŀΣ ǎŀǊŘƛƴŀ ŎƻƳǵƴ ȅ ƧǳǊŜƭΣ ƭƻǎ ǉǳŜ Ŝƴ 

ǎǳ ƳŀȅƻǊƝŀ ǎƻƴ ǇǊƻŎŜǎŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ 

ŘŜ ƘŀǊƛƴŀ ŘŜ ǇŜǎŎŀŘƻΦ !ŘŜƳłǎΣ ǎƻƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ 

ŀŎǝǾƛŘŀŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƳŜǊǎŀƭŜǎ 

ŎƻƳƻ ƭŀ ƳŜǊƭǳȊŀΣ ƳŜǊƭǳȊŀ ŘŜƭ ǎǳǊ ȅ ŘŜ ǘǊŜǎ 

ŀƭŜǘŀǎΤ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ŀƎǳŀǎ ǇǊƻŦǳƴŘŀǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ 

ōŀŎŀƭŀƻ ȅ ƭŀ ƳŜǊƭǳȊŀ ŘŜ ŎƻƭŀΤ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ŎǊǳǎπ

ǘłŎŜƻǎ  ŎƻƳƻ ƭƻǎ ƭŀƴƎƻǎǝƴƻǎ ŀƳŀǊƛƭƭƻ ȅ ŎƻƭƻǊŀπ

ŘƻΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΦ 

! ƴƛǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŜȄƛǎǘŜƴ  

мсу !ǊƳŀŘƻǊŜǎκŀǎ  

όtŜǊǎƻƴŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ƧǳǊƝŘƛŎŀǎύ 

 ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ нлнрΦ  

5Ŝ Ŝƭƭŀǎ Ŝƭ тп҈ ǎƻƴ ŜƳǇǊŜǎŀǎΣ Ŝƭ нл҈ 

ǎƻƴ ƘƻƳōǊŜǎ ȅ Ŝƭ с҈ ǎƻƴ ƳǳƧŜǊŜǎΦ 



bhw¢9 
ό!ǊƛŎŀ ȅ tŀǊƛƴŀŎƻǘŀΣ ¢ŀǊŀǇŀŎłΣ  

!ƴǘƻŦŀƎŀǎǘŀΣ !ǘŀŎŀƳŀΣ /ƻǉǳƛƳōƻύ 

{¦w 
ό[ƻǎ wƝƻǎΣ [ƻǎ [ŀƎƻǎΣ !ȅǎŞƴ  

ȅ aŀƎŀƭƭŀƴŜǎύ 

/9b¢wh 
ό±ŀƭǇŀǊŀƝǎƻΣ hΩIƛƎƎƛƴǎΣ aŀǳƭŜΣ  

eǳōƭŜΣ !ǊŀǳŎŀƴƝŀΣ .ƛƻōƝƻύ 

пс 
!ǊƳŀŘƻǊŜǎκŀǎ нлнр  

όtŜǊǎƻƴŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ƧǳǊƝŘƛŎŀǎύ 
пн όнлноύ - пс όнлнпύ 

ммс 
!ǊƳŀŘƻǊŜǎκŀǎ нлнр  

όtŜǊǎƻƴŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ƧǳǊƝŘƛŎŀǎύ 
ммм όнлноύ - мнм όнлнпύ 

р 
!ǊƳŀŘƻǊŜǎ нлнр 
н όнлноύ - р όнлнпύ 

л 
!ǊƳŀŘƻǊŀǎ нлнр 
л όнлноύ - л όнлнпύ 

пн 
!ǊƳŀŘƻǊŜǎκŀǎ нлнр  

όtŜǊǎƻƴŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ƧǳǊƝŘƛŎŀǎύ 
р όнлноύ - от όнлнпύ 

! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŀǊƳŀŘƻǊŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎ όǇŜǊǎƻƴŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ƧǳǊƝŘƛŎŀǎύ ǉǳŜ ƻǇŜǊŀƴ  ǇƻǊ ƳŀŎǊƻ 

ȊƻƴŀΦ 

[ŀ ǎǳƳŀ ŘŜ ŀǊƳŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ƳŀŎǊƻ Ȋƻƴŀǎ ƴƻ ŎƻƛƴŎƛŘŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ŀǊƳŀŘƻǊŜǎΣ ȅŀ ǉǳŜ Ŝǎǘƻǎ ǇǳŜŘŜƴ ƻǇŜǊŀǊ Ŝƴ 

Ƴłǎ ŘŜ ǳƴŀ ƳŀŎǊƻ ȊƻƴŀΦ   

ос 
9ƳǇǊŜǎŀǎ нлнр 
н όнлноύ - он όнлнпύ 

нр 
!ǊƳŀŘƻǊŜǎ нлнр 
нл όнлноύ - нп όнлнпύ 

у 
!ǊƳŀŘƻǊŀǎ нлнр 
л όнлноύ - у όнлнпύ 

уо 
9ƳǇǊŜǎŀǎ нлнп 
рр όнлноύ - уф όнлнпύ 

о 
!ǊƳŀŘƻǊŜǎ нлнр 
м όнлноύ - н όнлнпύ 

н 
!ǊƳŀŘƻǊŀǎ нлнр 
л όнлноύ - н όнлнпύ 

пм 
9ƳǇǊŜǎŀǎ нлнр 
н όнлноύ - пн όнлнпύ 
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упс 
tƭŀƴǘŀǎ ǇŜǎǉǳŜǊŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƧǳǊƝŘƛŎŀǎ  

ȅ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ƛƴǎŎǊƛǘŀǎ нлнр 
тфм όнлноύ - уму όнлнпύ  

мсм 
IƻƳōǊŜǎ ǝǘǳƭŀǊŜǎ  

Ǉƭŀƴǘŀǎ ǇŜǎǉǳŜǊŀǎ 

нтф όнлноύ - мсн όнлнпύ  

млл 
aǳƧŜǊŜǎ ǝǘǳƭŀǊŜǎ 

Ǉƭŀƴǘŀǎ ǇŜǎǉǳŜǊŀǎ 

мот όнлноύ - мот όнлнпύ  

рур 
tŜǊǎƻƴŀǎ ƧǳǊƝŘƛŎŀǎ  

tƭŀƴǘŀǎ ǇŜǎǉǳŜǊŀǎ нлнр 

рпм όнлноύ - рсн όнлнпύ  

tŜǊǎƻƴŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ 
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тт 
IƻƳōǊŜǎ ǝǘǳƭŀǊŜǎ ŘŜ  

Ǉƭŀƴǘŀǎ ǇŜǎǉǳŜǊŀǎ нлнр 
ун όнлноύ - тн όнлнпύ 

 
bhw¢9 

ό!ǊƛŎŀ ȅ tŀǊƛƴŀŎƻǘŀΣ ¢ŀǊŀǇŀŎłΣ  

!ƴǘƻŦŀƎŀǎǘŀΣ !ǘŀŎŀƳŀΣ  

/ƻǉǳƛƳōƻύ 

 
{¦w 

ό[ƻǎ wƝƻǎΣ [ƻǎ [ŀƎƻǎΣ !ȅǎŞƴ  

ȅ aŀƎŀƭƭŀƴŜǎύ 

 
/9b¢wh 
ό±ŀƭǇŀǊŀƝǎƻΣ hΩIƛƎƎƛƴǎΣ  

aŀǳƭŜΣ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΣ  

eǳōƭŜΣ !ǊŀǳŎŀƴƝŀΣ .ƛƻōƝƻύ 

пм 
aǳƧŜǊŜǎ ǝǘǳƭŀǊŜǎ  

Ǉƭŀƴǘŀǎ ǇŜǎǉǳŜǊŀǎ нлнр 
ос όнлноύ - ом όнлнпύ 

нфп 
tƭŀƴǘŀǎ ǇŜǎǉǳŜǊŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ƧǳǊƝŘƛŎŀǎ нлнр 

нтн όнлноύ - ннс όнлнпύ 

он 
IƻƳōǊŜǎ ǝǘǳƭŀǊŜǎ ŘŜ  

Ǉƭŀƴǘŀǎ ǇŜǎǉǳŜǊŀǎ нлнр 
пл όнлноύ - ол όнлнпύ 

но 
aǳƧŜǊŜǎ ǝǘǳƭŀǊŜǎ  

Ǉƭŀƴǘŀǎ ǇŜǎǉǳŜǊŀǎ нлнр 
нл όнлноύ - мт όнлнпύ 

нфп 
tƭŀƴǘŀǎ ǇŜǎǉǳŜǊŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ƧǳǊƝŘƛŎŀǎ нлнр 

нмс όнлноύ - мтс όнлнпύ 

рм 
IƻƳōǊŜǎ ǝǘǳƭŀǊŜǎ ŘŜ  

Ǉƭŀƴǘŀǎ ǇŜǎǉǳŜǊŀǎ нлнр 
пн όнлноύ - пм όнлнпύ 

ос 
aǳƧŜǊŜǎ ǝǘǳƭŀǊŜǎ  

Ǉƭŀƴǘŀǎ ǇŜǎǉǳŜǊŀǎ нлнр 
оо όнлноύ - оо όнлнпύ 

оом 
tƭŀƴǘŀǎ ǇŜǎǉǳŜǊŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ƧǳǊƝŘƛŎŀǎ нлнр 

нст όнлноύ - нтр όнлнпύ 
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мсф 
tŜǊǎƻƴŀǎ ƧǳǊƝŘƛŎŀǎ  

Ǉƭŀƴǘŀǎ ǇŜǎǉǳŜǊŀǎ нлнр 
мрп όнлноύ - мно όнлнпύ 

мсл 
tŜǊǎƻƴŀǎ ƧǳǊƝŘƛŎŀǎ 

Ǉƭŀƴǘŀǎ ǇŜǎǉǳŜǊŀǎ нлнр 
мфн όнлноύ - мнф όнлнпύ 

нпп 
tŜǊǎƻƴŀǎ ƧǳǊƝŘƛŎŀǎ 

Ǉƭŀƴǘŀǎ ǇŜǎǉǳŜǊŀǎ нлнр 
нлп όнлнпύ 



[ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ Ƴŀƴƻ ŘŜ ƻōǊŀ ŘŜ Ǉƭŀƴǘŀǎ ǇŜǎǉǳŜǊŀǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ǇŜǊǎƻπ

ƴŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ǘǊŀōŀƧŀƴŘƻ Ŝƴ ŞǎǘŀǎΣ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ȅ ŜǾŜƴǘǳŀƭΣ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŘŀ ǇƻǊ ǎŜȄƻ ȅ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴǘǊŜƎŀ Ǿƻπ

ƭǳƴǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ŀ {9wb!t9{/!Σ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭƻǎ ŦƻǊƳǳƭŀǊƛƻǎ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ Ǉƭŀƴǘŀǎ ǇŜǎǉǳŜǊŀǎΦ 

орΦнфн 
¢ƻǘŀƭ Ƴŀƴƻ ŘŜ ƻōǊŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ȅ ŜǾŜƴǘǳŀƭ  

ŘŜ Ǉƭŀƴǘŀǎ ǇŜǎǉǳŜǊŀǎ нлнр 
оуΦффт όнлноύ - орΦуут όнлнпύ  

ннΦнлт 
aŀƴƻ ŘŜ ƻōǊŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ 

нпΦфму όнлноύ - ннΦфмт όнлнпύ  

моΦлур 
aŀƴƻ ŘŜ ƻōǊŀ ŜǾŜƴǘǳŀƭ 

мпΦлтф όнлноύ - мнΦфтл όнлнпύ  

мнΦоон 
IƻƳōǊŜǎ 

aŀƴƻ ŘŜ ƻōǊŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ 

моΦоун όнлноύ - мнΦтфн όнлнпύ  

фΦутр 
aǳƧŜǊŜǎ 

aŀƴƻ ŘŜ ƻōǊŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ 

ммΦрос όнлноύ - млΦмнр όнлнпύ  

сΦноф 
IƻƳōǊŜǎ 

aŀƴƻ ŘŜ ƻōǊŀ ŜǾŜƴǘǳŀƭ 

сΦснн όнлноύ - рΦтоп όнлнпύ  

сΦупс 
aǳƧŜǊŜǎ  

aŀƴƻ ŘŜ ƻōǊŀ ŜǾŜƴǘǳŀƭ 

тΦлоп όнлннύ - тΦнос όнлноύ  
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30 | M&H 

bhw¢9 
ό!ǊƛŎŀ ȅ tŀǊƛƴŀŎƻǘŀΣ ¢ŀǊŀǇŀŎłΣ  

!ƴǘƻŦŀƎŀǎǘŀΣ !ǘŀŎŀƳŀΣ  

/ƻǉǳƛƳōƻύ 

{¦w 
ό[ƻǎ wƝƻǎΣ [ƻǎ [ŀƎƻǎΣ !ȅǎŞƴ  

ȅ aŀƎŀƭƭŀƴŜǎύ 

/9b¢wh 
ό±ŀƭǇŀǊŀƝǎƻΣ hΩIƛƎƎƛƴǎΣ  

aŀǳƭŜΣ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΣ  

eǳōƭŜΣ .ƛƻōƝƻ ȅ !ǊŀǳŎŀƴƝŀύ 

т҈ мн҈ 

мт҈ мф҈ 

тс҈ сф҈ 

tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ƘƻƳōǊŜǎ ǉǳŜ ǎƻƴ 

ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƴƻ ŘŜ ƻōǊŀ ǇŜǊƳŀπ

ƴŜƴǘŜ ƻ ŜǾŜƴǘǳŀƭ ŘŜ ƭŀǎ Ǉƭŀƴǘŀǎ 

ǇŜǎǉǳŜǊŀǎΦ 

tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ǉǳŜ ǎƻƴ 

ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƴƻ ŘŜ ƻōǊŀ ǇŜǊƳŀπ

ƴŜƴǘŜ ƻ ŜǾŜƴǘǳŀƭ ŘŜ ƭŀǎ Ǉƭŀƴǘŀǎ 

ǇŜǎǉǳŜǊŀǎΦ 

пп҈ 
aǳƧŜǊŜǎ ǉǳŜ ǘǊŀōŀƧŀƴ ŘŜ 

ŦƻǊƳŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ 

рс҈ 
IƻƳōǊŜǎ ǉǳŜ ǘǊŀōŀƧŀƴ ŘŜ 

ŦƻǊƳŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ 

рн҈ 
aǳƧŜǊŜǎ ǉǳŜ ǘǊŀōŀƧŀƴ ŘŜ 

ŦƻǊƳŀ ŜǾŜƴǘǳŀƭ 

пу҈ 
IƻƳōǊŜǎ ǉǳŜ ǘǊŀōŀƧŀƴ ŘŜ 

ŦƻǊƳŀ ŜǾŜƴǘǳŀƭ 



9ǎǘŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǇŜǎǉǳŜǊŀ Ŝǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ǇƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƴŀπ

ǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ǝŜƴŜ ǇƻǊ ƻōƧŜǘƻ ƭŀ ŎŀǇǘǳǊŀ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ Ƙƛπ

ŘǊƻōƛƻƭƽƎƛŎŀǎ Ŏƻƴ ŀǇŀǊŜƧƻǎ ŘŜ ǇŜǎŎŀ ŘŜ ǳǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ 

ǎƛƴ ŬƴŜǎ ŘŜ ƭǳŎǊƻ ǇŀǊŀ Ŝƭκƭŀ ǇŜǎŎŀŘƻǊκŀ ȅ Ŏƻƴ ǇǊƻǇƽǎƛπ

ǘƻǎ ŘŜ ŘŜǇƻǊǘŜΣ ǘǳǊƛǎƳƻ ƻ ŜƴǘǊŜǘŜƴŎƛƽƴΦ 5ŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ 

ǇŜǎŎŀ ǊŜŎǊŜŀǝǾŀ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ƭŀ ǇŜǎŎŀ ǎǳōπ

ƳŀǊƛƴŀ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ƭŀ ŎŀǇǘǳǊŀ ŘŜ ǇŜŎŜǎ ƳŀǊƛπ

ƴƻǎΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ōǳŎŜƻ ŘŜǇƻǊǝǾƻ ŀǇƴŜŀ ȅ Ŝƭ ŜƳǇƭŜƻ ŘŜ 

ǳƴƻ ƻ Ƴłǎ ŀǊǇƻƴŜǎ ŘŜ ŜƭłǎǝŎƻ ƻ ŘŜ ŀƛǊŜ ŎƻƳǇǊƛƳƛŘƻΦ 

tŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ǇŜǎŎŀ ǊŜŎǊŜŀǝǾŀ ƻ ǇŜǎŎŀ 

ǎǳōƳŀǊƛƴŀ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ŘŜōŜǊł ǇƻǊǘŀǊΣ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǘƻ ŘƛƎƛπ

ǘŀƭ ƻ ǇŀǇŜƭΣ ǳƴŀ ƭƛŎŜƴŎƛŀ ƻǘƻǊƎŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ {ŜǊǾƛŎƛƻ bŀπ

Ŏƛƻƴŀƭ ŘŜ tŜǎŎŀ ȅ !ŎǳƛŎǳƭǘǳǊŀΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭƻ Ŝǎǘŀπ

ōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ [Ŝȅ bΦȏ нлΦнрсΣ ǉǳŜ ά9ǎǘŀōƭŜŎŜ ƴƻǊƳŀǎ 

ǎƻōǊŜ ǇŜǎŎŀ ǊŜŎǊŜŀǝǾŀέΦ !ŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ŜȄƛǎǘŜƴ Řƻǎ 

ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ŀŘǉǳƛǊƛǊ ƭŀ ƭƛŎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǇŜǎŎŀ ǊŜŎǊŜŀπ

ǝǾŀΥ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭ Ŝƴ ƻŬŎƛƴŀǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜƭ {ŜǊǾƛŎƛƻ ƻ Ŝƴ 

ƭǳƎŀǊŜǎ Ŏƻƴ ŎƻƴǾŜƴƛƻǎ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘƻǎΣ ŎƻƳƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛπ

ŘŀŘŜǎ ȅ ǝŜƴŘŀǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊŜǎΤ ȅΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ǎƛǝƻ 

ǿŜō ŘŜ ±Ŝƴǘŀ ȅ 9Ƴƛǎƛƽƴ ŘŜ [ƛŎŜƴŎƛŀǎ ŘŜ tŜǎŎŀ wŜŎǊŜŀπ

ǝǾŀ ȅ tŜǎŎŀ {ǳōƳŀǊƛƴŀ όƘǧǇΥκκǇǊΦǎŜǊƴŀǇŜǎŎŀΦŎƭκύΣ ŀƭ 

Ŏǳŀƭ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŀŎŎŜŘŜǊ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ǎƛǝƻ ǿŜō ƛƴǎπ

ǝǘǳŎƛƻƴŀƭ όǿǿǿΦǎŜǊƴŀǇŜǎŎŀΦŎƭύΣ ōŀƴƴŜǊ άhōǘŜƴƎŀ ǎǳ 

ƭƛŎŜƴŎƛŀ ŀǉǳƝέΤ ŘŜǎŘŜ ά{ƛǎǘŜƳŀǎ Ŝƴ ƭƝƴŜŀέΣ ƻǇŎƛƽƴ 

άtŜǎŎŀ wŜŎǊŜŀǝǾŀέΣ ŜƴƭŀŎŜ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ±Ŝƴǘŀ ȅ 9Ƴƛπ

ǎƛƽƴ ŘŜ [ƛŎŜƴŎƛŀǎ ŘŜ tŜǎŎŀ wŜŎǊŜŀǝǾŀ ȅ tŜǎŎŀ {ǳōƳŀπ

ǊƛƴŀΣ ŎƻƳƻ ǘŀƳōƛŞƴ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ά#ǊŜŀ ŘŜ ¢ǊŀōŀƧƻ tŜǎŎŀ 

wŜŎǊŜŀǝǾŀέ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŜǊƴŀǇŜǎŎŀΦŎƭκŀǊŜŀ-ǘǊŀōŀƧƻκ

ǇŜǎŎŀ-ǊŜŎǊŜŀǝǾŀκ 

 

tǊŜŎƛƻǎ ŘŜ ƭƛŎŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ǇŜǎŎŀ ǊŜŎǊŜŀǝǾŀ όϷύ нлнрΥ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎŜǊƴŀǇŜǎŎŀΦŎƭκƛƴŦƻǊƳŀŎƛƻƴ-ǳǝƭƛŘŀŘκ

ǇǊŜŎƛƻǎ-ŘŜ-ƭŀǎ-ƭƛŎŜƴŎƛŀǎ 

tŜǎŎŀ  
wŜŎǊŜŀǝǾŀ 

ррΦмут 
ƭƛŎŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ǇŜǎŎŀ ǊŜŎǊŜŀǝǾŀ ǎŜ 

ƻǘƻǊƎŀǊƻƴ Ŝƭ нлнр ŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ  

ŜȄǘǊŀƴƧŜǊƻǎ όǾƝŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ƻ  

ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭύΦ  

¦ƴ мт҈ Ƴłǎ ǉǳŜ Ŝƭ ŀƷƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ  

http://pr.sernapesca.cl/
http://www.sernapesca.cl
https://www.sernapesca.cl/area-trabajo/pesca-recreativa/
https://www.sernapesca.cl/area-trabajo/pesca-recreativa/
http://www.sernapesca.cl/informacion-utilidad/precios-de-las-licencias
http://www.sernapesca.cl/informacion-utilidad/precios-de-las-licencias


ррΦмут 
¢ƻǘŀƭ ŘŜ ƭƛŎŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ǇŜǎŎŀ ǊŜŎǊŜŀǝǾŀ  

ƻǘƻǊƎŀŘŀǎ Ŝƭ нлнр 
прΦрпс όнлноύ - прΦрпс όнлнпύ  

оΦнфф 
[ƛŎŜƴŎƛŀǎ ƻǘƻǊƎŀŘŀǎ  

 

рмΦуум 
[ƛŎŜƴŎƛŀǎ ƻǘƻǊƎŀŘŀǎ   
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м 
[ƛŎŜƴŎƛŀǎ ƻǘƻǊƎŀŘŀǎ  

[ƛŎŜƴŎƛŀǎ  

ƻǘƻǊƎŀŘŀǎ ŀ  

ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ  

ƴŀŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘ ŎƘƛƭŜƴŀ 

опн 
[ƛŎŜƴŎƛŀǎ ƻǘƻǊƎŀŘŀǎ  

 

нΦлоп 
[ƛŎŜƴŎƛŀǎ ƻǘƻǊƎŀŘŀǎ   

т 
[ƛŎŜƴŎƛŀǎ ƻǘƻǊƎŀŘŀǎ  

[ƛŎŜƴŎƛŀǎ  

ƻǘƻǊƎŀŘŀǎ ŀ  

ǇŜǊǎƻƴŀǎ  

ŜȄǘǊŀƴƧŜǊŀǎ 

пфс 
[ƛŎŜƴŎƛŀǎ ƻǘƻǊƎŀŘŀǎ  

 

уΦфмп 
[ƛŎŜƴŎƛŀǎ ƻǘƻǊƎŀŘŀǎ   

л 
[ƛŎŜƴŎƛŀǎ ƻǘƻǊƎŀŘŀǎ  

[ƛŎŜƴŎƛŀǎ  

ƻǘƻǊƎŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ǇŜǎπ

Ŏŀ Ŝƴ ŀƎǳŀǎ ƳŀǊƛƴŀǎ 

мΦллс 
[ƛŎŜƴŎƛŀǎ ƻǘƻǊƎŀŘŀǎ  

 

мнΦлпп 
[ƛŎŜƴŎƛŀǎ ƻǘƻǊƎŀŘŀǎ   

т 
[ƛŎŜƴŎƛŀǎ ƻǘƻǊƎŀŘŀǎ  

[ƛŎŜƴŎƛŀǎ  

ƻǘƻǊƎŀŘŀǎ ǇŀǊŀ  

ǇŜǎŎŀ Ŝƴ ŀƎǳŀǎ  

ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭŜǎ 

мΦтфт 
[ƛŎŜƴŎƛŀǎ ƻǘƻǊƎŀŘŀǎ  

 

олΦфно 
[ƛŎŜƴŎƛŀǎ ƻǘƻǊƎŀŘŀǎ   

т 
[ƛŎŜƴŎƛŀǎ ƻǘƻǊƎŀŘŀǎ  

[ƛŎŜƴŎƛŀǎ ƻǘƻǊƎŀŘŀǎ 

ǇŀǊŀ ǇŜǎŎŀ Ŝƴ ŀƎǳŀǎ  

ƳŀǊƛƴŀǎ ȅ  

ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭŜǎ 



тΦтмр 
[ƛŎŜƴŎƛŀǎ ƻǘƻǊƎŀŘŀǎ ŀ ƘƻƳōǊŜǎ 

рΦлсл όнлноύ - рΦутс όнлнпύ 

 
bhw¢9 

ό!ǊƛŎŀ ȅ tŀǊƛƴŀŎƻǘŀΣ ¢ŀǊŀǇŀŎłΣ  

!ƴǘƻŦŀƎŀǎǘŀΣ !ǘŀŎŀƳŀΣ  

/ƻǉǳƛƳōƻύ 

 
{¦w 

ό[ƻǎ wƝƻǎΣ [ƻǎ [ŀƎƻǎΣ !ȅǎŞƴ  

ȅ aŀƎŀƭƭŀƴŜǎύ 

 
/9b¢wh 

ό±ŀƭǇŀǊŀƝǎƻΣ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΣ hΩIƛπ

ƎƎƛƴǎΣ aŀǳƭŜΣ eǳōƭŜΣ  

!ǊŀǳŎŀƴƝŀΣ .ƛƻōƝƻύ 

прн 
[ƛŎŜƴŎƛŀǎ ƻǘƻǊƎŀŘŀǎ ŀ ƳǳƧŜǊŜǎ 

нрт όнлноύ - олт όнлнпύ 

умст 
¢ƻǘŀƭ ƭƛŎŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ǇŜǎŎŀ ǊŜŎǊŜŀǝǾŀ ƻǘƻǊƎŀŘŀǎ Ŝƭ нлнр 

рΦомт όнлноύ - сΦмуп όнлнпύ 

ооΦртс 
[ƛŎŜƴŎƛŀǎ ƻǘƻǊƎŀŘŀǎ ŀ ƘƻƳōǊŜǎ 
нрΦллм όнлноύ - нтΦтмс όнлнпύ 

мΦттт 
[ƛŎŜƴŎƛŀǎ ƻǘƻǊƎŀŘŀǎ ŀ ƳǳƧŜǊŜǎ 

мΦнро όнлноύ - мΦпус όнлнпύ 

орΦоро 
¢ƻǘŀƭ ƭƛŎŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ǇŜǎŎŀ ǊŜŎǊŜŀǝǾŀ ƻǘƻǊƎŀŘŀǎ Ŝƭ нлнр 

нсΦнрп όнлноύ - нфΦнлп όнлнпύ 

уΦррс 
[ƛŎŜƴŎƛŀǎ ƻǘƻǊƎŀŘŀǎ ŀ ƘƻƳōǊŜǎ 

тΦпсф όнлноύ - тΦпус  όнлнпύ 

тну 
[ƛŎŜƴŎƛŀǎ ƻǘƻǊƎŀŘŀǎ ŀ ƳǳƧŜǊŜǎ 

спм όнлноύ - спм όнлнпύ 

фΦнуп 
¢ƻǘŀƭ ƭƛŎŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ǇŜǎŎŀ ǊŜŎǊŜŀǝǾŀ ƻǘƻǊƎŀŘŀǎ Ŝƭ нлнр 

уΦолп όнлноύ - уΦмнт όнлнпύ 
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9/ath 
9{t!/Lh{ /h{¢9wh{ a!wLbh{ 
59 t¦9.[h{ hwLDLb!wLh{  

34 | M&H 



[ƻǎ 9ǎǇŀŎƛƻǎ /ƻǎǘŜǊƻǎ aŀǊƛƴƻǎ ŘŜ tǳŜōƭƻǎ hǊƛƎƛƴŀǊƛƻǎ ό9/athύ ǎƻƴ łǊŜŀǎ ƳŀǊƛƴŀǎ ŘŜƭƛƳƛǘŀŘŀǎ ǉǳŜ ƭŀ 

[Ŝȅ bϲ нлΦнпф ό[Ŝȅ [ŀƃŜƴŎƘŜύ ŜƴǘǊŜƎŀ Ŝƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ƻ ŀǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

ŜƭƭŀǎΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ǊŜǎƎǳŀǊŘŀǊ Ŝƭ ǳǎƻ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ ōƻǊŘŜ ŎƻǎǘŜǊƻΣ ǎǳǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ȅ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŎǳƭǘǳǊŀπ

ƭŜǎ τŎƻƳƻ ƭŀ ǇŜǎŎŀ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ ȅ ƭƻǎ ǎƛǝƻǎ ŘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ȅ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭτΣ ǊŜŎƻƴƻŎƛŜƴŘƻ Ŝƭ ǾƝƴŎǳƭƻ 

ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǳŜōƭƻǎ ƻǊƛƎƛƴŀǊƛƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ƳŀǊ ȅ ǇǊƻƳƻǾƛŜƴŘƻ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ƳŀǊƛƴŀ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ƎƻōŜǊπ

ƴŀƴȊŀ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ƳŀǊŎƻΣ ƭƻǎ 9/ath ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ 

ƭƛŘŜǊŀȊƎƻǎ ȅ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ŎƻƭŜŎǝǾŀǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ǇǳŜōƭƻǎ ƻǊƛƎƛƴŀǊƛƻǎ ƘƛǎǘƽǊƛπ

ŎŀƳŜƴǘŜ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻǎ ŀƭ ōƻǊŘŜ ŎƻǎǘŜǊƻΦ 

 

5ŜǎŘŜ ƭŀ ŜƴǘǊŀŘŀ Ŝƴ ǾƛƎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ bϲ нлΦнпф ȅ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ŦŜŎƘŀΣ ǎŜ Ƙŀƴ ƛƴƎǊŜǎŀŘƻ ут ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎ ŘŜ 

9ǎǇŀŎƛƻǎ /ƻǎǘŜǊƻǎ aŀǊƛƴƻǎ ŘŜ tǳŜōƭƻǎ hǊƛƎƛƴŀǊƛƻǎ ό9/athύ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ нфт ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ŀ 

ƴƛǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ  

 

{ƻōǊŜ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ǎƻƭƛŎƛǘŀƴǘŜǎΣ Ŝǎǘŀǎ Ŝǎǘłƴ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀǎ ǇƻǊ ǳƴ рмΣп҈ 

ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ȅ ǳƴ пуΣс҈ ŘŜ ƘƻƳōǊŜǎΦ 

 

9ƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŎŀǊƎƻǎ ŘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀǎΣ Ŝƭ пуΣо ҈ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀπ

ŘŜǎ ǎƻƭƛŎƛǘŀƴǘŜǎ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǇǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀǎ ŜƧŜǊŎƛŘŀǎ ǇƻǊ ƳǳƧŜǊŜǎΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƭ рмΣт҈ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ 

ǇǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀǎ ŜƧŜǊŎƛŘŀǎ ǇƻǊ ƘƻƳōǊŜǎΦ 
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5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9/ath ǎƻƭƛŎƛǘŀŘŀǎ ȅκƻ ŘŜŎǊŜǘŀŘŀǎΣ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ǎƻƭƛŎƛǘŀƴǘŜǎΣ  
ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ ȅ ǇǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀǎΣ ŘŜǎŀƎǊŜƎŀŘŀ ǇƻǊ ǎŜȄƻ 

wŜƎƛƽƴ 

9/ath  
ǎƻƭƛŎƛǘŀŘŀǎ 
ȅκƻ  

ŘŜŎǊŜǘŀŘŀǎ 

bϲ  
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ 
ǎƻƭƛŎƛǘŀƴǘŜǎϝ 

¢ƻǘŀƭ  
ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ 

bϲ ƳǳƧŜǊŜǎ 
ǉǳŜ  
ƛƴǘŜƎǊŀƴ  

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ 

bϲ ƘƻƳōǊŜǎ 
ǉǳŜ ƛƴǘŜƎǊŀƴ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ 

bϲ  
ǇǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀǎ 
ŦŜƳŜƴƛƴŀǎ 

bϲ  
ǇǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀǎ 
ƳŀǎŎǳƭƛƴŀǎ 

!ǘŀŎŀƳŀ о о млп рт пт м н 

.ƛƻōƝƻ у уу сннл онлп олмс ом рт 

!ǊŀǳŎŀƴƝŀ о мр мпор тлт тну т у 

[ƻǎ wƝƻǎ р мф офт нлр мфн мл ф 

[ƻǎ [ŀƎƻǎ сп мср плпт нлфф мфпу ут ту 

!ȅǎŞƴ м м мп у с м л 

aŀƎŀƭƭŀƴŜǎ о с рс ну ну с л 

¢h¢![ ут нфт мннто солу рфср мпо мрп 

ϝ[ŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ ŘŜ ǳƴ 9/ath ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ǇƻǊ ǳƴŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ƛƴŘƝƎŜƴŀ ƻ ǇƻǊ ŀǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ 



[ŀ ŎƻƳǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀǎ ŀ ƭƻǎ 9/ath ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǇƻǊ ǎŜȄƻ Ŝǉǳƛƭƛπ

ōǊŀŘŀΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƭƛƎŜǊŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ Ŝƴ ƭƻǎ ŎŀǊƎƻǎ ŘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀ ǎŜ 

ƻōǎŜǊǾŀ ǳƴŀ ƭŜǾŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴŎƛŀ ƳŀǎŎǳƭƛƴŀΦ 9ƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭŀ ǇŜǎŎŀ ŀǊǘŜǎŀƴŀƭΣ ŘƻƴŘŜ ŀ 

ƴƛǾŜƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭ ƭŀǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀǎ ŦŜƳŜƴƛƴŀǎ ƴƻ ǎǳǇŜǊŀƴ Ŝƭ нр҈Σ Ŝƴ ƭŀǎ 9/ath ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ 

ƳǳƧŜǊŜǎ Ŝƴ ŎŀǊƎƻǎ ŘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀ ŀƭŎŀƴȊŀ ƴƛǾŜƭŜǎ ŎŜǊŎŀƴƻǎ ŀ ƭŀ ǇŀǊƛŘŀŘΣ ƭƻ ǉǳŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ǳƴ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻ 

ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŀƳŜƴǘŜ Ƴłǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŦŜƳŜƴƛƴƻ ŀ ǊƻƭŜǎ ŘŜ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻΦ 9ǎǘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ 

Ƴłǎ ǉǳŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ǊŜŎƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ƻ ŀǾŀƴŎŜǎ Ŝƴ 

ƳŀǘŜǊƛŀǎ ŘŜ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻΣ ǎŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ Ǌƻƭ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻΣ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǉǳŜ ŘŜǎŜƳǇŜπ

Ʒŀƴ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ŘŜ ǇǳŜōƭƻǎ ƻǊƛƎƛƴŀǊƛƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ Ŝƭ ƳŀǊ ȅ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŎƻƳǳƴƛπ

ǘŀǊƛŀΦ 

 

9ƴ ƭƻǎ ǇǳŜōƭƻǎ ƻǊƛƎƛƴŀǊƛƻǎΣ ȅ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŘŜ ƭƻǎ 9/athΣ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ŎǳƳǇƭŜƴ ǳƴ Ǌƻƭ 

ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƻƳƻ ƎǳŀǊŘƛŀƴŀǎ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀΣ ƭŀ ƭŜƴƎǳŀ ȅ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ {ƻƴ ǘǊŀƴǎƳƛǎƻǊŀǎ ŘŜ ǎŀōŜǊŜǎ ŀƴŎŜǎπ

ǘǊŀƭŜǎ τŎƻƳƻ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ Ǉƭŀƴǘŀǎ ƳŜŘƛŎƛƴŀƭŜǎΣ ƭŀ ŎƻŎƛƴŀ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭΣ ƭŀ ŀǊǘŜǎŀƴƝŀ ȅ ƻǘǊŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŎǳƭǘǳǊŀπ

ƭŜǎτ ȅ ŀŎǘƻǊŀǎ ŎƭŀǾŜ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ƳŀǊƛƴƻ-ŎƻǎǘŜǊƻΦ {ǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŎŀǊƎƻǎ ŘŜ ǊŜǇǊŜπ

ǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ǎŜ ǎǳǎǘŜƴǘŀ Ŝƴ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀǎ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀǎ ŘŜ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ ǉǳŜ ŀǊǝŎǳƭŀƴ ƭŀ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛπ

ŘŀŘΣ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ƭƻŎŀƭ ȅ ƭŀ ǾƛŘŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊ Ŏƻƴ ƭŀ ŀŎŎƛƽƴ ǇƻƭƝǝŎŀΣ ƭŀ ŘŜŦŜƴǎŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ǎǳǎǘŜƴπ

ǘŀōƭŜ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎΦ 

 

36 | M&H 



!ǎƛƳƛǎƳƻΣ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘŀǎ Ŝƴ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ȅ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŘŜ 

ƭƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ƳŀǊƛƴƻǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƴ ƭŀ ŜȄƛƎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŎƻƭŜŎǝǾƻǎ ȅ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀǎΦ 

9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ǎǳ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭƻǎ 9/ath ƴƻ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴ ŦŜƴƽƳŜƴƻ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜΣ ǎƛƴƻ ƭŀ ŜȄǇǊŜǎƛƽƴ 

ŦƻǊƳŀƭ ŘŜ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻǎ ǇǊŜŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΣ ŀǊǊŀƛƎŀŘƻǎ Ŝƴ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀǎ ŘŜ ŎǳƛŘŀŘƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ȅ Ŝƴ 

ŦƻǊƳŀǎ ǇǊƻǇƛŀǎ ŘŜ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ƛƴŘƝƎŜƴŀΦ 

 

5ŜǎŘŜ Ŝǎǘŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴΣ ƭƻǎ 9/ath ǎŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀƴ ŎƻƳƻ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘƻƴŘŜ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴ ƎŞƴŜǊƻΣ ƛŘŜƴǝŘŀŘ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ȅ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ ȅ ŘƻƴŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ǊŜƅŜƧŀ ƭŀ ŎŜƴǘǊŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǎǳ Ǌƻƭ 

Ŝƴ ƭŀ ŎŀŘŜƴŀ ŘŜ ǾŀƭƻǊ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇŜǎǉǳŜǊƻ ȅ ŀŎǳƝŎƻƭŀΣ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ŜȄǘǊŀŎŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ŎǳƭǝǾƻ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭΣ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ȅ ƭŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǘǊŀπ

ŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 

 

9ǎǘŜ ŜƴŦƻǉǳŜ ǊŜŦǳŜǊȊŀ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ 

ǉǳŜ ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ǊŜŎƻƴƻȊŎŀƴ ȅ 

ŦƻǊǘŀƭŜȊŎŀƴ Ŝƭ Ǌƻƭ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǉǳŜ ŎǳƳπ

ǇƭŜƴ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ŘŜ ǇǳŜōƭƻǎ ƻǊƛƎƛƴŀπ

Ǌƛƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ŎƻǎǘŜǊŀΣ ƴƻ ǎƻƭƻ 

ŘŜǎŘŜ ǳƴŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ŘŜ ŜǉǳƛŘŀŘ ŘŜ 

ƎŞƴŜǊƻΣ ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ǊŜŎƻƴƻπ

ŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǎǳǎ ŀǇƻǊǘŜǎ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻǎΣ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΦ  

 

[ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǊŜƅŜƧŀƴ Ŝƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ 

Ǌƻƭ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ŘŜ ǇǳŜōƭƻǎ ƻǊƛƎƛƴŀπ

Ǌƛƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŎƻǎǘŜπ

ǊƻΣ ƭŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ȅ 

ƭŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ƭƻŎŀƭΣ ǇƻƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ Ǿŀπ

ƭƻǊ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀπ

ƳŜƴǘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎΣ ŀǳƴǉǳŜ ƴƻ 
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{9/¢hw 
!/¦N/h[! 
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[ŀ ŀŎǳƛŎǳƭǘǳǊŀ ǝŜƴŜ ǇƻǊ ƻōƧŜǘƻ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘƛŘǊƻōƛƻƭƽƎƛŎƻǎΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ Ŏǳƭπ

ǝǾƻ Ƴǳȅ ŘƛǾŜǊǎƻǎΣ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ ŎƻǎǘŜǊŀǎ ŎƻƳƻ ŘŜƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊΣ ǉǳŜ ƛƳǇƭƛŎŀƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜπ

ǎƻ ŘŜ ŎǊƝŀ ǇŀǊŀ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴΦ 

 

[ŀ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ƘŀōƛƭƛǘŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ǘǊŀōŀƧŀǊ Ŝƴ ŀŎǳƛŎǳƭǘǳǊŀ Ŝǎ ŜǎǘŀǊ ƛƴǎŎǊƛǘƻ Ŝƴ Ŝƭ wŜƎƛǎǘǊƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ !Ŏǳƛπ

ŎǳƭǘǳǊŀ όwb!ύ ǉǳŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀ ŀ ƭƻǎκŀǎ ǝǘǳƭŀǊŜǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜǎƛƻƴŜǎ ȅ ŀǳǘƻǊƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀŎǳƛŎǳƭǘǳǊŀΣ ȅ ŘŜ ƭƻǎκ

ŀǎ ǉǳŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀŎǳƛŎǳƭǘǳǊŀ Ŝƴ ŎǳǊǎƻǎ ȅ ŎǳŜǊǇƻǎ ŘŜ ŀƎǳŀ ǉǳŜ ƴŀŎŜƴΣ ŎƻǊǊŜƴ ȅ ƳǳŜǊŜƴ 

Ŝƴ ǳƴŀ ƳƛǎƳŀ ƘŜǊŜŘŀŘ ƻ Ŝƴ ǘŜǊǊŜƴƻǎ ǇǊƛǾŀŘƻǎΣ ŎŜƴǘǊƻǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭŜǎΣ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ȅ ƻǊƴŀƳŜƴǘŀπ

ƭŜǎΦ 

фоп 
!ǳǘƻǊƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ŀŎǳƛŎǳƭǘǳǊŀ нлнр 

мΦроу όнлноύ - мΦрту όнлнпύ  

нлт 
aǳƧŜǊŜǎ 

мтм όнлноύ - мум όнлнпύ  

тнт 
IƻƳōǊŜǎ 

стс όнлноύ - тлу όнлнпύ  

суф 
hǘǊƻǎ нлно 

сфм όнлноύ - суф όнлнпύ 
ό{ƻŎƛŜŘŀŘŜǎ ŘŜ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ [ƛƳƛǘŀŘŀκ

ŀƴƽƴƛƳŀǎΣ ŎŜƴǘǊƻǎ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ŎƻǊǇƻπ

ǊŀŎƛƻƴŜǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇŜǎŎŀŘƻǊŜǎΣ 

ŀǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎ ƎǊŜƳƛŀƭŜǎΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΦύ 
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ŎƻƳǇǊƻƳŜǝŘŀǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀǎ ŘŜ ŀŎǳƛŎǳƭǘǳǊŀΣ ǎŜ Ŝƴπ

ŎǳŜƴǘǊŀ ƭŀ ŎǳŀƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ȅ ƘƻƳōǊŜǎ ǉǳŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴ ŘŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 

ƎŞƴŜǊƻ ŘŜ ƭƻǎκƭŀǎ ǎƻƭƛŎƛǘŀƴǘŜǎ ȅ ǝǘǳƭŀǊŜǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜǎƛƻƴŜǎ 

ŘŜ ŀŎǳƛŎǳƭǘǳǊŀΦ {ƻōǊŜ Ŝƭ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘƻŎǳπ

ƳŜƴǘƻ ŜǾŀƭǵŀ Ŝƭ ǇŜǊƝƻŘƻ нлнл-нлнр Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭŀǎ 

ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜǎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǳƛŎǳƭǘǳǊŀΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ 

Ŝƴ ƭŀǎ ŎƻƴŎŜǎƛƻƴŜǎ ƻǘƻǊƎŀŘŀǎ ǎŜ ŜǾŀƭǵŀƴ ƭƻǎ ǇŜǊƳƛǎƻǎ 

ǾƛƎŜƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлнрΤ Ŝƴ ŀƳōƻǎ Ŏŀǎƻǎ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘŀ ŀƭ ƳŜǎ ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнрΦ 

 

5Ŝ ƭŀǎ поо ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜǎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǳƛŎǳƭǘǳǊŀ Ŝƴ ǘǊłπ

ƳƛǘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇŜǊƝƻŘƻ нлнл - нлнрΣ ǎŜ ǾŜǊƛŬŎŀ 

ǉǳŜ нло ŦǳŜǊƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ ǇƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎΦ tƻǊ 

ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭ т҈ όнфύ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀ Ƴǳπ

ƧŜǊŜǎΣ пл҈ όмтпύ ŀ ƘƻƳōǊŜǎ ȅ Ŝƭ ро҈ όнолύ ǊŜǎǘŀƴǘŜ ŀ ǎƻπ

ŎƛŜŘŀŘŜǎ ŀƴƽƴƛƳŀǎ ƻ {t!Σ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜǎ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ 

ƭƛƳƛǘŀŘŀ ƻ 9Lw[Σ ŀǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎ ƎǊŜƳƛŀƭŜǎΣ ǎƛƴŘƛŎŀǘƻǎ ǳ ƻǘǊƻǎ 

ό¢ŀōƭŀ мύΦ  

 

9ƴ Ŝƭ ǇŜǊƝƻŘƻΣ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ 

ǎŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀ ŘŜ пн҈ ŀ пт҈ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǊŜŀƭƛȊŀπ

Řƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлнпΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜπ

ǊŜǎΣ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀ ǳƴŀ ōŀƧŀΣ ŀƭŎŀƴȊŀƴŘƻ ǳƴ т҈ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀπ

Ŏƛƽƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎ ȅ ǳƴ мп҈ ǊŜǎǇŜŎǘƻ 

ŀƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎΦ 
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поо ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜǎƛƽƴ  
ƛƴƎǊŜǎŀǊƻƴ Ŝƭ нлнрΣ тф҈ Ƴłǎ ǉǳŜ Ŝƭ 

ŀƷƻ нлнпΣ Ŝǎǘƻ ŘŜōƛŘƻ ŀƭ  
ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ ǊŜǎǘǊƛŎŎƛƻƴŜǎ  

ƴƻǊƳŀǝǾŀǎ ǉǳŜ ƭƛƳƛǘŀƴ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ 
ƴǳŜǾŀǎ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎ Ŝƴ ŀƭƎǳƴŀǎ łǊŜŀǎ 

ƎŜƻƎǊłŬŎŀǎΦ 



wŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ƎŜƻƎǊłŬŎŀΣ ƭŀǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜǎ Ŝƴ ǘǊŀƳƛǘŀŎƛƽƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ǇƻǊ 
ƳǳƧŜǊŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇŜǊƝƻŘƻ нлнл-нлнр ǎƻƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ŘŜ !ǘŀŎŀƳŀ όр ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎύΣ /ƻǉǳƛƳōƻ όм ǎƻƭƛŎƛǘǳŘύΣ 
!ǊŀǳŎŀƴƝŀ όп ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎύΣ [ƻǎ [ŀƎƻǎ όмс ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎύΣ aŀƎŀƭƭŀƴŜǎ ȅ !ƴǘłǊǝŎŀ /ƘƛƭŜƴŀ όо ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎύΦ  
 
tƻǊ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ŘŜ [ƻǎ [ŀƎƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƭ рс҈ όммп ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎύ ŘŜ ƭŀǎ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀπ
Řŀǎ ǇƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ǎŜƎǳƛŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ŘŜ [ŀ !ǊŀǳŎŀƴƝŀ Ŏƻƴ мс҈ όон ǎƻƭƛŎƛǘǳπ
ŘŜǎύΣ /ƻǉǳƛƳōƻ Ŏƻƴ мо҈ όнт ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎύ ȅ !ǘŀŎŀƳŀ Ŏƻƴ у҈ όмс ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎύΦ  
 

5ŜǎŀƎǊŜƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜǎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǳƛŎǳƭǘǳǊŀ ǇƻǊ ǝǇƻ ŘŜ ǎƻƭƛŎƛǘŀƴǘŜǎΦ 
όнлнл-нлнрύ 

{ƻƭƛŎƛǘŀƴǘŜ ¢ƻǘŀƭ tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ 

aǳƧŜǊŜǎ  нф т҈ 

IƻƳōǊŜǎ мтп пл҈ 

hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ tŜǎŎŀŘƻǊŜǎ !ǊǘŜǎŀƴŀƭŜǎ ол т҈ 

{ƻŎƛŜŘŀŘŜǎ ŘŜ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ [ƛƳƛǘŀŘŀ - 9ΦLΦwΦ[ п м҈ 

{ƻŎƛŜŘŀŘŜǎ !ƴƽƴƛƳŀǎ мфр пр҈ 

hǘǊƻǎ м л҈ 

¢ƻǘŀƭ поо млл҈ 

5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀŎǳƛŎǳƭǘǳǊŀ ǇƻǊ ǊŜƎƛƽƴ όнлнл-нлнрύΦ [ŀǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ƴƻ 
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘŀǎ ƴƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇŜǊƝƻŘƻΦ 
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w9DLhb a¦W9w9{ Iha.w9{ ¢h¢![ 

¢ŀǊŀǇŀŎł л м м 

!ǘŀŎŀƳŀ р мм мс 

/ƻǉǳƛƳōƻ м нс нт 

!ǊŀǳŎŀƴƝŀ п ну он 

[ƻǎ wƝƻǎ л п п 

[ƻǎ [ŀƎƻǎ мс фу ммп 

aŀƎŀƭƭŀƴŜǎ ȅ !ƴǘłǊǝŎŀ /ƘƛƭŜƴŀ о с ф 

¢ƻǘŀƭ нф мтп нло 



wŜŎǳǊǎƻǎ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻǎ ǇƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀŎǳƛŎǳƭǘǳǊŀ  
όнлнл-нлнрύΦ {Ŝ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǇƻƭƛŎǳƭǝǾƻǎ ŀ ƭŀ ŜǎǇŜŎƛŜ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ǊŜǉǳŜǊƛƳƛŜƴǘƻΦ  

9ǎǇŜŎƛŜǎ aǳƧŜǊŜǎ IƻƳōǊŜǎ ¢ƻǘŀƭ 

!ƭƎŀǎ нп мнт мпу 

aƻƭǳǎŎƻǎ ȅ ƻǘǊƻǎ р рл рр 

¢ƻǘŀƭ нф мтп нло 

CǳŜƴǘŜΥ {ǳōǎŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ tŜǎŎŀ ȅ !ŎǳƛŎǳƭǘǳǊŀ 
{Ŝ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǇƻƭƛŎǳƭǝǾƻǎ ŀ ƭŀ ŜǎǇŜŎƛŜ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ǊŜǉǳŜǊƛƳƛŜƴǘƻΦ  

42 | M&H 

5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ǝǇƻ ŘŜ ǝǘǳƭŀǊŜǎ ŘŜ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎ ŘŜ  
ŎƻƴŎŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀŎǳƛŎǳƭǘǳǊŀ ǇƻǊ ǊŜƎƛƽƴ όнлнл-нлнрύΦ 

9ƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ŎǳƭǝǾƻ ȅ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ǉǳŜ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊƻƴ Ŏƻƴπ
ŎŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀŎǳƛŎǳƭǘǳǊŀ ό¢ŀōƭŀ оύΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ǇŜǊƝƻŘƻ ŀƭ ƛƎǳŀƭ ǉǳŜ Ŝƴ ƭƻǎ ŀƷƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΣ ǘŀƴǘƻ ƳǳƧŜǊŜǎ 
ŎƻƳƻ ƘƻƳōǊŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊƻƴ ƳŀȅƻǊƛǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜ όто҈ύ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀƭ ŎǳƭǝǾƻ ŘŜ ŀƭƎŀǎΣ ƭƻ ŀƴǘŜπ
ǊƛƻǊ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘŜ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀ ƳŜƴƻǊ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴΣ ƳŜƴƻǊŜǎ Ŏƻǎǘƻǎ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴΣ ƳŜƴƻǊ ǝŜƳǇƻ ŘŜ ŎǊŜπ
ŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŜƧŜƳǇƭŀǊŜǎ Ŝƴ ŎǳƭǝǾƻΣ ǳōƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ Ƴłǎ ŎŜǊŎŀƴƻǎ ŀ ƭŀ Ŏƻǎǘŀ ȅ ƳŀȅƻǊ Ŏƻƴƻπ
ŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ŘƛŎƘŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎΦ 9ƴ ǘƻŘƻ Ŏŀǎƻ ȅ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ŀƷƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ǎŜ ǾŜǊƛŬŎŀ ǳƴ ƛƴŎǊŜπ
ƳŜƴǘƻ ŘŜ му҈ ŀ нт҈ Ŝƭ ŎǳƭǝǾƻ ŘŜ ΨƳƻƭǳǎŎƻǎ ȅ ƻǘǊƻǎΩΦ 



wŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŎǳƭǝǾŀŘƻǎΣ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ŎǳƭǝǾŀƴ ƳŀȅƻǊƛǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ŀƭƎŀǎ όср҈ύΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ 

ƭƻǎ ƘƻƳōǊŜǎ ǇǊƛƻǊƛȊŀƴ Ŝƭ ŎǳƭǝǾƻ ŘŜ ƳƻƭǳǎŎƻǎ όсм҈ύ ǇƻǊ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŘŜ ŀƭƎŀǎ Ŝ ƛƴŎƭǳǎƻ ǎƻƴ ǝǘǳƭŀǊŜǎ ŘŜ 

ŎǳƭǝǾƻǎ ŘŜ ǎŀƭƳƽƴƛŘƻǎ ȅ ƻǘǊŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ό¢ŀōƭŀ рύΦ 

5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ǝǘǳƭŀǊŜǎ ŘŜ Ŏƻƴπ
ŎŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀŎǳƛŎǳƭǘǳǊŀ  ǇƻǊ ƎǊǳπ
Ǉƻ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŎǳƭǝǾŀŘŀǎΣ  

ǇŀǊŀ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎΣ нлнрϝΦ 

9ǎǇŜŎƛŜǎ aǳƧŜǊŜǎ IƻƳōǊŜǎ ¢ƻǘŀƭ 

!ƭƎŀǎ мпм нур пнс 

aƻƭǳǎŎƻǎ тс ппу рнп 

tŜŎŜǎ л о о 

hǘǊƻǎ л м м 

¢ƻǘŀƭ нмт тот фрп 

CǳŜƴǘŜΥ {ǳōǎŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ tŜǎŎŀ ȅ !ŎǳƛŎǳƭǘǳǊŀ 
ϝ {Ŝ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǇƻƭƛŎǳƭǝǾƻǎ ŀ ƭŀ ŜǎǇŜŎƛŜ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ǊŜǉǳŜǊƛƳƛŜƴǘƻΦ 

! ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜƭ ŀƷƻ нлнрΣ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊƻƴ оΦмоу ŎƻƴŎŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀŎǳƛŎǳƭǘǳǊŀ ǾƛƎŜƴǘŜǎΣ Ŏǳȅƻǎ ǝǘǳƭŀǊŜǎ 

ǎƻƴ ǳƴ т҈ ƳǳƧŜǊŜǎ όнмтύΣ но҈ ƘƻƳōǊŜǎ όтотύ ȅ тл҈ όнΦмупύ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜǎΣ ŀǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎ ƎǊŜƳƛŀƭŜǎΣ ǎƛƴŘƛπ

ŎŀǘƻǎΣ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ ǳ ƻǘǊƻǎΦ wŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ƎŜƻƎǊłŬŎŀΣ ƭŀǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ 

ŘŜ ǝǘǳƭŀǊŜǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ǎƻƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ŘŜ [ŀ !ǊŀǳŎŀƴƝŀΣ ¢ŀǊŀǇŀŎłΣ !ǘŀŎŀƳŀ ȅ .ƛƻōƝƻΣ Ŏƻƴ мф҈Σ мт҈Σ мр҈ ȅ 

мм҈Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΦ tƻǊ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ǝǘǳƭŀǊŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ 

ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ŘŜ [ƻǎ [ŀƎƻǎ Ŏƻƴ мфм ŎƻƴŎŜǎƛƻƴŜǎΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀƭ уу҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǝǘǳƭŀǊŜǎ ƳǳƧŜǊŜǎ 

ό¢ŀōƭŀ пύΦ  

5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ǝǘǳƭŀǊŜǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀŎǳƛŎǳƭǘǳǊŀΣ ǇƻǊ ǊŜƎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ нлнрΦ 

CǳŜƴǘŜΥ {ǳōǎŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ tŜǎŎŀ ȅ !ŎǳƛŎǳƭǘǳǊŀ 

wŜƎƛƽƴ aǳƧŜǊŜǎ IƻƳōǊŜǎ hǘǊƻǎ ¢ƻǘŀƭ 

!ǊƛŎŀ ȅ tŀǊƛƴŀŎƻǘŀ л л л л 

¢ŀǊŀǇŀŎł м л р с 

!ƴǘƻŦŀƎŀǎǘŀ л л о о 

!ǘŀŎŀƳŀ т мо нс пс 

/ƻǉǳƛƳōƻ л н от оф 

±ŀƭǇŀǊŀƝǎƻ л л л л 

[ƛōΦ .ŘƻΦ hΩIƛƎƎƛƴǎ л л м м 

aŀǳƭŜ л л о о 

eǳōƭŜ л л л л 

.ƛƻōƝƻ м н с ф 

!ǊŀǳŎŀƴƝŀ мм пл у рф 

[ƻǎ wƝƻǎ м т мф нт 

[ƻǎ [ŀƎƻǎ мфм срф мΦнот нΦлут 

!ȅǎŞƴ н о тлс тмм 

aŀƎŀƭƭŀƴŜǎ ȅ ƭŀ !ƴǘłǊǝŎŀ /ƘƛƭŜƴŀ о мм моо мпт 

¢ƻǘŀƭ нмт тот нΦмуп оΦмон 
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tƻǊ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ŀƷƻ нлннΣ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ !ŎǳƛŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ tŜǉǳŜƷŀ 9ǎŎŀƭŀ 

ό!t9ύΣ 5Φ{Φ όaLb9/hbύ bϲ пр ŘŜ нлнмΣ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀ ŜǎǘŜ ǎŜŎǘƻǊΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ŀ ƭŀ ŦŜŎƘŀ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ фсс Ŏƻƴπ

ŎŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀŎǳƛŎǳƭǘǳǊŀΣ ǳƴ ом҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 5Ŝƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ŎƻƴŎŜǎƛƻƴŜǎ !t9Σ ǳƴ нм҈ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ 

ŀ ǝǘǳƭŀǊŜǎ ƳǳƧŜǊŜǎΣ ǳƴ сп҈ ŀ ƘƻƳōǊŜǎ ȅ ǳƴ мр҈ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƧǳǊƝŘƛŎŀǎΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀƭ ŘŜǘŀƭƭŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ 

Ŝƴ ƭŀ ¢ŀōƭŀ сΥ 

¢ŀōƭŀ сΥ 5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ǝǘǳƭŀǊŜǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀŎǳƛŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ǇŜǉǳŜƷŀ ŜǎŎŀπ
ƭŀ ό!t9ύ ǇƻǊ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŎǳƭǝǾŀŘŀǎΣ нлнрΦ {Ŝ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ Ǉƻƭƛπ

ŎǳƭǝǾƻǎ ŀ ƭŀ ŜǎǇŜŎƛŜ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ǊŜǉǳŜǊƛƳƛŜƴǘƻΦ 

9{t9/L9{ a¦W9w9{ Iha.w9{ 
t9w{hb!{ 

W¦wL5L/!{ 
¢h¢![ 

!ƭƎŀǎ мпм нтр ст пуо 

aƻƭǳǎŎƻǎ сл опр ту пуо 

¢ƻǘŀƭ нлм снл мпр фсс 



  

9ǎ ǇƻǎƛōƭŜ ŎƭŀǎƛŦƛŎŀǊ ƭŀ Ƴŀƴƻ ŘŜ ƻōǊŀ Ŝƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ȅ ŜǾŜƴǘǳŀƭΣ Ŝǎ ŀǎƝ ǉǳŜΣ ŘŜ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ млΦтмф ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎκŀǎ ŘŜ ŎŜƴǘǊƻǎ 

ŘŜ ŀŎǳƛŎǳƭǘǳǊŀΣ тл҈ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ Ƴŀƴƻ ŘŜ ƻōǊŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ȅ ол҈ ŀ Ƴŀƴƻ ŘŜ ƻōǊŀ ŜǾŜƴǘǳŀƭΦ  

ммΦтуу 
¢ƻǘŀƭ Ƴŀƴƻ ŘŜ ƻōǊŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ȅ ŜǾŜƴǘǳŀƭ  

ŘŜ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ŀŎǳƛŎǳƭǘǳǊŀ нлнр 
млΦтмф όнлноύ - ммΦофс όнлнпύ  

уΦмсу 
aŀƴƻ ŘŜ ƻōǊŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ 

тΦптн όнлннύ - тΦуст όнлноύ  

оΦснл 
aŀƴƻ ŘŜ ƻōǊŀ ŜǾŜƴǘǳŀƭ 

оΦнпт όнлннύ - оΦрнф όнлноύ  

сΦото 
IƻƳōǊŜǎ 

aŀƴƻ ŘŜ ƻōǊŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ 

рΦусм όнлннύ - сΦнму όнлноύ  

мΦтфр 
aǳƧŜǊŜǎ 

aŀƴƻ ŘŜ ƻōǊŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ 

мΦсмм όнлннύ - мΦспф όнлноύ  

нΦфсу 
IƻƳōǊŜǎ 

aŀƴƻ ŘŜ ƻōǊŀ ŜǾŜƴǘǳŀƭ 

нΦсфр όнлннύ - нΦфпо όнлноύ  

срн 
aǳƧŜǊŜǎ  

aŀƴƻ ŘŜ ƻōǊŀ ŜǾŜƴǘǳŀƭ 

ррн όнлннύ - рус όнлноύ  

CǳŜƴǘŜΥ {ǳōǎŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ tŜǎŎŀ ȅ !ŎǳƛŎǳƭǘǳǊŀ 
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Lb59{t!  
!ǇƻȅŀƴŘƻ ƭŀ ǇŜǎŎŀ ŀǊǘŜǎŀƴŀƭ ȅ ƭŀ 
ŀŎǳƛŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ǇŜǉǳŜƷŀ ŜǎŎŀƭŀ  
ǇŀǊŀ ǳƴ ƳƻŘŜƭƻ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƻ Ƴłǎ  
ǎǳǎǘŜƴǘŀōƭŜΦ 

46| M&H 



¦ƴ ǇŜǊƝƻŘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭƻƎǊƻǎ ŎŜǊǊƽ ŜǎǘŜ ǵƭǝƳƻ ŀƷƻ Ŝƭ 

Lƴǎǝǘǳǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ǳǎǘŜƴǘŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ tŜǎŎŀ 

!ǊǘŜǎŀƴŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀ !ŎǳƛŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ tŜǉǳŜƷŀ 9ǎŎŀƭŀ όLb59{t!ύΣ 

ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻ Ŝƭ ƻǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ǇǊŜπ

ǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛŀΣ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǝƽ ŬƴŀƴŎƛŀǊ сΦрлл ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǇǊƻŘǳŎπ

ǝǾƻǎΣ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜǎ ŀ ǳƴ мт ǇƻǊ ŎƛŜƴǘƻ Ƴłǎ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ǇŜǊƝƻπ

Řƻ нлно-нлнпΦ !ǎƝ ƳƛǎƳƻΣ ƭŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ƭƭŜƎƽ ŀ нпΦрлл ǇŜǊǎƻπ

ƴŀǎΣ нс ǇƻǊ ŎƛŜƴǘƻ ŘŜ Ŝƭƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ǳƴ ŎǊŜπ

ŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƻƴŎŜ Ǉǳƴǘƻǎ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ǇŜǊƝƻŘƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ 

 

[ŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛŀ ŘŜƭ Lb59{t! ŦǳŜ ŘŜ Ƴłǎ ŘŜƭ фф 

ǇƻǊ ŎƛŜƴǘƻ όмт Ƴƛƭ ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ǇŜǎƻǎύ ŘŜƭ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻΣ ŎƻƳπ

ǇƭŜƳŜƴǘŀŘŀ Ŏƻƴ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇƻǊ ϷоΦслл ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ǇŜǎƻǎ ǇǊƻπ

ǾŜƴƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ ǉǳŜ ǎƻƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻǎ 

Ŝƴ ŀƭƛŀƴȊŀ Ŏƻƴ ƭƻǎ DƻōƛŜǊƴƻǎ wŜƎƛƻƴŀƭŜǎΦ  9ƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŜǎǘǊŀǘŞπ

ƎƛŎƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ DƻōƛŜǊƴƻǎ wŜƎƛƻƴŀƭŜǎ ǇŜǊƳƛǝƽ ōǊƛƴŘŀǊ ǎƻƭǳŎƛƻπ

ƴŜǎ Ŏƻƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŀ Ƴłǎ ŘŜ рΦрлл ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ но҈ 

ŘŜ Ŝƭƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎΦ 

47| M&H 

мт Ƴƛƭ ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ǇŜǎƻǎ 
ŘŜǎǇƭŜƎŀŘƻǎ ǇƻǊ Lb59{t!Σ ǇŀǊŀ  
Ƴłǎ ŘŜ с Ƴƛƭ рлл ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ 
ǉǳŜ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƻƴ ŀ нп Ƴƛƭ рлл 

ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ 

Φ 



48| M&H 

ффΣун҈ ŘŜƭ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ŜƧŜŎǳǘŀŘƻΦ  

ϷмнΦоро ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ǇŜǎƻǎ ǇŀǊŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ 

ŦƻƳŜƴǘƻΦ 

ϷоΦсрн ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ǇŜǎƻǎ ŀǇƻǊǘŜ ŘŜǎŘŜ  

DƻōƛŜǊƴƻǎ wŜƎƛƻƴŀƭŜǎΦ 

нпΦрлл ǇŜǊǎƻƴŀǎ ōŜƴŜŬŎƛŀŘŀǎΦ нс҈ ƳǳƧŜǊŜǎ ȅ 

тп҈ ƘƻƳōǊŜǎΦ 



5Ŝƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŜƧŜŎǳǘŀŘƻǎ Ŝƭ ǵƭǝƳƻ ŀƷƻΣ Ŝƭ пр ǇƻǊ ŎƛŜƴǘƻ ǎŜ ǉǳŜŘƽ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ŘŜ [ƻǎ [ŀƎƻǎ Ŝƴ 

ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜǎ ȅ ŀǎƻŎƛŀǝǾƻǎ ǉǳŜ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƻƴ ŀ Ƴłǎ ŘŜ ǎŜƛǎ Ƴƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ 

49| M&H 

мт҈ Ҍ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǇŀǊŀ ƛƳǇǳƭǎƻ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻ ȅ  

ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ Ŝƴ ƭŀ ǇŜǎŎŀ ȅ ŀŎǳƛŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ  

ǇŜǉǳŜƷŀ ŜǎŎŀƭŀΦ 

мм҈ Ҍ ƳǳƧŜǊŜǎ Ŝƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ȅ ōŜƴŜŬŎƛƻǎ ŘŜ ƭŀ 

ƻŦŜǊǘŀ ǇǊƻƎǊŀƳłǝŎŀΦ 

нр ŦƻƴŘƻǎ ŎƻƴŎǳǊǎŀŘƻǎ ǇƻǊ мр Ƴƛƭ рлл ƳƛƭƭƻƴŜǎ  

ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊΦ 



50 | M&H 

CƻƳŜƴǘƻ ŀ ƭŀ tŜǎŎŀ !ǊǘŜǎŀƴŀƭ 
ałǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 
  
Lb59{t! ŘŜǎǝƴƽ Ƴłǎ ŘŜ ϷпΦулл ƳƛƭƭƻƴŜǎ όпл҈ύ ŘŜƭ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŀ ƭŀ ƭƝƴŜŀ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ 
/ŀƭŜǘŀǎΦ 9ƭ ŦƻƴŘƻ /ŀƭŜǘŀ hǇŜǊŀŎƛƽƴ ƭƛŘŜǊƽ ƭŀ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ Ŏƻƴ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ŘŜ ŎŀǊƎŀ ȅ Ŏƻƴ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘŜ ŦǊƝƻΣ 
ǘǊŀŎǘƻǊŜǎΣ ƎǊǵŀǎ ƘƛŘǊłǳƭƛŎŀǎ Ŝƴ мм ŎŀƭŜǘŀǎΣ ƛƴŎƭǳƛŘŀǎ IŀƴƎŀ wƻŀ ȅ IŀƴƎŀ tƛƪƻŜƴ wŀǇŀ bǳƛΦ 
 
¶ ałǎ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ Ŝƴ ŦŀŜƴŀǎ 
¶ ałǎ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ƅƻǘŀ 
¶ ałǎ ŎŀƭƛŘŀŘ Ŝƴ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ 
¶ от ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŀǎΦ  
¶ слл ƳǳƧŜǊŜǎ  
¶ Cƻǘƻ ŦƻƳŜƴǘƻ ǇŜǎŎŀ ŀǊǘŜǎŀƴŀƭ 
 
9ƴ ƭŀ ƭƝƴŜŀ ŘŜ /ƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴΣ 9ƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ȅ tǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜƭ /ƻƴǎǳƳƻΣ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŬƴŀƴŎƛƽ  ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ 
ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ aŜǊŎŀŘƻǎ ŘŜƭ aŀǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ нл ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇŜǎŎŀ ȅ ŀŎǳƛŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ǇŜǉǳŜƷŀ ŜǎŎŀπ
ƭŀ Ŝƴ eŀƳ ȅ CƻƻŘ ϧ {ŜǊǾƛŎŜΥ Řƻǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŦŜǊƛŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴŜƴ {ŀƴǝŀƎƻΦ !ǇƻȅŀƳƻǎ ǘŀƳπ
ōƛŞƴ Ŝƭ ŘŜǎǇƭƛŜƎǳŜ ŘŜ но ŬŜǎǘŀǎ ŎƻǎǘǳƳōǊƛǎǘŀǎ ȅ рл ŬŜǎǘŀǎ ŘŜ {ŀƴ tŜŘǊƻ Ŝƴ то ŎŀƭŜǘŀǎΦ 



51 | M&H 

9ƳǇǊŜƴŘŀƳƻǎ Ƨǳƴǘƻ ŀƭ ƳŀǊ 

 
tƻǊ ǇǊƛƳŜǊŀ ǾŜȊΣ Lb59{t! ŘŜǎǇƭŜƎƽ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǇƻǊ Řƻǎ Ƴƛƭ ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ǇŜǎƻǎ Ŝƴ ŀƭƛŀƴȊŀ Ŏƻƴ Ŝƭ CƻƴŘƻ ŘŜ {ƻƭƛŘŀǊƛŘŀŘ  
Ŝ LƴǾŜǊǎƛƽƴ {ƻŎƛŀƭΣ Ch{L{Σ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ǉǳŜ ǎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƽ Ŝƴ ǳƴŀ Ǿŀƭƛƻǎŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ пмо ǇŜǎŎŀŘƻǊŀǎ ȅ ǊŜŎƻƭŜŎǘƻǊŀǎ 
ŘŜ ƻǊƛƭƭŀ ŘŜ мм ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǇŀƝǎΣ ǉǳƛŜƴŜǎ ǊŜŎƛōƛŜǊƻƴ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ǘŞŎƴƛŎŀΣ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ȅ ǳƴ ŦƻƴŘƻ ŘŜ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ ŘŜ 
ϷнΦлллΦллл ŀ ϷоΦрллΦллл ǇŀǊŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ǎǳǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻǎ Ŝƴ ŀƎǊŜƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜƭ 
ƳŀǊΣ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƝŀΣ ŀǊǘŜǎŀƴƝŀ ȅ ǘǳǊƛǎƳƻΦ 
 
¶ 5ƛǎƳƛƴǳƛƳƻǎ ōǊŜŎƘŀǎ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ 
¶ ±ŀƭƻǊƛȊŀƳƻǎ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ 
¶ CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ƭŀ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ  
¶ LƴŎŜƴǝǾŀƳƻǎ ƴǳŜǾŀǎ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ȅ ǘǊŀōŀƧƻ 

9ƴ /ŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ȅ 
!ǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ¢ŞŎƴƛŎŀ 
ƛƳǇǳƭǎƽ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ 
ŜƴŬōǊŀŘƻΣ ƳŜŎłƴƛŎŀΣ ŀǊǘŜǎ 
ȅ ŀǇŀǊŜƧƻǎΣ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƝŀΣ 
ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎ ŎǳǊǎƻǎΣ ǇŀǊŀ 
Ƴłǎ ŘŜ мΦмлл ǇŜǎŎŀŘƻǊŜǎ 
ȅ ǇŜǎŎŀŘƻǊŀǎ ŀǊǘŜǎŀƴŀƭŜǎ 
ŘŜ ƭŀǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŘŜ [ŀ 
!ǊŀǳŎŀƴƝŀ ȅ !ȅǎŞƴΦ  
 
tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ ŘŜ 
CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ hǊƎŀƴƛȊŀπ
Ŏƛƻƴŀƭ ŀǇƻȅƽ ŀŘŜƳłǎ ŀ сл 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǇŀƝǎΣ 
ǉǳŜ ǇǳŘƛŜǊƻƴ ŬƴŀƴŎƛŀǊ 
ǘŀƭƭŜǊŜǎ ŘŜ ŀƭŦŀōŜǝȊŀŎƛƽƴ 
ŘƛƎƛǘŀƭΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ȅ 
ƴƻǊƳŀǝǾŀǎ ǎŜŎǘƻǊƛŀƭŜǎ 
ǇŀǊŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀǊ Ŝƭ ŀǇǊŜƴŘƛπ
ȊŀƧŜ Ŝƴ ǎǳǎ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ȅ 
ŀǎƻŎƛŀŘƻǎΦ 



CƻƳŜƴǘƻ ŀ ƭŀ ŀŎǳƛŎǳƭǘǳǊŀ 
ŘŜ ǇŜǉǳŜƷŀ ŜǎŎŀƭŀ ό!t9ύ 
ałǎ ŎǳƭǝǾƻ Ŝƴ ƳŀǊ ȅ ǝŜǊǊŀ  
 
¦ƴ но҈ ŘŜƭ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ όϷнΦтрл ƳƛƭƭƻƴŜǎύ ŘŜ Lb59{t! ŦǳŜ ŀƭ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ CƻƳŜƴǘƻ ŀ ƭŀ !ŎǳƛŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ tŜǉǳŜƷŀ 9ǎŎŀƭŀΣ 
Ŏƻƴ Ŝƭ ус҈ ŘŜ Ŝǎǘŀ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻ Ŝ ƛƴŦǊŀŜǎπ
ǘǊǳŎǘǳǊŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎǳƭǝǾƻ ȅ ŎƻǎŜŎƘŀ ŘŜ ƳƛǟƭƛŘƻǎΣ ƻǎǘǊŀǎΣ ƻǎǝƻπ
ƴŜǎ ȅ ŀƭƎŀǎΦ  
 
9ǎǘƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŜǊƻƴ Ŝƭ ŎǳƭǝǾƻ ŘŜ ŎƘƻǊƛǘƻǎΣ ƻǎǘǊŀǎΣ 
ƻǎǝƻƴŜǎΣ ǇƛǳǊŜǎ ȅ ŀƭƎŀǎ Ŝƴ нрр ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ŎǳƭǝǾƻǎ ŘŜƭ ǇŀƝǎΣ 
Ŏƻƴ мΦууо ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ му҈ ŘŜ Ŝƭƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎΦ  tƻǊ ǇǊƛƳŜǊŀ ǾŜȊΣ 
ōŜƴŜŬŎƛƽ ŀ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ǇƛǎŎƛŎǳƭǘǳǊŀ Ŝƴ ƭŀǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŘŜ [ŀ 
!ǊŀǳŎŀƴƝŀΣ .ƛƻōƝƻΣ eǳōƭŜΣ hȰIƛƎƎƛƴǎ ȅ ±ŀƭǇŀǊŀƝǎƻΦ 
 

5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ !t9 
 
¶ тл҈ ǊŜƎƛƽƴ ŘŜ [ƻǎ [ŀƎƻǎ 
¶ мм҈ ǊŜƎƛƽƴ ŘŜ [ŀ !ǊŀǳŎŀƴƝŀ 
¶ с҈ ǊŜƎƛƽƴ ŘŜ /ƻǉǳƛƳōƻ 
¶ п҈ ǊŜƎƛƽƴ ŘŜ !ǘŀŎŀƳŀ 
¶ 9ƴ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ .ƻƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŀƭ /ǳƭǝǾƻ ŘŜ !ƭƎŀǎΣ 

ŜƴǘǊŜƎƽ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇƻǊ ŎŜǊŎŀ ŘŜ Ϸслл ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ǇŜǎƻǎΣ 
ǇŀǊŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀǊ мнн ŎǳƭǝǾƻǎ ȅ ǊŜǇƻōƭŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ŀƭƎŀǎΦ 



53 | M&H 

wŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀǎ 
ол ǇŜǎŎŀŘƻǊŜǎΣ ŀŎǳƛŎǳƭǘƻǊŀǎ ȅ ŀŎǳƛŎǳƭǘƻǊŜǎ Ŝƴ ǇŜǉǳŜƷŀ ŜǎŎŀƭŀ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŘŜ !ƴǘƻŦŀƎŀǎǘŀ ȅ !ǘŀŎŀƳŀΣ ǇǳŘƛŜǊƻƴ ǊŜŎǳǇŜπ
ǊŀǊ ȅ ǊŜƴƻǾŀǊ ƭƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ȅ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŀƷŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀǎ ƳŀǊŜƧŀŘŀǎ ŀƴƻǊƳŀƭŜǎ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀƭ ŀǇƻȅƻ ŘŜ ǳƴ ŦƻƴŘƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭ 



54 | M&H 

tƭŀƴ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ōƛŎŜƴǘŜƴŀǊƛƻ /ƘƛƭƻŞ 
Lb59{t! ǎŜ ǎǳƳƽ ŀƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 9ŎƻƴƻƳƝŀΣ CƻƳŜƴǘƻ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻ Ŏƻƴ у ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ Ŝƴ tŜǎŎŀ !Ǌπ
ǘŜǎŀƴŀƭ ȅ !ŎǳƛŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ tŜǉǳŜƷŀ 9ǎŎŀƭŀ ȅ ǳƴŀ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ ŘŜ ϷмΦслл ƳƛƭƭƻƴŜǎ όмо҈ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ŀƴǳŀƭ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀπ
Ƴŀǎύ ǇŀǊŀ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΣ ǊŜƎǳƭŀǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ȅ ŎŀǇƛǘŀƭ ƘǳƳŀƴƻΣ ōŜƴŜŬŎƛŀƴŘƻ ŀ Ƴłǎ ŘŜ Řƻǎ Ƴƛƭ ǇŜǊǎƻπ
ƴŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ŜǘŀǇŀΦ 
 
tƭŀƴ .ƛŎŜƴǘŜƴŀǊƛƻΥ рс ŀŎǳƛŎǳƭǘƻǊŜǎκŀǎ ŘŜ ǇŜǉǳŜƷŀ ŜǎŎŀƭŀ ŘŜ /ƘƛƭƻŞ ǊŜŎƛōŜƴ Ϸулт ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ǇŜǎƻǎΣ мн҈ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ 
ŎŜƴǘǊƻǎ ǎƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ǇƻǊ ƳǳƧŜǊŜǎΦ 
 



/ƻƴǾŜƴƛƻǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ 
¦ƴ Ƙƛǘƻ ŦǳŜ Ŝƭ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ DƻōƛŜǊƴƻǎ wŜƎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ [ƻǎ [ŀƎƻǎ ȅ aŀƎŀƭƭŀƴŜǎΣ Ŏƻƴ ǉǳƛŜƴŜǎ ŎƻƳǇǊƻπ
ƳŜǝƳƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ ǇƻǊ Ƴłǎ ŘŜ ϷпΦфлл ȅ ϷпΦслл ƳƛƭƭƻƴŜǎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΣ ǉǳŜ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ 
ǇŜǊƝƻŘƻ нлнр-нлнс ǇŜǊƳƛǝǊłƴ ŀǇƻȅŀǊ ŀ ŎŜǊŎŀ ŘŜ Řƻǎ Ƴƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ 
 
Cƻǘƻ aŀƎŀƭƭŀƴŜǎΥ мут ŀǊƳŀŘƻǊŜǎκŀǎ ǊŜŎƛōŜƴ ϷмΦпфс ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ǇŜǎƻǎ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŜƳōŀǊŎŀπ
ŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇŜǎŎŀΣ ŀŎŎŜŘƛŜƴŘƻ Ŝƴ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŀ ϷуΦлллΦллл ǇƻǊ ŜƳōŀǊŎŀŎƛƽƴΦ 
 
9ƭ ǘǊŀōŀƧƻ  ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ DƻōƛŜǊƴƻǎ wŜƎƛƻƴŀƭŜǎΣ ǇŜǊƳƛǝƽ ŀŘŜƳłǎ ōǊƛƴŘŀǊ  ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ŜƴŦƻǉǳŜ  
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ  ŀ  Ƴłǎ  ŘŜ  рΦрлл ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ но҈ ƳǳƧŜǊŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŘŜ !ƴǘƻŦŀƎŀǎǘŀΣ /ƻǉǳƛƳōƻΣ ±ŀƭǇŀǊŀƝπ
ǎƻΣ hȰIƛƎƎƛƴǎΣ aŀǳƭŜΣ [ŀ !ǊŀǳŎŀƴƝŀ ȅ [ƻǎ wƝƻǎΦ 
 
tŀǊŀ Ŝƭ ǇŜǊƝƻŘƻ нлнр-нлнс ǎŜ ǎǳƳŀƴ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ŀƭƛŀƴȊŀ Ŏƻƴ ƴǳŜǾƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƭƻǎ ƎƻōƛŜǊƴƻǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ 
!ǊƛŎŀ ȅ tŀǊƛƴŀŎƻǘŀΣ !ǘŀŎŀƳŀΣ ±ŀƭǇŀǊŀƝǎƻΣ aŀǳƭŜ ȅ eǳōƭŜΦ 
 

CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ 
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5ŜǎŀŮƻǎ нлнр-нлнс 
 

9ƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ŘŜǎŀŮƻǎΣ Lb59{t! ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇŜǊƝƻŘƻ нлнр-нлнс Ŝƭ ƛƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜǎǇƭƛŜƎŀ нс ŦƻƴŘƻǎ ŎƻƴŎǳǊǎŀōƭŜǎΣ ŘŜǎπ

ǘŀŎŀƴŘƻ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ Ŝƴ ŎǳǊǎƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ŜǘŀǇŀ ŘŜƭ ŎƻƴǾŜƴƛƻ Lb59{t! ς Ch{L{ ǉǳŜ ƛƳǇǳƭǎŀ Ŝƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴπ

ǘƻ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇŜǎŎŀ ŀǊǘŜǎŀƴŀƭΣ ȅ Ŝƭ ƭŀƴȊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ /ŀǇŀŎƛǘŀ tŜǎŎŀ !ǊǘŜǎŀƴŀƭ ǇŀǊŀ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀπ

Ŏƛƽƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ Ǉƛƭƻǘƻ Ŝƴ ƭŀǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŘŜ ±ŀƭǇŀǊŀƝǎƻ ȅ .ƛƻōƝƻΦ 
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¶ bǳŜǾƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ [ŀ 5ƛǊŜŎπ

Ŏƛƽƴ ŘŜ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ŀǇǊƻōƽ Řƻǎ ƴǳŜπ

Ǿƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎΥ DŜǎǝƽƴ ȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀπ

Ŏƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ /ŀƭŜǘŀǎ ȅ #ǊŜŀǎ ŘŜ aŀƴŜƧƻ 

ȅ 9ȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜ wŜŎǳǊǎƻǎ .ŜƴǘƽƴƛŎƻǎ 

ό!a9w.ύΦ 

 

¶ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ŦƻƳŜƴǘƻ ¢Ǌŀπ

ōŀƧƻ Ŝƴ Řƛǎǝƴǘŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ŦƻǊǘŀƭŜπ

ŎŜǊ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ ƭŀ ƻŦŜǊǘŀ ǇǊƻƎǊŀƳłǝŎŀ 

ȅ ŀǾŀƴȊŀǊ Ŝƴ ƭŀ ǾŀƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ 9ǎπ

ǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ CƻƳŜƴǘƻ tǊƻŘǳŎǝǾƻ Ŏƻƴ 

9ƴŦƻǉǳŜ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ ŘŜ DŞƴŜǊƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ 

ǎŜŎǘƻǊΦ LƳǇǳƭǎŀ Ŝƭ tǊƛƳŜǊ 9ǎǘǳŘƛƻ ŘŜ 

/ŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ {ƻŎƛƻ-tǊƻŘǳŎǝǾŀ ȅ [Ɲπ

ƴŜŀ .ŀǎŜ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊł ŀ ǳƴŀ ƻŦŜǊǘŀ 

ŀƧǳǎǘŀŘŀ ŀ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎΦ ałǎ ŘŜ 

трл ŜƴŎǳŜǎǘŀǎΣ су ŎŀƭŜǘŀǎ  ȅ мрл ŎŜƴπ

ǘǊƻǎ ŘŜ ŎǳƭǝǾƻΦ 

 

¶ /ƻƴǎŜƧƻǎ ŎƻƴǎǳƭǝǾƻǎ !ǾŀƴȊŀ 
Ŝƴ ƭŀ ƻǊƎłƴƛŎŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ Ŏƻƴ ƭŀ ŘŜŬπ

ƴƛŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘƻǎΣ ŜƴǘǊŜ Ŝƭƭƻǎ ƭŀ 

ŎƻƴŬƎǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ /ƻƴǎŜƧƻǎ /ƻƴǎǳƭǝπ

ǾƻǎΦ 

 

¶ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŜƳŜǊƎŜƴπ

Ŏƛŀǎ 5ƛǎŜƷƻ ŘŜ ǳƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ 
ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ȅ ŀǘŜƴŘŜǊ ƻǇƻǊǘǳƴŀƳŜƴǘŜ ŀ 

ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀΣ ŎŀǳǎŀŘŀǎ 

ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻ ǇƻǊ ƳŀǊŜƧŀŘŀǎ ŀƴƻǊƳŀƭŜǎ 

ƻ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΦ 



aǳƧŜǊŜǎ  
ŘŜ aŀǊ 
aƻǝǾŀŎƛƽƴ ǇƻǊ  
ŜƳǇǊŜƴŘŜǊ 
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aŜǊŎŀŘƻǎ  
ŘŜƭ aŀǊ 
/ƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ  
ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ  
ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜƭ ƳŀǊΦ 

{ƻƳƻǎ но ƳǳƧŜǊŜǎ ƭŀƃŜƴŎƘŜǎ ǉǳŜ ǘǊŀōŀπ
ƧŀƳƻǎ Ŝƭ ŎƻŎƘŀȅǳȅƻΣ ƭǳŎƘŜΣ ƭǳƎŀ ƭǳƎŀ ȅ ǳƭπ
ǘŜ Ŝƴ ƭŀ Ŏƻǎǘŀ ƭŀƃŜƴŎƘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ 
/ŀǊŀƘǳŜΦ ¢ǊŀōŀƧŀƳƻǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŀǎƻŎƛŀǝπ
Ǿŀ ŎƻƳƻ ǎƛƴŘƛŎŀǘƻ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ǊŜŎƻƭŜŎǘƻπ
Ǌŀǎ ƳŀǇǳŎƘŜΣ ǊŜǎŎŀǘŀƴŘƻ ǎŀōŜǊŜǎ ŀƴŎŜǎπ
ǘǊŀƭŜǎ ȅ ŦƻƳŜƴǘŀƴŘƻ ǳƴŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ǎǳǎπ
ǘŜƴǘŀōƭŜΣ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŀ ōŀǎŜ ŘŜ ŀƭƎŀǎ 
Ŏƻƴ ǾŀƭƻǊ ŀƎǊŜƎŀŘƻ ȅ ŜƴŦƻǉǳŜ ǘǳǊƝǎǝŎƻΦ 
!ƎǊŀŘŜŎŜƳƻǎ ŀ LƴŘŜǎǇŀ ǉǳŜ ƴƻǎ Řŀ ƭŀ 
ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ǇǊƻπ
ŘǳŎǘƻǎ Ŝƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŦŜǊƛŀǎ ȅ ǇƻŘŜƳƻǎ 
ƻŦǊŜŎŜǊ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ Ŝƴ ƻǘǊŀǎ Ŏƛǳπ
ŘŀŘŜǎΦ 9ƴ ǇƭŜƴŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ ŎƻƳŜƴȊŀƳƻǎ ŀ 
ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ƭŀ ǎŀƭŀ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎƻ ȅ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ 
Ŝǎƻ ǎŀƭƛƳƻǎ ŀ ōǳǎŎŀǊ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇŀǊŀ Ǉƻπ
ŘŜǊ ƘŀŎŜǊ ǘƻŘŀ ƭŀ ǘǊŀƳƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎƻƭǳπ
Ŏƛƽƴ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀΣ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ǾŜƴŘŜǊ ŦƻǊƳŀƭπ
ƳŜƴǘŜΦ DǊŀŎƛŀǎ ŀ LƴŘŜǎǇŀ ƭƻƎǊŀƳƻǎ Ŝǎǘŀ 
ǎŀƭŀ ȅ ƘŜƳƻǎ ŀŎŎŜŘƛŘƻ ŀ Řƛǎǝƴǘƻǎ ǇǊƻȅŜŎπ
ǘƻǎΦ CǳŜ ǳƴ ŘŜǎŀŮƻ Ƴǳȅ ƎǊŀƴŘŜ ŎƻƳƻ ǎƛƴπ
ŘƛŎŀǘƻΦ 9ǎǘŀƳƻǎ ŜƴǘǊŜƎŀƴŘƻ ŎƻŎƘŀȅǳȅƻ 
Ŝƴ ǇŀǉǳŜǘŜΣ ƳƻƭƛŘƻΣ ǇƛŎŀŘƻ ȅ Ŝƴ ƎǳŀƎǸƛπ
ǘŀǎΣ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ǎŜŎƻǎΦ !ƘƻǊŀ ƴǳŜǎǘǊƻ ŘŜǎŀπ
Ůƻ Ŝǎ ǇƻŘŜǊ ǾŜƴŘŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜ ƭŀ Ƴƛǎπ
Ƴŀ ŀƭƎŀΣ ǇŜǊƻ ŎƻƴƎŜƭŀŘƻΣ ǉǳŜ ǘŜƴƎŀ ƳŜπ
ƴƻǎ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ǇǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴΦ 

[ƛŘƛŀ /ŀƴƛǳƭŜƴ [ƭƻƴŎƽƴΣ ǊŜŎƻƭŜŎǘƻǊŀ 
ŘŜ ƻǊƛƭƭŀΣ {ƛƴŘƛŎŀǘƻ [ŀƃŜƴ aŀƭŜƴ - 
/ŀǊŀƘǳŜΦ 



[ŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ŘŜ wƻƭƭƛȊƻ ŀƎǊŜƎŀƴ 
ǾŀƭƻǊ ŀ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜƭ ƳŀǊ 
Ŝƴ ƭŀ ǵƴƛŎŀ ŎŀƭŜǘŀ ŘŜ ǇŜǎŎŀŘƻǊŜǎ 
ŘŜ tǳŜǊǘƻ ±ŀǊŀǎ 
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.ƛŜƴ ƭƻ ǎŀōŜƴ !ƴŘǊŜŀ hȅŀǊȊƻ aŀƴŎƛƭƭŀ όпнύ ȅ hƭŀπ
ȅŀ aŀƴŎƛƭƭŀ !ƭǾŀǊŀŘƻ όпсύΣ ǉǳŜ ŀŘŜƳłǎ ŘŜƭ ŀǇŜƭƭƛπ
ŘƻΣ ŎƻƳǇŀǊǘŜƴ Ŝƭ ƘŀōŜǊ ƴŀŎƛŘƻ ȅ ŎǊŜŎƛŘƻ Ŝƴ wƻƭƭƛπ
ȊƻΣ ǇǊƻǾŜƴƛǊ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ƭƛƎŀŘŀǎ ŀ ƭŀ ǇŜǎŎŀ ŀǊǘŜǎŀπ
ƴŀƭ ȅ ŀƭ ŎǳƭǝǾƻ ŘŜ ŎƘƻǊƛǘƻǎΣ ǘŜƴŜǊ ǎƻƭƻ ƘƛƧŀǎ ȅ ƘŀōŜǊ 
ǎǳǇŜǊŀŘƻ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƻōǎǘłŎǳƭƻǎ ǇŀǊŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊ 
ǎǳǎ ƛŘŜŀǎ Ŝƴ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ Ƙŀǎǘŀ ŎƻƴǾŜǊǝǊǎŜ Ŝƴ 
ŜƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊŀǎ ŦƻǊƳŀƭŜǎ ŘŜƭ ǊǳōǊƻ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛƻΣ 
ǎƛƴ ŘŜƧŀǊ ǎǳ ǝŜǊǊŀ ƴŀǘŀƭΦ  
 

!ƴŘǊŜŀ Ŝǎ ǊŜŎƻƭŜŎǘƻǊŀ ŘŜ ƻǊƛƭƭŀ ȅ ŀŎǳƛŎǳƭǘƻǊŀ ŘŜ 
ǇŜǉǳŜƷŀ ŜǎŎŀƭŀΣ ȅ ŎƻƳƻ ōǳŜƴŀ ǎǳǊŜƷŀΣ ŎǳŜƴǘŀ ǉǳŜ 
ŀǇǊƻǾŜŎƘƽ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ƘŜǊŜŘŀŘƻǎ ŘŜ 
ǎǳǎ ǇŀŘǊŜǎΣ ŀōǳŜƭŀǎ ȅ ŦŀƳƛƭƛŀ ǇŀǊŀ ŎǊŜŀǊ !Ȋǳƭ DƻǳǊπ
ƳŜǘΣ ŘƻƴŘŜ ŜƭŀōƻǊŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǎ ŘŜ ŎƘƻǊƛǘƻǎ ŀƘǳƳŀπ
Řƻǎ Ŝƴ ŀŎŜƛǘŜΣ Ŏƻƴ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŎƻƳƻ ƭŀǳǊŜƭΣ ǇƛƳƛŜƴǘŀΣ 
ŎŜōƻƭƭƝƴ ȅ ǳƴŀ ǵƭǝƳŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƘƻǊƛǘƻǎ ŎŀǊŀπ
ƳŜƭƛȊŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƳƛŜƭΤ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ƻŦǊŜŎŜǊ ŀƘǳƳŀŘƻǎ 
ŘŜ ǊƻƭƭƛȊƻΣ ƳŜǊƭǳȊŀ ŀǳǎǘǊŀƭΣ ǊƻōŀƭƻΣ ŎƻƴƎǊƛƻ ȅ ƭƻ ǉǳŜ 
Ŝƭ ƳŀǊ ǇǊƻǾŜŀΣ ŎƻƳƻ ŘƛŎŜΣ ǇƻǊǉǳŜ ǘƻŘŀ ƭŀ ƳŀǘŜǊƛŀ 
ǇǊƛƳŀ Ŝǎ ŎǳƭǝǾŀŘŀ ȅ ŜȄǘǊŀƝŘŀ ǇƻǊ ǎǳ ŦŀƳƛƭƛŀΦ 
 

 

!ƴŘǊŜŀ hȅŀǊȊƻ ȅ hƭŀȅŀ aŀƴŎƛƭƭŀ ŀǇǳŜǎǘŀƴ ǇƻǊ ƭŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ ŎƻƳƻ ŜƭŜƳŜƴǘƻ 
ŘƛǎǝƴǝǾƻ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǎ ŘŜ ŎƘƻǊƛǘƻǎ ȅ ǇŜǎŎŀŘƻǎΣ ȅ Ŝƴ Ŝƭ ǵƴƛŎƻ ǊŜǎπ
ǘŀǳǊŀƴǘŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ ǊŜŎŜǘŀǎ Ŏƻƴ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŎƻƳƻ ŎƻƴƎǊƛƻΣ Ǌƻōŀƭƻ ȅ 
ƻǘǊŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŀΦ 

9ƳǇǊŜƴŘŜǊ Ŝǎ ǳƴ ŘŜǎŀŮƻ ȅ Ƴłǎ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ƘŀŎŜ ŘŜǎŘŜ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ ǊŜƳƻǘŀǎ ȅ ǇŜǉǳŜƷŀǎ ŎƻƳƻ wƻƭƭƛπ
ȊƻΣ ǳōƛŎŀŘŀ ŀ фл ƪƛƭƽƳŜǘǊƻǎ ŘŜ tǳŜǊǘƻ ±ŀǊŀǎΣ Ŝƴ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ōƻǎǉǳŜǎ ƴŀǝǾƻǎΣ ŘŜƭ ǊƝƻ ȅ Ŝƭ ƳŀǊΦ !ƭƭƝ Ŝƴ 
ǇƭŜƴƻ ŜǎǘǳŀǊƛƻ ŘŜƭ wŜƭƻƴŎŀǾƝ ǎŜ ǎƛǘǵŀ ƭŀ ǵƴƛŎŀ ŎŀƭŜǘŀ ŘŜ ǇŜǎŎŀŘƻǊŜǎ ŀǊǘŜǎŀƴŀƭŜǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ 
ŘŜǎǝƴƻ ǘǳǊƝǎǝŎƻΦ 



tŀǊŀ hƭŀȅŀ aŀƴŎƛƭƭŀΣ ǎǳ ƛƴǎǇƛǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƳǇǊŜƴŘŜǊ 
ŜƳǇŜȊƽ ŀ ƭƻǎ мр ŀƷƻǎ ŎǳŀƴŘƻ ǘǊŀōŀƧŀōŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊ 
ŎƻƳƻ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜ ŘŜ ōǳȊƻ Ƨǳƴǘƻ ŀ ǎǳ ǇŀǇł ȅ ǘǊŀǎ ŀƷƻǎ 
ŘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀΣ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ŜȄǘǊŀŎŎƛƽƴΣ ǇǊŜǇŀǊŀπ
Ŏƛƽƴ ȅ ǾŜƴǘŀ ŘŜ ǇŜǎŎŀŘƻǎ ȅ ƳŀǊƛǎŎƻǎΣ ƘŀŎŜ ƴǳŜǾŜ 
ŀƷƻǎ ǉǳŜ ŀǇƻǎǘƽ ǇƻǊ ŎǊŜŀǊ {ŀōƻǊŜǎ ŘŜƭ aŀǊΣ ǳƴ ǇŜπ
ǉǳŜƷƻ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘŜ ŘŜ ƛŘŜƴǝŘŀŘ ƭƻŎŀƭΣ ǉǳŜ ŎƻƳŜƴȊƽ 
ŎƻƳƻ ǳƴŀ ǇŜǉǳŜƷŀ ŎƻŎƛƴŜǊƝŀ ŘƻƴŘŜ Ƙƻȅ ǊŜŎƛōŜ ŀ 
ŘŜƭŜƎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǘǳǊƛǎƳƻ ȅ ŀ ǾƛǎƛǘŀƴǘŜǎ ǉǳŜ ōǳǎŎŀƴ 
ŘƛǎŦǊǳǘŀǊ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜƭ ƳŀǊΣ Ŝƴ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ Ŏŀƭπ
Ƴŀ ȅ ōŜƭƭŜȊŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŜ ŜǎǘŜ ŜǎŎƻƴŘƛŘƻ ǊƛƴŎƽƴ ŘŜ 
tǳŜǊǘƻ ±ŀǊŀǎΦ 
 
ά{ŀōƻǊŜǎ ŘŜƭ aŀǊ ƴŀŎƛƽ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ Ŝǎπ
ǘŀōƛƭƛŘŀŘ ȅ ǳƴŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ǊŜŎƛōƛǊ ŀ ŎƭƛŜƴǘŜǎ ȅ 
ǘǳǊƛǎǘŀǎ ǉǳŜ ƭƭŜƎŀōŀƴ ŀ ƭŀ Ȋƻƴŀ ȅ ƴƻ ǘŜƴƝŀƴ ŘƻƴŘŜ 
ŎƻƳŜǊΦ bƻǎƻǘǊƻǎ ǎŀŎłōŀƳƻǎ Ŝƭ ǊŜŎǳǊǎƻ ȅ ǉǳƛǎƛƳƻǎ 
ŘŀǊƭŜ ŜǎǘŜ ǾŀƭƻǊ ŀƎǊŜƎŀŘƻ Ŝƴ ǳƴ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘŜ ŘŜ ǇǊƻπ
ŘǳŎǘƻǎ ǇŜǎǉǳŜǊƻǎΣ ŜȄǘǊŀƝŘƻǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŎǳƭǝǾƻǎ ȅ 
łǊŜŀǎ ŘŜ ƳŀƴŜƧƻΦ !ǉǳƝ ƘŀŎŜƳƻǎ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ŜȄǘǊŀŎŎƛƽƴΣ 
ƭŀ ǇǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŬƴŀƭΦ {ƻƳƻǎ Ŝƭ ǵƴƛŎƻ 
ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŎŀƭŜǘŀ wƻƭƭƛȊƻ ȅ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎΣ ǎƻƴ 
ǘƻŘƻǎ ǇǊƻŎŜǎŀŘƻǎ ȅ ŜƴǾŀǎŀŘƻǎ ŀǉǳƝΦ ¢ǊŀōŀƧŀƳƻǎ Ŏƻƴ 
ŘŜƭŜƎŀŎƛƻƴŜǎΣ Ŏƻƴ ǘǳǊƛǎƳƻΣ ƳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ŜǎǘŀǊ Ƴłǎ 
ŜǎǘŀōƛƭƛȊŀŘŀΣ ȅ ƳŜ ƎǳǎǘŀǊƝŀ ǎŜƎǳƛǊ ŎǊŜŎƛŜƴŘƻ ǇŀǊŀ ŘŀǊ 
Ƴłǎ ǘǊŀōŀƧƻ ŀ ƭŀ ƎŜƴǘŜ ƭƻŎŀƭΣ ŀ ƳǳƧŜǊŜǎ ǇŜǎŎŀŘƻǊŀǎ 
ŘŜƭ ƭǳƎŀǊέΣ ŀŬǊƳŀ hƭŀȅŀΦ 

CǳŜǊƻƴ ǾŀǊƛƻǎ ŀƷƻǎ Ƙŀǎǘŀ ǉǳŜ ǎǳ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘŜ ƻōǘǳǾƻ 
ƭƻǎ ǇŜǊƳƛǎƻǎ ȅ ǇŀǘŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ƻǇŜǊŀǊ ŦƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜΣ ȅ 
Ƙƻȅ Ŝǎǘƻ ƭƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǎŀƭŀ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜƭ ƳŀǊΣ ǉǳŜ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ǎŀƴƛǘŀπ
Ǌƛŀ ȅ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ Ǉƭŀƴǘŀ Ŝƴ {ŜǊƴŀǇŜǎŎŀΣ ŘƻƴŘŜ hƭŀȅŀ ȅ 
ǎǳ ŦŀƳƛƭƛŀ ƭŜ Řŀƴ ŘŜƴƻƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƻǊƛƎŜƴ ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ 
ǇǊƻŘǳŎǘƻǎΣ ŎƻƳƻ ǇŜǎŎŀŘƻǎ ȅ ŎƘƻǊƛǘƻǎΣ ǉǳŜ ŀƘǵƳŀƴ ȅ 
ŜƴǾŀǎŀƴ Ŝƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀǎΣ ǎŜƭƭŀŘŀǎ ŀƭ ǾŀŎƝƻ ƻ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǘƻ 
LvCΣ ŜǝǉǳŜǘŀŘƻǎ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ƭǳƎŀǊ ōŀƧƻ ǎǳ ƳŀǊŎŀ 
¦ƴ aŀǊ ŘŜ tǊƻŘǳŎǘƻǎΦ  

{ŀōƻǊ ŀ ƳŀǊ 



ά9ƴ Ŝƭ ǎǳǊ ŘŜ /ƘƛƭŜ ƴƻǎ ŘŜπ
ŘƛŎŀƳƻǎ ŀƭ ƳŀǊ ȅ ŀ ƭŀ ǝŜπ
ǊǊŀΣ ƭŀǎ Řƻǎ Ŏƻǎŀǎ ƭŀǎ ƘŜ 
Ǿƛǎǘƻ ŘŜǎŘŜ ǇŜǉǳŜƷŀΦ [ŀ 
ƘƛǎǘƻǊƛŀ ŘŜ !Ȋǳƭ DƻǳǊƳŜǘ 
ƴŀŎŜ ǇƻǊ ŜǎŜ ǘǊŀōŀƧƻ ȅ 
ŘƻƴŘŜ ǾƛǾƻ Ƙŀ ŜȄƛǎǝŘƻ 
ǎƛŜƳǇǊŜ ƭŀ ǘǊŀŘƛŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ŀƘǳƳŀŘƻΣ ȅŀ ǉǳŜ ƭŀ ƭǳȊ 
ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ ƭƭŜƎƽ ŀ Ƴƛ Ȋƻƴŀ 
ƘŀŎŜ ǎƻƭƻ ǾŜƛƴǘŜ ŀƷƻǎΦ ¢ƻπ
Řƻ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴǎǳƳƝŀ ŀƴπ
ǘŜǎ ŜǊŀ ŀƘǳƳŀŘƻ ȅ ŎƘŀǊπ
ǉǳƛΣ ƭŀ ŎŀǊƴŜΣ Ŝƭ ǇŜǎŎŀŘƻΣ 
ƭƻǎ ƳŀǊƛǎŎƻǎΦ 5ŜǎŘŜ ǎƛŜƳπ
ǇǊŜ ƘŜƳƻǎ ŎǊŜŀŘƻ ǾŀƭƻǊ 
ŀƎǊŜƎŀŘƻ ŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ŘŜƭ 
ƳŀǊ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǊƭƻǎΦ 9ƭ 
ŀƘǳƳŀŘƻ Ŝǎ ƴǳŜǎǘǊƻ ǇǊƻπ
ŘǳŎǘƻ ŜǎǘǊŜƭƭŀ ȅ Ŝǎ ǇŀǊǘŜ ŘŜ 
ƴǳŜǎǘǊŀ ŎǳƭǘǳǊŀΣ ǳƴ ŎƻƴƻŎƛπ
ƳƛŜƴǘƻ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭέΣ ǎǳōǊŀπ
ȅŀΦ 

ƳŜ ƭƻ ƎŀƴŞ ȅ ŜƳǇŜŎŞ ŀ ǘǊŀōŀƧŀǊ Ŝƴ ƭŀ ǎŀƭŀ ǇŜƴǎŀƴŘƻ 
Ŝƴ ŎƽƳƻ ƘŀŎŜǊ ǳƴ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ŦłŎƛƭ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǊ ȅ ǾŜƴπ
ŘŜǊΣ Ƙŀǎǘŀ ǉǳŜ ƭƭŜƎŀƳƻǎ ŀ ƭŀǎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǎέΣ ǊŜƭŀǘŀΦ 
 
{ƛ ǎŜ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ŘŜǎŎǊƛōƛǊ ǇƻǊ ǉǳŞ ŎƻƳǇǊŀǊ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ 
!Ȋǳƭ DƻǳǊƳŜǘΣ !ƴŘǊŜŀ ƭƻǎ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ǇƻǊǉǳŜ άǎƻƴ 
ǊƛŎƻǎΣ ǎŀƭǳŘŀōƭŜǎΣ ƴƻ ǝŜƴŜƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀƴǘŜǎ ƴƛ ŎƻƭƻǊŀƴπ
ǘŜǎΣ ǎƻƴ ƘŜŎƘƻǎ ŀ ƳŀƴƻΣ ǇƻǊ ƎŜƴǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎΣ 
ŘŜƭ ƳŀǊ ȅ ǝŜƴŜƴ ǳƴ ǇǊŜŎƛƻ ƧǳǎǘƻΦ bƻǎƻǘǊƻǎ ƴƻ ǉǳŜǊŜπ
Ƴƻǎ ǎŜƎǳƛǊ ŜƭƛǝȊŀƴŘƻ ŎƛŜǊǘƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎΣ ŎƻƳƻ ǎǳŎŜŘŜ 
ƳǳŎƘƻ Ŝƴ /ƘƛƭŜΣ ȅ ǘŀƳǇƻŎƻ ǉǳŜǊŜƳƻǎ ǉǳŜ ǎŜŀ ǳƴ ǇǊƻπ
ŘǳŎǘƻ Ŝƴ ƎƽƴŘƻƭŀǎ ŘŜ ǎǳǇŜǊƳŜǊŎŀŘƻΣ ŘƻƴŘŜ ǎƻƭƻ ǳƴ 
ǝǇƻ ŘŜ ƎŜƴǘŜ ǇǳŜŘŀ ŀŎŎŜŘŜǊΦ {ƛŜƳǇǊŜ ǘǳǾƛƳƻǎ ŎƭŀǊŀǎ 
ŎƛŜǊǘŀǎ ŎƻǎŀǎΣ ƭŀ ƛŘŜŀ ŘŜ ƎŜƴŜǊŀǊ ǳƴ ŀƭƛƳŜƴǘƻ ōǳŜƴƻΣ 
ǎŀƴƻΣ ŀ ǳƴ ǇǊŜŎƛƻ ƧǳǎǘƻΣ ŀƳƛƎŀōƭŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ŜƴǘƻǊƴƻΣ ǉǳŜ 
ŎƻƴǘǊƛōǳȅŀ ŀ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ȅ ŀǎƝ ŦǳƛƳƻǎ 
ƭƭŜƎŀƴŘƻ ŀ ƴǳŜǎǘǊŀ ƛŘŜŀ ǉǳŜ ŎŀŘŀ ǾŜȊ ǘƻƳŀ Ƴłǎ ǎŜƴǝπ
Řƻ ȅ ƴƻǎ ǝŜƴŜ ōƛŜƴ ŎƻƴǘŜƴǘƻǎέΣ ŀŬǊƳŀΦ  

[ŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜƭ ŀƘǳƳŀŘƻΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀǊ ȅ ŘŀǊ 
ǎŀōƻǊ ŀ ƭƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ŜȄǇƻƴƛŞƴŘƻƭƻǎ ǇƻǊ ƘƻǊŀǎ ƻ ŘƝŀǎ 
ŀƭ ƘǳƳƻ ŘŜ ƳŀŘŜǊŀ ǉǳŜƳŀŘŀ ŘƻƴŘŜ ƭƻǎ ǎŀōƻǊŜǎ ŦǊǳǘŀπ
ƭŜǎΣ ƴŀǝǾƻǎ ȅ ƴƻōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀŘŜǊŀ ǎŜ Ǿŀƴ ƛƳǇǊŜƎƴŀƴŘƻ 
Ŝƴ ƭƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎΣ ǇŜǊƳƛǝŜƴŘƻ ǎǳ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŀƳπ
ōƛŜƴǘŜǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎΦ  
 
5ƛŎƘŀ ǘŞŎƴƛŎŀΣ ŎƻƳōƛƴŀŘŀ Ŏƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŏƻƴπ
ǎŜǊǾŀŎƛƽƴΣ ƳŀƴƛǇǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ȅ ŎƻƴƎŜƭŀŘƻǎΣ 
ŦǳŜ ƭŀ ƛƴǎǇƛǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ !ƴŘǊŜŀ ǇŀǊŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ƘŀŎŜ 
ŎƛƴŎƻ ŀƷƻǎ Ŝƴ ǎǳ ƘƻƎŀǊ ǳƴŀ ǇŜǉǳŜƷŀ ǎŀƭŀ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎƻΣ 
ǉǳŜ ƻǇŜǊŀ Ŏƻƴ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ ȅ ŦƻǊƳŀƭƛŘŀŘΣ ȅ ǉǳŜ 
ƘŀŎŜ ǇƻŎƻǎ ŘƝŀǎ ǊŜŎƛōƛƽ Ŝƭ {Ŝƭƭƻ !Ȋǳƭ ŘŜ {ŜǊƴŀǇŜǎŎŀΦ  
 
ά9ƴ Ŝƭ ŎŀƳƛƴƻ ŘŜ ƭŀ ǾŜƴǘŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜƭ ƳŀǊΣ ƴƻǎ 
ŘƛƳƻǎ ŎǳŜƴǘŀ ǉǳŜ Ǝǳǎǘŀōŀ ƳǳŎƘƻ Ŝƭ ŀƘǳƳŀŘƻΦ ±Ŝƴπ
ŘƝŀƳƻǎ ŀ ǘǳǊƛǎǘŀǎ Ŝƴ ǾŜǊŀƴƻ ǉǳŜ ǎŜ ƭƭŜǾŀōŀƴ ŀ {ŀƴǝŀƎƻ 
ǇŜǎŎŀŘƻ ȅ ŎƘƻǊƛǘƻǎ ŀƘǳƳŀŘƻǎΣ ŜƴǘƻƴŎŜǎ ǇƻǎǘǳƭŞ ŀƭ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ƳƛŎǊƻƳƽŘǳƭƻǎ ŘŜƭ DƻōƛŜǊƴƻ wŜƎƛƻƴŀƭΣ  



tŀǊŀ !ƴŘǊŜŀ Ŝǎ ŎƭŀǾŜ ǊŜŜŘǳŎŀǊ Ŝƭ ǇŀƭŀŘŀǊ Ŝƴ /ƘƛƭŜ ȅ 
ǾƻƭǾŜǊ ŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜƭ ƳŀǊ Ŝƴ ƭŀ ŘƛŜǘŀ 
ƘŀōƛǘǳŀƭΦ ά[ŀ ƎŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ǎǳǊ ȅ Ŝƴ /ƘƛƭŜ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ƴƻ 
ŎƻƴǎǳƳŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜƭ ƳŀǊΦ /ƻƳŜƳƻǎ Ƴǳȅ ǇƻŎƻΣ 
ŎƻƳƻ мр ƪƛƭƻǎ ǇŜǊ ŎłǇƛǘŀ ŀƭ ŀƷƻΣ ŜƴǘƻƴŎŜǎ ǇƻŘŜǊ ƛǊ ŀ 
ŦŜǊƛŀǎ ȅ ƭǳƎŀǊŜǎ ŘƻƴŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǇǳŜŘŀƴ ǇǊƻōŀǊ 
ƴǳŜǎǘǊƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎΣ Ƙŀ ǎƛŘƻ ŎƭŀǾŜΦ ¦ƴŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ƭŀ 
ƎŜƴǘŜ ǇǊǳŜōŀΣ ƭŜ ŜƴŎŀƴǘŀΦ 9ƭ ŀƘǳƳŀŘƻ Ŝǎ ǳƴŀ ŎƻƳƛŘŀ 
ǉǳŜ Ŝǎǘł Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻ !5bΦ 9ƴ ǳƴŀ ŦŜǊƛŀ Ŝƴ ±ŀƭǇŀǊŀƝǎƻΣ 
ǳƴŀ ŀōǳŜƭƛǘŀ ǇǊƻōƽ ȅ ǎŜ Ǉǳǎƻ ŀ ƭƭƻǊŀǊΧƳŜ ŘƛƧƻΥ ƳƛƧƛπ
ǘŀΣ ƳŜ ŀŎƻǊŘŞ ŘŜ ƭŀ Ŏŀǎŀ ŘŜ Ƴƛǎ ŀōǳŜƭƻǎ Ŝƴ ±ƛƭƭŀǊǊƛŎŀΣ 
Ŝƴ ƭŀ ƳƻƴǘŀƷŀ ŘƻƴŘŜ ŎǊŜŎƝΦ 9ƭ ǎŀōƻǊ ŀ ƘǳƳƻΣ Ŝƭ ƻǊƛπ
ƎŜƴ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎΣ Ŝƭ ǊŜƭŀǘƻ ǉǳŜ Ƙŀȅ ŘŜǘǊłǎ 
Ŝǎ Ŝƭ ƎǊŀƴ ǾŀƭƻǊ ŘŜ !Ȋǳƭ DƻǳǊƳŜǘέΣ ŀǎŜƎǳǊŀΦ 
 

¢ŀƴǘƻ !ƴŘǊŜŀ ŎƻƳƻ hƭŀȅŀ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴ ŎƻƳƻ ŜƳǇǊŜƴπ
ŘŜŘƻǊŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǎŀŮƻ ŘŜ ǇƻŘŜǊ ǇƻǎƛŎƛƻƴŀǊ ǎǳǎ ǇǊƻπ
ŘǳŎǘƻǎ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŎŜƴǘǊƻ ȅ ƴƻǊǘŜ ŘŜƭ ǇŀƝǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŜǊπ
Ƴƛǘŀ ŀƳǇƭƛŀǊ ƭƻǎ ŎŀƴŀƭŜǎ ŘŜ ǾŜƴǘŀΣ ǳƴ łƳōƛǘƻ Ŝƴ Ŝƭ 
ǉǳŜ ǎŜƷŀƭŀƴ ŎƻƳƻ ŎƭŀǾŜ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ Ƨǳƴǘƻ ŀƭ 
Lƴǎǝǘǳǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ǳǎǘŜƴǘŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ 
tŜǎŎŀ !ǊǘŜǎŀƴŀƭ ȅ ŘŜƭŀ !ŎǳƛŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ tŜǉǳŜƷŀ 9ǎŎŀπ
ƭŀ όLb59{t!ύΣ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ǎǳ ƭƝƴŜŀ ŘŜ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀπ
Ŏƛƽƴ ȅ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ǉǳŜ ƭŜǎ Ƙŀ ǇŜǊƳƛǝŘƻ 
ŜǎǘŀǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŦŜǊƛŀǎ ȅ ƳŜǊŎŀŘƻǎ 
ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝƴ ±ŀƭǇŀǊŀƝǎƻ ȅ ƭŀ wŜπ
Ǝƛƽƴ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΣ ǘǊŀȊŀƴŘƻ ƴǳŜǾŀǎ ƭƝƴŜŀǎ ŘŜ ƳŜǊπ
ŎŀŘƻΦ 
 

ά9ƭ ŀǇƻȅƻ ŘŜ LƴŘŜǎǇŀ Ƙŀ ǎƛŘƻ ǾƛǘŀƭΦ bƻǎ Ƙŀ ŀǇƻȅŀŘƻ 
ƳǳŎƘƻ ŀŎł Ŝƴ ƭŀ ȊƻƴŀΦ 9ǎ ȅ ǝŜƴŜ ǉǳŜ ǎŜƎǳƛǊ ǎƛŜƴŘƻ 
Ǿƛǘŀƭ ǇŀǊŀ ŜǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ǇŀǊŀ ƭƻǎ 
ǎǳŜƷƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ŘŜ ǉǳƛŜƴŜǎ ǉǳŜǊŜƳƻǎ ǎǳǊƎƛǊΣ 
ǉǳŜ ǉǳŜǊŜƳƻǎ ǉǳŜ ƭƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎ ǎŀƭƎŀƴ ŀŘŜƭŀƴǘŜΣ 
ǉǳŜ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ŜŎƻƴƻƳƝŀǎ ȅ ƭŀǎ ŘŜ ǇŜǉǳŜƷƻǎ ǇǳŜōƭƛǘƻǎ 
ǎŀƭƎŀƴ ŀŘŜƭŀƴǘŜέΣ ŎƻƴŎƭǳȅŜ !ƴŘǊŜŀΦ  

wŜŜŘǳŎŀǊ Ŝƭ ǇŀƭŀŘŀǊ  
ƳŀǊƛƴƻ 

tŀǘǊƛŎƛŀ aŀŘǊƛŘ Σ ¢Ŝ /ƻȅƻƛΣ [ƻǎ wƝƻǎ 

hƭŀȅŀ aŀƴŎƛƭƭŀ 



aƛǊƴŀ wǳƛȊΥ 
[ŀ ŜƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊŀ 
ŘŜ aŀǳƭƭƝƴ ǉǳŜ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀ ƭƻǎ  
ǎŀōƻǊŜǎ ƳŀǊƛƴƻǎ 
 

/ƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ŀŎŜǊŎŀǊ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎπ

ǘƻǎ ŘŜƭ ƳŀǊ ŀ ƭŀ ƳŜǎŀΣ aƛǊƴŀ 

wǳƛȊ ǎŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊƽ Ŝƴ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀπ

Ŏƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǎ ŘŜ ƭƻŎƻΣ Ǉǳƭπ

ǇƻΣ ǳƭǘŜΣ ȅ Ƙƻȅ ǘǊŀƴǎƳƛǘŜ ǎǳǎ Ŏƻπ

ƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŀ ƻǘǊŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ŘŜ 

ƳŀǊ ǉǳŜ ǎŜ ŀǘǊŜǾŜƴ ŀ ŜƳǇǊŜƴŘŜǊ 

Ŝƴ ŜǎǘŜ ǊǳōǊƻΦ 

aƛǊƴŀ wǳƛȊ IŜǊƴłƴŘŜȊ ǇǊƻǾƛŜƴŜ ŘŜ ǳƴŀ ŦŀƳƛƭƛŀ ŘŜ 
ǇŜǎŎŀŘƻǊŜǎ ŀǊǘŜǎŀƴŀƭŜǎ ŘŜ aŀǳƭƭƝƴ ȅ Ƴłǎ ŘŜ ƭŀ 
ƳƛǘŀŘ ŘŜ ǎǳ ǾƛŘŀ ƭŀ Ƙŀ ŘŜŘƛŎŀŘƻ ŀƭ ƳŀǊ ȅ ŀ ŜƳπ
ǇǊŜƴŘŜǊ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǎ ŘŜ ǎŀōƻǊŜǎ 
ƳŀǊƛƴƻǎΦ tǊƛƳŜǊƻ ŀǇǊŜƴŘƛƽ Ŏƻƴ ŦǊǳǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ǝŜǊǊŀ 
ǉǳŜ ŎƻƴǾŜǊǟŀ Ŝƴ ƳŜǊƳŜƭŀŘŀǎΣ ȅ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŀƷƻǎΣ Ƴƻπ
ǝǾŀŘŀ ǇƻǊ ǳƴ ǉǳŜǊƛŘƻ ŀƳƛƎƻ ȅŀ ŦŀƭƭŜŎƛŘƻΣ ǾƻƭŎƽ ǎǳ 
ƳƛǊŀŘŀ ŀ ƭŀ ŀƳǇƭƛŀ ŘŜǎǇŜƴǎŀ ƳŀǊƛƴŀ ŘŜ ƭŀ ǉǳŜ Ǝƻπ
Ȋŀ /ƘƛƭŜΣ ŎǊŜŀƴŘƻ ǎǳ ƳŀǊŎŀ 5ŜƳŀǊŜǎ ǉǳŜ ǝŜƴŜ 
ŎƻƳƻ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ŜǎǘǊŜƭƭŀ Ŝƭ ƭƻŎƻ Ŝƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀΦ 
 

ά5ŜƳŀǊŜǎ ƴŀŎƛƽ ŘŜ ǳƴ ƎǊŀƴ ŀƳƛƎƻ ǉǳŜ ŦǳŜ ǳƴ Ǉƛπ
ƭŀǊ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭΣ Şƭ ŘŜǎŎǳōǊƛƽ Ƴƛǎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǎΣ 
ŎǳŀƴŘƻ ȅƻ ƘŀŎƝŀ Ƴƛǎ ŦǊŀǎŎƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƻƭƭŀ ŎƻƳǵƴ ŘŜ ƭŀ 
ŎŀǎŀΣ ƴƛ ǎƛǉǳƛŜǊŀ Ŝƴ ƻƭƭŀ ǇǊŜǎƛƽƴΣ ȅ ƳŜ ƳƻǝǾƽ ŀ 
ŜƳǇǊŜƴŘŜǊέΣ ǊŜŎǳŜǊŘŀ aƛǊƴŀΣ ȅ ŎƻƴǝƴǵŀΥ ά̧ ƻ ǘƻπ
Řŀ ǳƴŀ ǾƛŘŀ ƘŜ ƘŜŎƘƻ ŎƻƴǎŜǊǾŀǎΣ ǇŜǊƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǇǊƻπ
ŘǳŎǘƻǎ ŘŜƭ ƳŀǊ ŜƳǇŜŎŞ ŘŜ ŀ ǇƻŎƻ ǇƻǊǉǳŜ ǊŜǉǳƛŜπ
ǊŜƴ ǳƴ ŎǳƛŘŀŘƻΣ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ƳŜǝŎǳƭƻǎƻΦ aƛ ǇǊƛƴŎƛπ
Ǉŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻ Ŝǎ Ŝƭ ƭƻŎƻΣ ǇŜǊƻ ǘŀƳōƛŞƴ ǘǊŀōŀƧƻ ŎŜƴπ
ǘƻƭƭŀΣ ƧŀƛōŀΣ ǳƭǘŜ όǘŀƭƭƻ ŘŜƭ ŀƭƎŀύΣ ǇǳƭǇƻΣ ŎƘƻǊƛǘƻǎΣ 
ǎǳǊǝŘƻ ŘŜ ƳŀǊƛǎŎƻǎ ȅ Ŝƭ ǇƛǳǊŜ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀ ŜǎǘŀŘƻ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴŘƻ ƘŀǊǘƻέΣ ŎƻƳŜƴǘŀΦ 

¢Ǌŀǎ ŀƷƻǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ȅ ǇŜǊŦŜŎŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ 
ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎΣ Ƙƻȅ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ 
ǇŜǉǳŜƷŀ Ǉƭŀƴǘŀ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎƻǎΣ ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ŦƻǊƳŀƭƛπ
ȊŀŘŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŀƘǳƳŀŘƻǎΣ ŎƻƴƎŜƭŀπ
Řƻǎ ȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀǎΦ /ƻƳōƛƴŀƴŘƻ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ 
ȅ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭŜǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŀƘǳƳŀŘƻ ȅ ƭŀ ǎŀƭƳǳŜǊŀ Ŏƻƴ 
ƻǘǊƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎΣ Ƙƻȅ ƻŦǊŜŎŜ ǳƴ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ƛƴƻŎǳƻ ȅ 
ǎŜƎǳǊƻΦ 
 

ά9ƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŀƎǊŜƎŀǊƭŜ ǾŀƭƻǊ ŀ Ƴƛǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎΣ 
ǎƛŜƳǇǊŜ ŜƭŜƎƝ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀ ȅ ƭƻ Ŧǳƛ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴŘƻ 
Ƙŀǎǘŀ ƭƭŜƎŀǊ ŀ ǳƴ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ƛƴƻŎǳƻΣ Ŏƻƴ ŀǇƻȅƻ ŘŜ 
ƛƴƎŜƴƛŜǊƻǎ Ŝƴ ŀƭƛƳŜƴǘƻΦ 5Ŝ ƭƻ ƳƝƻ ŀǊǘŜǎŀƴŀƭΣ Ǉŀǎŀπ
Ƴƻǎ ŀ ŀƭƎƻ Ƴłǎ ǎƻŬǎǝŎŀŘƻΣ ǇƻǊǉǳŜ ƴƻǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀπ
Ƴƻǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƳŀǊŜǎ ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ ŜȄǇǳŜǎǘƻǎ ŀ Řƛǎǝƴπ
ǘƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΦ 9ƭ ƭƻŎƻ ƳŜ Ŏƻǎǘƽ ŎƛƴŎƻ 
ŀƷƻǎ ŀǇǊŜƴŘŜǊ ŀ ǘǊŀōŀƧŀǊƭƻ ōƛŜƴΦ 9ǎ ǳƴ ǘǊŀōŀƧƻ ŀǊπ
ŘǳƻΣ Ŏƻƴ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ȅ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭƭŜƎŀǊ ŀ ǳƴŀ 
ōǳŜƴŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀΦ [ŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭŜǎ Ƙƻȅ ǎŜ 
ǾŀƭƻǊŀƴ ƳǳŎƘƻ ǇŜǊƻ ǘŀƳōƛŞƴ Ƙŀȅ ǉǳŜ ŀǇƭƛŎŀǊ Ƴłǎ 
ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ǾŜǊ Ŝƭ ƻǊƛƎŜƴ ŘŜƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻέΣ ǎǳōπ
ǊŀȅŀΦ 
 



¢Ǌŀǎ ŀƷƻǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ȅ ǇŜǊŦŜŎŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ 
ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎΣ Ƙƻȅ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǇŜǉǳŜπ
Ʒŀ Ǉƭŀƴǘŀ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎƻǎΣ ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ŦƻǊƳŀƭƛȊŀŘŀ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŀƘǳƳŀŘƻǎΣ ŎƻƴƎŜƭŀŘƻǎ ȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀǎΦ 
/ƻƳōƛƴŀƴŘƻ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭŜǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ 
ŀƘǳƳŀŘƻ ȅ ƭŀ ǎŀƭƳǳŜǊŀ Ŏƻƴ ƻǘǊƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎΣ Ƙƻȅ ƻŦǊŜπ
ŎŜ ǳƴ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ƛƴƻŎǳƻ ȅ ǎŜƎǳǊƻΦ 
 
ά9ƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŀƎǊŜƎŀǊƭŜ ǾŀƭƻǊ ŀ Ƴƛǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎΣ 
ǎƛŜƳǇǊŜ ŜƭŜƎƝ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀ ȅ ƭƻ Ŧǳƛ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴŘƻ Ƙŀǎǘŀ 
ƭƭŜƎŀǊ ŀ ǳƴ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ƛƴƻŎǳƻΣ Ŏƻƴ ŀǇƻȅƻ ŘŜ ƛƴƎŜƴƛŜǊƻǎ 
Ŝƴ ŀƭƛƳŜƴǘƻΦ 5Ŝ ƭƻ ƳƝƻ ŀǊǘŜǎŀƴŀƭΣ ǇŀǎŀƳƻǎ ŀ ŀƭƎƻ Ƴłǎ 
ǎƻŬǎǝŎŀŘƻΣ ǇƻǊǉǳŜ ƴƻǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳƻǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƳŀǊŜǎ 
ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ ŜȄǇǳŜǎǘƻǎ ŀ Řƛǎǝƴǘƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΦ 
9ƭ ƭƻŎƻ ƳŜ Ŏƻǎǘƽ ŎƛƴŎƻ ŀƷƻǎ ŀǇǊŜƴŘŜǊ ŀ ǘǊŀōŀƧŀǊƭƻ ōƛŜƴΦ 
9ǎ ǳƴ ǘǊŀōŀƧƻ ŀǊŘǳƻΣ Ŏƻƴ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ȅ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ 
ƭƭŜƎŀǊ ŀ ǳƴŀ ōǳŜƴŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀΦ [ŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭŜǎ 
Ƙƻȅ ǎŜ ǾŀƭƻǊŀƴ ƳǳŎƘƻ ǇŜǊƻ ǘŀƳōƛŞƴ Ƙŀȅ ǉǳŜ ŀǇƭƛŎŀǊ 
Ƴłǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ǾŜǊ Ŝƭ ƻǊƛƎŜƴ ŘŜƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻέΣ ǎǳōǊŀπ
ȅŀΦ 
 
tŀǊŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ǎǳ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ŜǎǘǊŜƭƭŀΣ aƛǊƴŀ ǘǊŀōŀƧŀ 
Ŏƻƴ ƳƻƭǳǎŎƻǎ ŜȄǘǊŀƝŘƻǎ ȅ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŘƻǎ ǇƻǊ ǎƛƴŘƛŎŀπ
ǘƻǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ǊƛōŜǊŀǎ aŀǳƭƭƝƴ ȅ /ŀǊŜƭƳŀǇǳΦ 
ά/ƻƳǇǊƻ Ŝƭ ƭƻŎƻ ŜƴŦǊƛŀŘƻ ȅ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀŘƻΣ ƭƻ ƳŀŎŜǊŀƳƻǎ 
Ŝƴ ŀƎǳŀ ȅ ǎŀƭ ŘŜ ǳƴ ŘƝŀ ǇŀǊŀ ƻǘǊŀ ȅ ƭǳŜƎƻ ŀ ŎƻŎŎƛƽƴΦ !ƘƝ 
ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀƳƻǎ ƭƻǎ ŎŀƭƛōǊŜǎ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ ŦǊŀǎŎƻǎ ƎŜƴŜǊŀƭπ
ƳŜƴǘŜ ŘŜ ƻŎƘƻΣ ŘƛŜȊ ƻ ŘƻŎŜΣ ǉǳŜ ǇƻƴŜƳƻǎ Ŏƻƴ ŎŀƭŘƻ 
ŘŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ Ŝƴ ŦǊŀǎŎƻǎ ŘŜ рлл ƎǊŀƳƻǎ ȅ нлл ƎǊŀƳƻǎΣ 
[ǳŜƎƻ ǘŜǊƳƛƴŀƳƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ŜǎǘŜǊƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ǎŜƭƭŀŘƻΣ ŜƴǾŀπ
ǎŀŘƻ ŘŜ ŦǊŀǎŎƻǎ ȅ ǊƻǘǳƭŀŎƛƽƴέΣ ŜȄǇƭƛŎŀΦ  
 

¢ƻŘŀǎ ǎǳǎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǎ Ǿŀƴ ŘŜǎŘŜ aŀǳƭƭƝƴ ŀƭ ƳŜǊŎŀŘƻ ƴŀπ
Ŏƛƻƴŀƭ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŘƻǊŀǎ ŎƻƳƻ ŦǳƴŘŀŎƛƽƴ 
/ƘƛƴǉǳƛƘǳŜ ƻ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŘŜ ǎǳǎ ƳŀƴƻǎΣ Ŝƴ ŦŜǊƛŀǎ ȅ 
ƳŜǊŎŀŘƻǎΦ Wǳƴǘƻ ŀƭ ŀǇƻȅƻ ŘŜ Lb59{t!Σ ƭƻǎ Řƻǎ ǵƭǝƳƻǎ 
ŀƷƻǎ Ƙŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŘƻ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ȅ Ƙŀ 
ǇƻŘƛŘƻ ŀƳǇƭƛŀǊ ƭƻǎ ŎŀƴŀƭŜǎ ŘŜ ǾŜƴǘŀ ǇŀǊŀ ǎǳǎ ŎƻƴǎŜǊπ
ǾŀǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴŘƻ Ŏƻƴ ƎǊŀƴ ŞȄƛǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŦŜǎǝǾŀƭ ƎŀǎǘǊƻƴƽπ
ƳƛŎƻ ƭŀǝƴƻŀƳŜǊƛŎŀƴƻ eŀƳ {ŀƴǝŀƎƻΣ ȅ Ŝƴ ƭŀ ŦŜǊƛŀ ƛƴǘŜǊπ
ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ CƻƻŘ ϧ {ŜǊǾƛŎŜΣ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀƴ 
Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ŎƻƴƎǊŜƎŀƴŘƻ ŀ Ƴłǎ ŘŜ 
ǘǊŜƛƴǘŀ Ƴƛƭ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎΦ  
 
{ǳ ŘŜǎŀŮƻ Ŝǎ ǎŜƎǳƛǊ ŀǾŀƴȊŀƴŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǇƻǎƛŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ 
ŘŜ ǎǳǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎΥ άŎǳƛŘŀǊ ƭƻ ǉǳŜ ȅŀ ǘŜƴƎƻΣ ƘŀŎƛŞƴŘƻƭƻ 
ŘŜ ƭŀ ƳŜƧƻǊ ƳŀƴŜǊŀΦ ¢ǊŀǘŀǊ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǘŜƴƎŀƴ 
ǎƛŜƳǇǊŜ ƭŀ ƳŀȅƻǊ ǎŀǝǎŦŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƳǇǊŀ ȅ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ 
Ƴƛǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎέΦ  

¢ǊŀǘŀǊ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǘŜƴƎŀƴ ǎƛŜƳǇǊŜ ƭŀ ƳŀȅƻǊ 
ǎŀǝǎŦŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƳǇǊŀ ȅ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ Ƴƛǎ ǇǊƻŘǳŎπ
ǘƻǎέΦ hǘǊƻ ŘŜǎŀŮƻΣ ŀƷŀŘŜΣ Ŝǎ ŀƳǇƭƛŀǊ ƭŀǎ ŎŀǇŀŎƛǘŀπ
ŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛȊŀ Ƙƻȅ Ŏƻƴ ƳǳƧŜǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΣ 
ǇŀǊŀ ǘǊŀƴǎƳƛǝǊ ǎǳǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŀ ƻǘǊŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ 
ŘŜ ƳŀǊ ŘŜƭ ǇŀƝǎ ǉǳŜ ŎƻƳƻ Ŝƭƭŀ ǎŜ Ƙŀƴ ŀǘǊŜǾƛŘƻ ŀ ŜƳπ
ǇǊŜƴŘŜǊ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǊǳōƻΦ ά5ŜƧŀǊ ǳƴŀ ƘǳŜƭƭŀΣ ŘŜ ƭƻ ǉǳŜ 
ŀǇǊŜƴŘƝ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŞ ŘŜǎŘŜ ŀōŀƧƻΦ [ŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǇǳŜπ
ŘŜƴ ǘŜƴŜǊ ƳǳŎƘŀǎ ƳŀǊŎŀǎ ȅ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎΣ ǇŜǊƻ ƭƻ ǉǳŜ 
ǎŜ ƘŀŎŜ Ŏƻƴ ŀƳƻǊΣ ŎŀǊƛƷƻ ȅ Ŏƻƴ ƳǳŎƘŀ ŘŜŘƛŎŀŎƛƽƴΣ 
Ŝǎ ƭƻ ǉǳŜ ǉǳƛŜǊƻ ŎƻƴǎŜǊǾŀǊ ȅ ǘǊŀƴǎƳƛǝǊέΣ ŎƻƴŎƭǳȅŜΦ    



w9DLhb9{ 
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нпнΦлнн 
¢ƻƴŜƭŀŘŀǎ ŜȄǘǊŀƝŘŀǎ 

нлнΦлсс 
IƻƳōǊŜǎ 

офΦфрр 
aǳƧŜǊŜǎ 

н /ŀƭŜǘŀǎ 

нΦлпу LƴǎŎǊƛǘƻǎ wt! 

мΦфом 
IƻƳōǊŜǎ 

ммт 
aǳƧŜǊŜǎ 

нло 
!ǊƳŀŘƻǊŜǎ 

мс 
!ǊƳŀŘƻǊŀǎ 

тп 
.ǳȊƻǎ 

л 
.ǳȊŀǎ 

мΦумм 
tŜǎŎŀŘƻǊŜǎ ŀǊǘŜǎŀƴŀƭŜǎ 

фу 
tŜǎŎŀŘƻǊŀǎ ŀǊǘŜǎŀƴŀƭŜǎ 

онм 
wŜŎƻƭŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ƻǊƛƭƭŀ 

нт 
wŜŎƻƭŜŎǘƻǊŀǎ ŘŜ ƻǊƛƭƭŀ 

му hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ 

мм {ŜŎǊŜǘŀǊƛƻǎ 

п ¢ŜǎƻǊŜǊŀǎ мп ¢ŜǎƻǊŜǊƻǎ 

п tǊŜǎƛŘŜƴǘŀǎ мп tǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ 

с {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǎ 

с 
{ƻƭƻ 
IƻƳōǊŜǎ 

н 
{ƻƭƻ ŘŜ 
aǳƧŜǊŜǎ 

мл 
aƛȄǘŀǎ 

тпм [ƛŎŜƴŎƛŀǎ ƻǘƻǊƎŀŘŀǎ ŘŜ ǇŜǎŎŀ ǊŜŎǊŜŀǝǾŀ 

тмл 
IƻƳōǊŜǎ 

ом 
aǳƧŜǊŜǎ 

т 
tƭŀƴǘŀǎ ǇŜǎǉǳŜǊŀǎ 
Ŏǳȅƻǎ ǝǘǳƭŀǊŜǎ ǎƻƴ 
ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƧǳǊƝŘƛŎŀǎ 

л 
IƻƳōǊŜǎ 

м 
aǳƧŜǊŜǎ 

tƭŀƴǘŀǎ ǇŜǎǉǳŜǊŀǎ Ŏǳȅƻǎ ǝǘǳƭŀǊŜǎ 
ǎƻƴ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ 

рф 
tŜǊǎƻƴŀǎ ƛƴǎŎǊƛǘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ wŜƎƛǎǘǊƻ tŜǎǉǳŜǊƻ ŘŜ !ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ  

/ƻƴŜȄŀǎ όw!/ύ - нлнр 

ор 
aǳƧŜǊŜǎ  

нп 
IƻƳōǊŜǎ 



смΦсус 
¢ƻƴŜƭŀŘŀǎ ŜȄǘǊŀƝŘŀǎ 

роΦфпо 
IƻƳōǊŜǎ 

тΦтпо 
aǳƧŜǊŜǎ 

мф /ŀƭŜǘŀǎ 

нΦпом LƴǎŎǊƛǘƻǎ wt! 

мΦфсл 
IƻƳōǊŜǎ 

птм 
aǳƧŜǊŜǎ 

нфн 
!ǊƳŀŘƻǊŜǎ 

мо 
!ǊƳŀŘƻǊŀǎ 

нмф 
.ǳȊƻǎ 

л 
.ǳȊŀǎ 

мΦппр 
tŜǎŎŀŘƻǊŜǎ ŀǊǘŜǎŀƴŀƭŜǎ 

онр 
tŜǎŎŀŘƻǊŀǎ ŀǊǘŜǎŀƴŀƭŜǎ 

умр 
wŜŎƻƭŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ƻǊƛƭƭŀ 

мтм 
wŜŎƻƭŜŎǘƻǊŀǎ ŘŜ ƻǊƛƭƭŀ 

он hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ 

нн {ŜŎǊŜǘŀǊƛƻǎ 

мм ¢ŜǎƻǊŜǊŀǎ нм¢ŜǎƻǊŜǊƻǎ 

мл tǊŜǎƛŘŜƴǘŀǎ нн tǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ 

ф {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǎ 

р 
{ƻƭƻ ŘŜ 
IƻƳōǊŜǎ 

м 
{ƻƭƻ ŘŜ 
aǳƧŜǊŜǎ 

нс 
aƛȄǘŀǎ 

нΦнпл [ƛŎŜƴŎƛŀǎ ƻǘƻǊƎŀŘŀǎ ŘŜ ǇŜǎŎŀ ǊŜŎǊŜŀǝǾŀ 

нΦмлм 
IƻƳōǊŜǎ 

моф 
aǳƧŜǊŜǎ 

мф 
tƭŀƴǘŀǎ ǇŜǎǉǳŜǊŀǎ 
Ŏǳȅƻǎ ǝǘǳƭŀǊŜǎ ǎƻƴ 
ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƧǳǊƝŘƛŎŀǎ 

мл 
IƻƳōǊŜǎ 

п 
aǳƧŜǊŜǎ 

tƭŀƴǘŀǎ ǇŜǎǉǳŜǊŀǎ Ŏǳȅƻǎ ǝǘǳƭŀǊŜǎ 
ǎƻƴ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ 

ннм 
tŜǊǎƻƴŀǎ ƛƴǎŎǊƛǘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ wŜƎƛǎǘǊƻ tŜǎǉǳŜǊƻ ŘŜ !ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ  

/ƻƴŜȄŀǎ όw!/ύ  

мрп 
aǳƧŜǊŜǎ  

ст 
IƻƳōǊŜǎ 



монΦрну 
¢ƻƴŜƭŀŘŀǎ ŜȄǘǊŀƝŘŀǎ 

млуΦфур 
IƻƳōǊŜǎ 

ноΦрпо 
aǳƧŜǊŜǎ 

нп /ŀƭŜǘŀǎ 

оΦсну LƴǎŎǊƛǘƻǎ wt! 

оΦлтн 
IƻƳōǊŜǎ 

ррс 
aǳƧŜǊŜǎ 

пфу 
!ǊƳŀŘƻǊŜǎ 

нс 
!ǊƳŀŘƻǊŀǎ 

ппн 
.ǳȊƻǎ 

м 
.ǳȊŀǎ 

нΦопн 
tŜǎŎŀŘƻǊŜǎ ŀǊǘŜǎŀƴŀƭŜǎ 

отп 
tŜǎŎŀŘƻǊŀǎ ŀǊǘŜǎŀƴŀƭŜǎ 

усс 
wŜŎƻƭŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ƻǊƛƭƭŀ 

мру 
wŜŎƻƭŜŎǘƻǊŀǎ ŘŜ ƻǊƛƭƭŀ 

ум hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ 

пу {ŜŎǊŜǘŀǊƛƻǎ 

нм ¢ŜǎƻǊŜǊŀǎ ру ¢ŜǎƻǊŜǊƻǎ 

нм tǊŜǎƛŘŜƴǘŀǎ рс tǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ 

нф {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǎ 

нм 
{ƻƭƻ ŘŜ 
IƻƳōǊŜǎ 

м 
{ƻƭƻ ŘŜ 
aǳƧŜǊŜǎ 

рф 
aƛȄǘŀǎ 

мΦслу [ƛŎŜƴŎƛŀǎ ƻǘƻǊƎŀŘŀǎ ŘŜ ǇŜǎŎŀ ǊŜŎǊŜŀǝǾŀ 

мΦрно 
IƻƳōǊŜǎ 

ур 
aǳƧŜǊŜǎ 

пл 
tƭŀƴǘŀǎ ǇŜǎǉǳŜǊŀǎ 
Ŏǳȅƻǎ ǝǘǳƭŀǊŜǎ ǎƻƴ 
ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƧǳǊƝŘƛŎŀǎ 

он 
IƻƳōǊŜǎ 

мт 
aǳƧŜǊŜǎ 

tƭŀƴǘŀǎ ǇŜǎǉǳŜǊŀǎ Ŏǳȅƻǎ ǝǘǳƭŀǊŜǎ 
ǎƻƴ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ 

рол 
tŜǊǎƻƴŀǎ ƛƴǎŎǊƛǘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ wŜƎƛǎǘǊƻ tŜǎǉǳŜǊƻ ŘŜ !ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ  

/ƻƴŜȄŀǎ όw!/ύ 

нфф 
aǳƧŜǊŜǎ  

ном 
IƻƳōǊŜǎ 



ммтΦтсл 
¢ƻƴŜƭŀŘŀǎ ŜȄǘǊŀƝŘŀǎ 

ффΦфрм 
IƻƳōǊŜǎ 

мтΦулф 
aǳƧŜǊŜǎ 

нп /ŀƭŜǘŀǎ 

пΦссс LƴǎŎǊƛǘƻǎ wt! 

оΦтнс 
IƻƳōǊŜǎ 

фпл 
aǳƧŜǊŜǎ 

псс 
!ǊƳŀŘƻǊŜǎ 

но 
!ǊƳŀŘƻǊŀǎ 

оуп 
.ǳȊƻǎ 

п 
.ǳȊŀǎ 

нΦпфу 
tŜǎŎŀŘƻǊŜǎ ŀǊǘŜǎŀƴŀƭŜǎ 

пфт 
tŜǎŎŀŘƻǊŀǎ ŀǊǘŜǎŀƴŀƭŜǎ 

нΦптм 
wŜŎƻƭŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ƻǊƛƭƭŀ 

рлм 
wŜŎƻƭŜŎǘƻǊŀǎ ŘŜ ƻǊƛƭƭŀ 

мло hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ 

сн {ŜŎǊŜǘŀǊƛƻǎ 

пл ¢ŜǎƻǊŜǊŀǎ сн ¢ŜǎƻǊŜǊƻǎ 

но tǊŜǎƛŘŜƴǘŀǎ тр tǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ 

оу {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǎ 

мт 
{ƻƭƻ ŘŜ 
IƻƳōǊŜǎ 

о 
{ƻƭƻ ŘŜ 
aǳƧŜǊŜǎ 

уо 
aƛȄǘŀǎ 

мΦмсф [ƛŎŜƴŎƛŀǎ ƻǘƻǊƎŀŘŀǎ ŘŜ ǇŜǎŎŀ ǊŜŎǊŜŀǝǾŀ 

мΦмлр 
IƻƳōǊŜǎ 

сп 
aǳƧŜǊŜǎ 

пт 
tƭŀƴǘŀǎ ǇŜǎǉǳŜǊŀǎ 
Ŏǳȅƻǎ ǝǘǳƭŀǊŜǎ ǎƻƴ 
ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƧǳǊƝŘƛŎŀǎ 

мр 
IƻƳōǊŜǎ 

р 
aǳƧŜǊŜǎ 

tƭŀƴǘŀǎ ǇŜǎǉǳŜǊŀǎ Ŏǳȅƻǎ ǝǘǳƭŀǊŜǎ 
ǎƻƴ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ 

оуо 
tŜǊǎƻƴŀǎ ƛƴǎŎǊƛǘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ wŜƎƛǎǘǊƻ tŜǎǉǳŜǊƻ ŘŜ !ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ  

/ƻƴŜȄŀǎ όw!/ύ 

ннф 
aǳƧŜǊŜǎ  

мрп 
IƻƳōǊŜǎ 



урΦмум 
¢ƻƴŜƭŀŘŀǎ ŜȄǘǊŀƝŘŀǎ 

туΦмсо 
IƻƳōǊŜǎ 

тΦлму 
aǳƧŜǊŜǎ 

ор /ŀƭŜǘŀǎ 

сΦнлн LƴǎŎǊƛǘƻǎ wt! 

рΦппу 
IƻƳōǊŜǎ 

трп 
aǳƧŜǊŜǎ 

мΦмло 
!ǊƳŀŘƻǊŜǎ 

нн 
!ǊƳŀŘƻǊŀǎ 

флп 
.ǳȊƻǎ 

о 
.ǳȊŀǎ 

пΦмсо 
tŜǎŎŀŘƻǊŜǎ ŀǊǘŜǎŀƴŀƭŜǎ 

плф 
tŜǎŎŀŘƻǊŀǎ ŀǊǘŜǎŀƴŀƭŜǎ 

нΦумр 
wŜŎƻƭŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ƻǊƛƭƭŀ 

пнр 
wŜŎƻƭŜŎǘƻǊŀǎ ŘŜ ƻǊƛƭƭŀ 

мнн hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ 

фо {ŜŎǊŜǘŀǊƛƻǎ 

мс ¢ŜǎƻǊŜǊŀǎ фт ¢ŜǎƻǊŜǊƻǎ 

мс tǊŜǎƛŘŜƴǘŀǎ фр tǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ 

нр {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǎ 

пп 
{ƻƭƻ ŘŜ 
IƻƳōǊŜǎ 

н 
{ƻƭƻ ŘŜ  
aǳƧŜǊŜǎ 

тс 
aƛȄǘŀǎ 

нΦплф [ƛŎŜƴŎƛŀǎ ƻǘƻǊƎŀŘŀǎ ŘŜ ǇŜǎŎŀ ǊŜŎǊŜŀǝǾŀ 

нΦнтс 
IƻƳōǊŜǎ 

моо 
aǳƧŜǊŜǎ 

со 
tƭŀƴǘŀǎ ǇŜǎǉǳŜǊŀǎ 
Ŏǳȅƻǎ ǝǘǳƭŀǊŜǎ ǎƻƴ 
ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƧǳǊƝŘƛŎŀǎ 

нл 
IƻƳōǊŜǎ 

мп 
aǳƧŜǊŜǎ 

tƭŀƴǘŀǎ ǇŜǎǉǳŜǊŀǎ Ŏǳȅƻǎ ǝǘǳƭŀǊŜǎ 
ǎƻƴ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ 

мсм 
tŜǊǎƻƴŀǎ ƛƴǎŎǊƛǘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ wŜƎƛǎǘǊƻ tŜǎǉǳŜǊƻ ŘŜ !ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ  

/ƻƴŜȄŀǎ όw!/ύ 

мнн 
aǳƧŜǊŜǎ  

оф 
IƻƳōǊŜǎ 



плΦомт 
¢ƻƴŜƭŀŘŀǎ ŜȄǘǊŀƝŘŀǎ 

плΦмот 
IƻƳōǊŜǎ 

оΦунл 
aǳƧŜǊŜǎ 

по /ŀƭŜǘŀǎ 

сΦррс LƴǎŎǊƛǘƻǎ wt! 

рΦфнф 
IƻƳōǊŜǎ 

снт 
aǳƧŜǊŜǎ 

уср 
!ǊƳŀŘƻǊŜǎ 

от 
!ǊƳŀŘƻǊŀǎ 

нсу 
.ǳȊƻǎ 

п 
.ǳȊŀǎ 

рΦнмн 
tŜǎŎŀŘƻǊŜǎ ŀǊǘŜǎŀƴŀƭŜǎ 

отф 
tŜǎŎŀŘƻǊŀǎ ŀǊǘŜǎŀƴŀƭŜǎ 

нΦооу 
wŜŎƻƭŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ƻǊƛƭƭŀ 

омл 
wŜŎƻƭŜŎǘƻǊŀǎ ŘŜ ƻǊƛƭƭŀ 

уф hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ 

то {ŜŎǊŜǘŀǊƛƻǎ 

мн ¢ŜǎƻǊŜǊŀǎ тр ¢ŜǎƻǊŜǊƻǎ 

мт tǊŜǎƛŘŜƴǘŀǎ тл tǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ 

мс {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǎ 

нр 
{ƻƭƻ ŘŜ  
IƻƳōǊŜǎ 

л 
{ƻƭƻ ŘŜ 
aǳƧŜǊŜǎ 

сп 
aƛȄǘŀǎ 

сΦстр [ƛŎŜƴŎƛŀǎ ƻǘƻǊƎŀŘŀǎ ŘŜ ǇŜǎŎŀ ǊŜŎǊŜŀǝǾŀ 

сΦому 
IƻƳōǊŜǎ 

орт 
aǳƧŜǊŜǎ 

рн 
tƭŀƴǘŀǎ ǇŜǎǉǳŜǊŀǎ 
Ŏǳȅƻǎ ǝǘǳƭŀǊŜǎ ǎƻƴ 
ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƧǳǊƝŘƛŎŀǎ 

у 
IƻƳōǊŜǎ 

н 
aǳƧŜǊŜǎ 

tƭŀƴǘŀǎ ǇŜǎǉǳŜǊŀǎ Ŏǳȅƻǎ ǝǘǳƭŀǊŜǎ 
ǎƻƴ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ 

пну 
tŜǊǎƻƴŀǎ ƛƴǎŎǊƛǘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ wŜƎƛǎǘǊƻ tŜǎǉǳŜǊƻ ŘŜ !ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ  

/ƻƴŜȄŀǎ όw!/ύ - нлнп 

омф 
aǳƧŜǊŜǎ  

млф 
IƻƳōǊŜǎ 



нΦтмн 
¢ƻƴŜƭŀŘŀǎ ŜȄǘǊŀƝŘŀǎ 

нΦоол 
IƻƳōǊŜǎ 

оум 
aǳƧŜǊŜǎ 

у /ŀƭŜǘŀǎ 

мΦлнт LƴǎŎǊƛǘƻǎ wt! 

тфт 
IƻƳōǊŜǎ 

нол 
aǳƧŜǊŜǎ 

рс 
!ǊƳŀŘƻǊŜǎ 

о 
!ǊƳŀŘƻǊŀǎ 

от 
.ǳȊƻǎ 

л 
.ǳȊŀǎ 

поп 
tŜǎŎŀŘƻǊŜǎ ŀǊǘŜǎŀƴŀƭŜǎ 

ом 
tŜǎŎŀŘƻǊŀǎ ŀǊǘŜǎŀƴŀƭŜǎ 

роф 
wŜŎƻƭŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ƻǊƛƭƭŀ 

нлт 
wŜŎƻƭŜŎǘƻǊŀǎ ŘŜ ƻǊƛƭƭŀ 

ол hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ 

мс {ŜŎǊŜǘŀǊƛƻǎ 

ф ¢ŜǎƻǊŜǊŀǎ мф ¢ŜǎƻǊŜǊƻǎ 

ф tǊŜǎƛŘŜƴǘŀǎ мф tǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ 

мо {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǎ 

р 
{ƻƭƻ ŘŜ 
IƻƳōǊŜǎ 

м 
{ƻƭƻ ŘŜ 
aǳƧŜǊŜǎ 

нп 
aƛȄǘŀǎ 

пΦрмф [ƛŎŜƴŎƛŀǎ ƻǘƻǊƎŀŘŀǎ ŘŜ ǇŜǎŎŀ ǊŜŎǊŜŀǝǾŀ 

пΦорф 
IƻƳōǊŜǎ 

мсл 
aǳƧŜǊŜǎ 

мм 
tƭŀƴǘŀǎ ǇŜǎǉǳŜǊŀǎ 
Ŏǳȅƻǎ ǝǘǳƭŀǊŜǎ ǎƻƴ 
ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƧǳǊƝŘƛŎŀǎ 

с 
IƻƳōǊŜǎ 

н 
aǳƧŜǊŜǎ 

tƭŀƴǘŀǎ ǇŜǎǉǳŜǊŀǎ Ŏǳȅƻǎ ǝǘǳƭŀǊŜǎ 
ǎƻƴ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ 

мпт 
tŜǊǎƻƴŀǎ ƛƴǎŎǊƛǘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ wŜƎƛǎǘǊƻ tŜǎǉǳŜǊƻ ŘŜ !ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ  

/ƻƴŜȄŀǎ όw!/ύ 

тт 
aǳƧŜǊŜǎ  

тл 
IƻƳōǊŜǎ 



ооΦфлл 
¢ƻƴŜƭŀŘŀǎ ŜȄǘǊŀƝŘŀǎ 

онΦмпо 
IƻƳōǊŜǎ 

мΦтрт 
aǳƧŜǊŜǎ 

мр /ŀƭŜǘŀǎ 

оΦопф LƴǎŎǊƛǘƻǎ wt! 

нΦсфн 
IƻƳōǊŜǎ 

срт 
aǳƧŜǊŜǎ 

ото 
!ǊƳŀŘƻǊŜǎ 

но 
!ǊƳŀŘƻǊŀǎ 

ммр 
.ǳȊƻǎ 

м 
.ǳȊŀǎ 

нΦпну 
tŜǎŎŀŘƻǊŜǎ ŀǊǘŜǎŀƴŀƭŜǎ 

рлу 
tŜǎŎŀŘƻǊŀǎ ŀǊǘŜǎŀƴŀƭŜǎ 

ффт 
wŜŎƻƭŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ƻǊƛƭƭŀ 

нрф 
wŜŎƻƭŜŎǘƻǊŀǎ ŘŜ ƻǊƛƭƭŀ 

су hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ 

пм {ŜŎǊŜǘŀǊƛƻǎ 

нн ¢ŜǎƻǊŜǊŀǎ пс ¢ŜǎƻǊŜǊƻǎ 

нр tǊŜǎƛŘŜƴǘŀǎ по tǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ 

нт {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǎ 

мр 
IƻƳōǊŜǎ 

ф 
aǳƧŜǊŜǎ 

пп 
aƛȄǘŀǎ 

пΦмсп [ƛŎŜƴŎƛŀǎ ƻǘƻǊƎŀŘŀǎ ŘŜ ǇŜǎŎŀ ǊŜŎǊŜŀǝǾŀ 

оΦффр 
IƻƳōǊŜǎ 

мсф 
aǳƧŜǊŜǎ 

у 
tƭŀƴǘŀǎ ǇŜǎǉǳŜǊŀǎ 
Ŏǳȅƻǎ ǝǘǳƭŀǊŜǎ ǎƻƴ 
ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƧǳǊƝŘƛŎŀǎ 

п 
IƻƳōǊŜǎ 

п 
aǳƧŜǊŜǎ 

tƭŀƴǘŀǎ ǇŜǎǉǳŜǊŀǎ Ŏǳȅƻǎ ǝǘǳƭŀǊŜǎ 
ǎƻƴ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ 

нтт 
tŜǊǎƻƴŀǎ ƛƴǎŎǊƛǘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ wŜƎƛǎǘǊƻ tŜǎǉǳŜǊƻ ŘŜ !ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ  

/ƻƴŜȄŀǎ όw!/ύ  

ннн 
aǳƧŜǊŜǎ  

рр 
IƻƳōǊŜǎ 



нфу 
¢ƻƴŜƭŀŘŀǎ ŜȄǘǊŀƝŘŀǎ 

ноп 
IƻƳōǊŜǎ 

ср 
aǳƧŜǊŜǎ 

р /ŀƭŜǘŀǎ 

офт LƴǎŎǊƛǘƻǎ wt! 

нсо 
IƻƳōǊŜǎ 

моп 
aǳƧŜǊŜǎ 

нф 
!ǊƳŀŘƻǊŜǎ 

р 
!ǊƳŀŘƻǊŀǎ 

нм 
.ǳȊƻǎ 

л 
.ǳȊŀǎ 

мор 
tŜǎŎŀŘƻǊŜǎ ŀǊǘŜǎŀƴŀƭŜǎ 

ру 
tŜǎŎŀŘƻǊŀǎ ŀǊǘŜǎŀƴŀƭŜǎ 

нлл 
wŜŎƻƭŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ƻǊƛƭƭŀ 

фс 
wŜŎƻƭŜŎǘƻǊŀǎ ŘŜ ƻǊƛƭƭŀ 

с hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ 

н {ŜŎǊŜǘŀǊƛƻǎ 

о ¢ŜǎƻǊŜǊŀǎ о ¢ŜǎƻǊŜǊƻǎ 

м tǊŜǎƛŘŜƴǘŀǎ р tǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ 

п {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǎ 

м 
IƻƳōǊŜǎ 

л 
aǳƧŜǊŜǎ 

р 
aƛȄǘŀǎ 

мΦнтф [ƛŎŜƴŎƛŀǎ ƻǘƻǊƎŀŘŀǎ ŘŜ ǇŜǎŎŀ ǊŜŎǊŜŀǝǾŀ 

мΦноо 
IƻƳōǊŜǎ 

пс 
aǳƧŜǊŜǎ 

р 
tƭŀƴǘŀǎ ǇŜǎǉǳŜǊŀǎ 
Ŏǳȅƻǎ ǝǘǳƭŀǊŜǎ ǎƻƴ 
ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƧǳǊƝŘƛŎŀǎ 

м 
IƻƳōǊŜǎ 

л 
aǳƧŜǊŜǎ 

tƭŀƴǘŀǎ ǇŜǎǉǳŜǊŀǎ Ŏǳȅƻǎ ǝǘǳƭŀǊŜǎ 
ǎƻƴ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ 

тн 
tŜǊǎƻƴŀǎ ƛƴǎŎǊƛǘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ wŜƎƛǎǘǊƻ tŜǎǉǳŜǊƻ ŘŜ !ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ  

/ƻƴŜȄŀǎ όw!/ύ 

нф 
aǳƧŜǊŜǎ  

по 
IƻƳōǊŜǎ 


