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Fundacién Walmart. Los hallazgos, conclusiones y recomendaciones presentados en
este informe son Unicamente responsabilidad de The Nature Conservancy Chile y la
ONG Mayma y no reflejan necesariamente las opiniones de la Fundacién Walmart.



Prologo

Palabras del Country Director de Chile de The Nature Conservacny, don Juan José

Donoso

En The Nature Conservancy creemos firmemente que la conservacién de la naturaleza y el
desarrollo humano deben avanzar de la mano. En ese espiritu, presentamos este informe
elaborado junto a Mayma, que propone una hoja de ruta para el desarrollo de una industria
sostenible y regenerativa de cultivo de algas en Chile.

Este documento es fruto de un proceso colaborativo que reunié a comunidades costeras,
representantes del sector publico y privado, academia, organizaciones sociales y expertos
del pais. A través de entrevistas, talleres y visitas a terreno, se construyd una visién
compartida que reconoce el enorme potencial de las algas como motor de desarrollo

econdmico, social y ambiental.

El cultivo de algas no solo representa una alternativa productiva sostenible, sino también
una oportunidad para regenerar ecosistemas marinos, diversificar economias locales y
empoderar a mujeres, jdvenes y pueblos originarios que histéricamente han estado

vinculados a esta actividad.

Esta hoja de ruta es un testimonio del compromiso, la creatividad y la generosidad de
quienes han compartido sus saberes, experiencias y propuestas para fortalecer las bases de
una visidon comun hacia una sostenibilidad marina justa, inclusiva y regenerativa. De esta
forma, esperamos que este trabajo sea una herramienta dtil para la toma de decisiones, el
disefio de politicas publicas y la articulacién de esfuerzos conjuntos hacia un futuro mas

sostenible para nuestras costas y comunidades.

Juan José Donoso
Director para Chile P!
The Nature Conservancy | ||
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O1.INTRODUCCION POR
The Nature Conservancy (TNC

The Nature Conservancy (TNC) es una organizacién ambiental global dedicada la
conservacién de tierras, mares y aguas de las que dependen la vida, para construir un
futuro donde las personas y la naturaleza prosperan.

Por medio de un enfoque integral basado en la colaboracién profunda, se busca
escalar el impacto de la conservacién y la sostenibilidad. Para ello, TNC protege
ecosistemas de tierras, aguas y mares que son criticos para sostener la biodiversidad y
proveer medios de vida resilientes al cambio climatico. Promueve la seguridad
alimentaria en economias y medios de vida sostenibles y equitativos en torno la pesca,
la agricultura y la ganaderia, ademds de la seguridad hidrica y la adaptacién al
cambio climatico con soluciones basadas en la naturaleza.

Una de las estrategias globales de TNC es la acuicultura restaurativa, la cual busca
fomentar adelantos en la acuicultura de algas a fin de proveer servicios ecosistémicos
y beneficios a comunidades locales y ancestrales. Las algas tienen el potencial de
transformarse en una cosecha fundamental y, ademds, mitigar los impactos de la
contaminacion y el cambio climatico en los océanos.

Sin embargo, existen brechas para poder escalar el cultivo de algas que son de orden
financiero, de infraestructura y regulatorias. Esta cooperacion entre TNC Chile y
Mayma surge para identificar y abordar las brechas existentes en la acuicultura de
algas de pequefia escala en el contexto chileno, y aportar, asi, a mejorar los sistemas
de vidas y crear capacidades en las comunidades de recolectores y cultivadores de
alga.




MAYMA ES HUMANIDAD
EMPRENDEDORA

Mayma es una ONG nacida en Argentina que tiene como objetivo acelerar el cambio hacia una
economia consciente, inclusiva y regenerativa fortaleciendo a emprendedores y pymes con impacto
social y ambiental en América Latina. Mayma impulsé a mas de 9.600 emprendedores y pymes en los
ultimos 18 afios en Argentina, Chile, Colombia, México y Uruguay, apoyados por una red de 400
mentores. Para ayudar a abordar los desafios alimentarios y climdticos de América Latina, Mayma
lanzé su drea de trabajo llamada Territorios Regenerativos, con dos de sus programas Bio y Azul en
2019, ayudando a los agricultores en la transicién a la agricultura y acuicultura regenerativa. Como
organizacién también busca apoyar en la valorizacién del rol de la mujer, su empoderamiento y la
gestidn con inclusién de género. A través de su programa Mayma Azul, impulsa la transicién hacia
modelos de acuicultura sostenible con enfoque territorial y de género, acompafiando comunidades
costeras y pequefios productores en la construccion de medios de vida resilientes.

¢Por qué este informe?

En alianza con The Nature Conservancy (TNC) Chile, Mayma lideré el desarrollo metodoldgico, el
trabajo de campo y la articulacidn territorial de este estudio. El objetivo fue identificar las barreras
estructurales que enfrentan las comunidades algueras, sistematizar saberes locales y co-construir
una hoja de ruta y un plan de accidn junto a actores clave, orientados a escalar el cultivo sostenible
de algas como motor de triple impacto: ambiental, social y econdmico.

Este informe no solo representa un diagndstico riguroso del estado actual de la acuicultura de algas
en Chile, sino también una propuesta concreta y compartida para impulsar una industria sostenible,
capaz de cuidar los ecosistemas marinos, generar oportunidades econdmicas locales y visibilizar el
rol fundamental de las mujeres y comunidades en el desarrollo costero con enfoque de
sostenibilidad.
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JUAN PABLO MALDONADO

DIRECTORA MAYMA AZUL

JEFE DE PROYECTO MAYMA AZUL CHILE

ESPECIALISTA EN INVESTIGACION Y RELEVAMIENTO DOCUMENTAL

Bidloga y magister en acuicultura de la Universidad Catdlica del

Ingeniero en Acuicultura e Instructor de Buceo con 20 afios de Magister en Direccién de Responsabilidad Social e historiadora,
Norte (Chile), con mas de 17 afios de experiencia en acuicultura experiencia en la industria salmonera y mitilicultora chilena, ademés nacida en Lima, Perd, en una familia vinculada a la pesca
sostenible en Chile y Argentina. Consultora en medio ambiente y de colaborar con comunidades costeras. Lider con habilidades en submarina. Trabajé en proyectos de desarrollo sostenible en pesca 'y
sostenibilidad, promueve los ODS y apoya proyectos con triple negociacidn y gestién de equipos, enfocado en una visién integral acuicultura. Fue especialista social en un programa de innovacién
impacto. Ha trabajado mas de 6 afios en iniciativas comunitarias que abarca aspectos econdmicos, sociales y medioambientales, con
enfocadas en el cuidado del agua y la educacién ambiental.

del gobierno peruano y el Banco Mundial, apoyando a pescadores y
acuicultores emprendedores. Actualmente, es consultora en
desarrollo sostenible.

el objetivo de innovar de manera sustentable y generar valor en las

industrias en las que participa.

A

VERONICA MORENO

NATALIO GODOY

CRISTHIAN DANKO
ASISTENTE DE DIRECCION MAYMA AZUL

LIDER CIENTIFICO EN OCEANOGRAFIA

EXPERTO EN CIENCIAS DEL OCEANO

Licenciada en Ciencias Politicas y Administracion Publica por la
Universidad Nacional de Cuyo, con diplomatura en Gestidn y
Politicas Publicas. Tiene més de seis afios de experiencia en el Mar. Ademds, tiene un magister en Ciencias Biolégicas y es doctor
dmbito publico, trabajando en el Concejo Deliberante de Gral. San en Ciencias Bioldgicas, mencién Ecologia, en la Universidad
Catdlica. Actualmente, se desempefia como lider de la estrategia equipo de la estrategia Océanos para The Nature Conservancy en
Océanos para The Nature Conservancy en Chile y trabaja

Chile.

Se titulé como bidlogo marino en la Universidad Catdlica del Norte,

Bidlogo marino de la universidad Arturo Prat con 5 afios de
misma casa de estudios donde realizé su magister en Ciencias del

experiencia en consultoria ambiental, a bordo de cruceros de
investigacion, buceo cientifico, monitoreo costero y ejecucién de

proyectos de conservacién. Desde julio de 2024, se integré al
Martin y en la Ciudad de Buenos Aires. Ha participado en proyectos

de atencién ciudadana y colaborado como asistente de

investigacion con ELA, la Universidad San Martin y UNICEF. constantemente en la conservacién marina y el manejo de recurso

marino costero en el ecosistema de Humboldt.




02. RESUMEN EJECUTIVO

El presente informe analiza el potencial y los desafios del
cultivo de algas en Chile, en el contexto de la busqueda de
alternativas mas sostenibles y regenerativas para la industria
acuicola nacional. Aunque Chile es un lider en produccién
acuicola a nivel mundial, el sector enfrenta importantes
desafios ambientales y econdmicos debido a su alta
dependencia de especies intensivamente explotadas, como el
salmén. Frente a este escenario, el cultivo de algas se
presenta como una alternativa regenerativa, con capacidad
para diversificar la matriz productiva y generar beneficios
para las economias costeras.

La investigacion detalla que, pese a que el cultivo de algas
solo representa un 3% de la produccién nacional, las algas
poseen un enorme potencial de desarrollo y una alternativa
clave para desarrollar modelos de acuicultura restaurativa. La
produccion actual sigue un modelo extractivo que limita el
valor agregado y genera una fuerte presién en las praderas
naturales, especialmente en regiones donde la extraccion
artesanal sigue siendo dominante. La expansion del cultivo de
algas ofrece oportunidades para una industria sostenible y
mds equilibrada, que podria ser capaz de captar carbono y
mitigar impactos ambientales en los ecosistemas acudticos, a
la vez que produce algas que pueden aprovecharse de
diversas maneras. Ademds, permitiria disminuir esta presidn y
crear nuevas oportunidades para comunidades costeras,
incluyendo  mujeres 'y  pueblos

originarios,  quienes

histdricamente han tenido un rol relevante en el

aprovechamiento de las algas.

En cuanto a los desafios, el informe identifica barreras
estructurales, como altos costos iniciales, una infraestructura

insuficiente y la falta de politicas de fomento especificas.
Para superar estas barreras, se recomienda el fortalecimiento
de la cadena de valor y una legislaciéon que facilite la
transicidon hacia modelos de acuicultura sostenible.

Asimismo, el informe subraya la importancia de una
infegracién efectiva de todos los actores que forman parte
de la cadena, destacando el rol de mujeres que lideran
actividades de recoleccidn y cultivo, y que juegan un papel
vital en la economia de las zonas costeras. Asi como de

aquellas mujeres empresarias y cientificas.

Como respuesta, se propone una hoja de ruta sectorial y un
plan de accién para una industria sostenible de cultivo de
algas en Chile, que espera convertirse en un modelo de triple
impacto (econdmico, social y ambiental), que impulse el
cultivo de algas de manera sostenible y colaborativa, y que
fomente productos de valor agregado. La hoja de ruta y el
plan de accién integran recomendaciones internacionales,
como la adopciéon de tecnologias regenerativas, la
importancia del apoyo e inversiéon en l+d+i, enfoques de
economia circular, acceso equitativo a recursos, inversion y el
fortalecimiento de capacidades locales. Esto estd plasmado
en 4 ejes estratégicos y 20 acciones a desarrollar en un plazo
de 5 afios.

La visidn final apunta a posicionar a Chile como lider global
en cultivo sostenible y regenerativo de algas, contribuyendo al
desarrollo de la economia azul, a la vez que se avanza a

seguir sumando a diversos Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS).




CONCEPTOS CLAVE

A continuacién presentamos los conceptos clave que ayudardn a comprender mejor tanto el
diagndstico realizado, como la hoja de ruta y plan de accidn propuestos:

e Acuicultura sostenible: La acuicultura sostenible se basa en el uso responsable de los
recursos naturales, el respeto por el medio ambiente, y la generacién de beneficios sociales y
econdmicos, incluyendo la seguridad alimentaria, el empleo digno y la proteccién de los
ecosistemas.

e Acuicultura restaurativa: Modelo de acuicultura que busca mejorar la salud de los
ecosistemas acudticos, a la vez que permite la produccién sostenible de alimentos. Se basa en
especies y técnicas que regeneran hdbitats degradados, mejoran la calidad del agua y
promueven la biodiversidad local?

o Servicios ecosistémicos: Beneficios directos e indirectos que los seres humanos obtenemos
de los ecosistemas, como la provisién de alimentos, la regulacién del clima, la purificacion del
agua, la proteccion costera y el soporte cultural. Son clave para el bienestar humano vy el
desarrollo sostenible y tienen el potencial de, cuando son adecuadamente medidos, poder ser
comercializados?

e Carbono azul: El carbono azul se refiere al carbono capturado por los ecosistemas costeros y
marinos - tales como los manglares, marismas y praderas marinas - que lo almacenan en su
biomasa y suelos durante siglos?

e Bonos azules: Los bonos azules son instrumentos financieros que movilizan capital para
proyectos que contribuyen a la sostenibilidad de los océanos. Esto incluye iniciativas
relacionadas con pesca sostenible, infraestructura marina resiliente, reduccién de
contaminacion, entre o’rros?c’

1. (FAO, 2025)

2.(The Nature Conservancy, 2021)

3. (Millennium Ecosystem Assessment, 2005)
4. (Banco Mundial, 2020)

5. (Banco Mundial, 2024)




03.INTRODUCCION A LA SITUACION DE LA EXTRACCION Y CULTIVO

DE ALGAS EN CHILE

Chile es un pais conocido a nivel mundial por su potencial pesquero y acuicola. A nivel de acuicultura, ocupa
el 5 lugar en la produccién mundial de animales acuaticos procedentes de la acuicultura marina y

costera, alcanzando 1,508 miles de TM de produccién durante el afio 2022.
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Grafico N° 1: Producciéon mundial de animales acuaticos procedentes de la acuicultura marina y costera.

Fuente: (FAO, 2024 pp20).

Esto ubica al pais en un lugar clave en el ranking mundial de proveedores de productos hidrobiolégicos, lugar
que ha venido manteniendo por varias décadas. No obstante, la demanda de alimentos de origen
hidrobioldgico sigue en aumento, pero el suministro de especies silvestres de captura estd estancado. Por ello,
la necesidad de que estos vengan de la acuicultura es mucho mas urgen’re.7Es’ro debido a que una acuicultura
con prdcticas sostenibles ayuda a reducir el esfuerzo pesquero y asegurar cantidades de recursos, sin poner

mayor presion sobre la biomasa natural de diferentes especies.

Chile cuenta con una serie de productos acuicolas, entre los que destacan por ejemplo los moluscos, respecto
a los cudles Chile se encuentra en el 2do lugar a nivel mundial, detrds de China. Asi como en relacién a

salmén, donde ocupan el 2do lugar luego de Noruega®

(FAO, 2024) 9. (Camus & Usandizaga, 2023) 12. (CeBiB Chile, 2016)

6.
7. (Camus & Usandizaga, 2023) 10. (The Nature Conservancy, 2021)
8. (FAO, 2024) 1. (Camus & Usandizaga, 2023)

En relacién al cultivo de salmones, especie que caracteriza al pais, a la fecha se estima
que hay mds de 1300 concesiones de cultivo de salmén en Chile. Sin embargo, pese a los
millones de pesos generados a partir de exportaciones de esta especie, el cultivo de
salmones lleva unos afios siendo blanco de criticas por impactos ambientales negativos
vinculados a esta acuicultura, los cudles incluyen la preocupacién sobre la sostenibilidad
de la industria frente a la posibilidad de que no todos los productores corrijan sus
prdcticas.?

Dado este escenario, que el crecimiento de la acuicultura sea bajo un enfoque sostenible
es clave para asegurar que esta produccién minimice impactos ambientales negativos. No
obstante, existen algunos casos en los que la acuicultura ya habria generado impactos
negativos en los ecosistemas y por ello es necesario evaluar alternativas de cultivos que
no solo sean sostenibles, sino que ademds puedan manejarse con un enfoque
regenerativo que permita mejorar la situacion de diversos espacios acudticos, a la vez
que suman a procesos de desarrollo con enfoque inclusivo en comunidades costeras.’ La
acuicultura a la que deberiamos apuntar, es a una que se ejecute bajo un modelo
sostenibles y de triple impacto, en el que se avance considerando tanto la sostenibilidad
econdmica, como la social y medioambiental.

Uno de los recursos con potencial para lograr este tipo de procesos son las algas. El
cultivo de las algas en Chile se puede registrar en fuentes desde la década del 40,
enfocadas principalmente en la especie productora de agar, Agarophyton chilensis
(conocida como pelillo). De acuerdo con Camus y Usandizaga, para los afios 70, algunas
praderas naturales de esta alga ya evidenciaban una reduccién de su productividad
producto de la sobreexplotaciéon, motivando el inicio del cultivo de esta alga roja a inicio
de la década de los 80! Si bien la historia del cultivo de algas en Chile, en cuanto a
registro de data, puede tener unos 60 afios, las practicas de pesca y uso de las algas
tienen registros desde el prehispdnico, evidenciando los vinculos ancestrales de
aprovechamiento que el pueblo chileno ha tenido de este recurso, desde el consumo

hasta como insumo <:|gr<:1rio].2
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Grafico N° 2: Produccién acuicola mundial de algas

Fuente: (FAO, 2024 pp 21).

Region Algas Crustaceos | Microalgas Moluscos Otros Peces
XV 0 5 0 0 0 T
1 4 0 4 15 2 5
n 6 0 0 13 2 4
m 38 0 0 42 2 5
" 25 6 2 63 35 15
vV 5 3 0 7 4 14
RM 0 1 0 0 0 25
VI 0 1 0 1 1 4
Vil 2 0 0 3 0 8
®*VI 0 0 0 0 0 10
Vil 12 0 1 12 4 35
1X 3 0 0 64 0 97
XV 9 1 0 23 0 47
X 738 4 0 1261 13 658
Xl 233 0 0 5 0 740
X 26 1 0 25 0 140
1101 22 7 1534 63 1814

Total general

14 India

15 Venezuels
(Republica
Balivariana de}

16 Sudafrica Otros

En base a data de SERNAPESCA, las algas son el 3er recurso hidrobiolégico con mayor nimero
de centros de produccién formalmente inscritos, alcanzando 1,101 centros durante registrados
durante el afio 2023.

No obstante, el
aprovechamiento de
algas en Chile, cémo se
ha mencionado
previamente, no
proviene unicamente
del cultivo.

Grafico N° 3: Numero de centros inscritos en el Registro Nacional de
Acuicultura, por grupo de especie.

Fuente: (SERNAPESCA, 2024 pp2. “ Hay centros que tienen autorizados més de

un grupo de especie, por lo tanto, se contabilizan en cada uno de ellos”)

No obstante, el desembarque de algas en
Chile, cémo se ha mencionado previamente,

del

Actualmente lo mds comun en el pais es la

no proviene unicamente cultivo.
extraccion de algas del medio natural, siendo
usadas tanto prdacticas directas de extraccion
como la recoleccién de algas varadas. Asi
mismo, si bien existen praderas naturales en
intermedios, se

estados de extraccidn

registran praderas con problemas de
sobreexplotacién en diversas zonas del pais,
esto debido al uso de métodos de extraccién
mds intensivos los cudles generan deterioro en

, : : 13
los ecosistemas y conflictos sociales.

Asociado a la extracciéon de algas, segun

SERNAPESCA, 22.601 mujeres y 51.994
hombres estdn formalmente inscritos como
14

pescadores algueros“en Chile. Para el afio
2023, la regién con la mayor cantidad de
algueros inscritos es Los Lagos (X).

En comparacion a otras prdcticas extractivas,
los algueros se encuentran en el 2do lugar,
detrds de los pescadores de otros recursos y

por sobre el nimero de armadores y buzos.

13. (Laboratorio de Modelamiento de sistemas ecoldgicos
complejos (LAMSEC), 2020)

14. Segun el glosario de SUBPESCA se entiende cémo alguero:
“es el pescador artesanal que realiza recoleccién y segado de
algas, con o sin el empleo de una embarcacién artesanal”.
(SUBPESCA)

Region Alguero Armador Buzo Pescador Total Total
Mujer | Hombre | Mujer | Hombre | Mujer | Hombre | Mujer | Hombre | Mujer | Hombre | General
XV 28 322 14 196 0 74 88 1618 107 1744 1851
| 171 817 12 275 0 220 275 1262 422 1792 2214
n 227 1675 20 457 1 443 255 1736 442 2871 3313
I 500 1976 18 457 4 387 389 | 2260 837 3528 | 4365
v 426 2834 20 1101 4 909 311 3852 665 5183 5848
v 304 2332 35 844 5 270 242 4 682 487 5410 5 897
Vi 202 545 3 57 0 26 375 220 749 969
Vil 261 995 17 379 1 115 463 2284 613 2540 3153
XVi 58 140 5 29 0 20 50 125 103 213 316
Vil 4127 7 819 205 2 555 0 1547 | 3052 | 13955 5798 16 259 | 22057
IX 401 859 11 164 1 29 174 753 484 1148 1632
XV 861 1867 37 550 5 540 263 2223 1018 2997 4015
X 13481 | 21889 94 2745 29 4815 | 1202 | 9728 13556 | 23000 | 36556
Xl 827 2 646 30 421 8 539 442 1919 862 2 856 3718
Xl 727 5278 59 672 2 1002 296 4116 824 6289 7113
Total | 22601 | 51994 | 580 10 902 60 10947 | 7528 | 50888 | 26438 | 76579 | 103017

Grafico N° 4: Nimero de pescadores inscritos por categorias y region, 2023
Fuente: (SERNAPESCA, 2024 pp?2. )
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Arica y Parinacota, Tarapacd, RECOLECTORES/AS

Antogafasta, Atacama, Coquimbo

]7.585 ARMADORES/AS

Personas inscritas en el RPA BUZO/AS
2023

15.898(2021) - 16.660 (2022)
PESCADORES/AS

Infografia N° 1: Composicion del
sector por macro zona (RPA

En relacion con la composicidon por macrozona, la mayor cantidad de algueros se
ubican en la macrozona sur y la que cuenta con menor presencia es la norte.

Fuente: (SERNAPESCA, 2023 pp 10)
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Por otro lado, respecto al desembarque artesanal de algas durante el 2024, se alcanzé un total
de 428,119 toneladas, siendo la principal regién de desembarque la Atacama con 109,836.

Grafico N° 5: Desembarque artesanal de algas por regién, afio 2024.

Atacama 109826
Antofagasta

Los Lagos

Coquimbo

Tarapaca

Biobio

Valparaiso

Magallanes y de la Antartica Chilena

Aysén del General Carlos Ibafez del Campo
Los Rios

Arica y Parinacota

Libertador General Bernardo O'Higgins
Maule

Nuble

La Araucania

0 20000 40000 60000 80000 100000 120000
Elaboracién propia (fuente: (SERNAPESCA, 2024)

Del total de desembarque artesanal registrados durante el afio 2024, el alga con la cifra més alta
es el huiro negro o chascén, con una cifra de 233, 300 toneladas Seguido por el huiro palo con
52, 517 toneladas y por el alga pelillo, con un desembarque anual de 49,109 toneladas.

Grafico N° 6: Desembarque artesanal de algas por especie, 2024
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Infografia N° 2: Organizaciones de pescadores/as
artesanales a nivel nacional, 2023
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Sobre las cifras de desembarque, es necesario indicar que “la produccién chilena de algas proviene principalmente de la extraccion de las praderas naturales (97%) y solo un 3%
desde el cultivo, (...)mostrando un patrén inverso a la produccién mundial donde domina la produccién por acuicultura™y evidencia el esfuerzo pesquero actual que tienen las
praderas naturales de algas en Chile.

El cultivo de algas en Chile, estd reducido principalmente al pelillo. Aunque esta actividad se desarrolla en centros ubicados en las regiones de Atacama, Coquimbo, Biobio, Los Lagos y Aysén,
son las comunas de Maullin y Ancud (Regién de Los Lagos) donde se concentra la mayor cantidad de parcelas de cultivo y gran parte de la produccidn nacional de este recurso. Esta realidad
fue evidenciada en la visita de campo que realizé el equipo en agosto del 2024.

LAS ALGAS COMO UNA ALTERNATIVA PARA COMUNIDADES

Dentro de los centros de cultivo registrados formalmente en territorio chileno, encontramos 3 grupos de actores:

1. 2. 3.

CULTIVOS DE LOS CULTIVOS DE PEQUENA ESCALA QUE

LTIV Y ESTAN EN MANOS DE ORGANIZACIONES
o OS PEQUENA ESCALA EN DE PESCADORES ARTESANALES (OPAS),

EMPRESARIALES MANO DE PERSONAS QUE ESTEN LEGALMENTE CONSTITUIDAS.
DE MAYOR NATURALES ESTOS PUEDEN REALIZAR ACUICULTURA

ESCALA O (E MPRENDEDORES O DE ALGAS A TRAVES DE AMERB Y CC.AA,

Y CON EL OBJETIVO DE QUE PUEDAN
INDUSTRIALES PEQUENQOS CONTAR CON ALTERNATIVAS DE

EMPRESARIOS) DIVERSIFICACION PRODUCTIVA A SU
PRACTICA EXTRACTIVA TRADICIONAL!

Tomando esta premisa, la potencialidad de asociaciones de pescadores que podrian optar por esta alternativa
de diversificacion productiva es de 1,850 organizaciones inscritas a nivel nacional.

15. (Camus & Usandizaga, 2023)
16.(Camus & Usandizaga, 2023)
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No obstante, incursionar en el cultivo de algas o dar el salto de la extraccién al cultivo, podria
ser un reto para las comunidades costeras. Entre los retos identificados se encuentran los altos
costos de inversion, la validacion de los modelos de negocio que puedan asegurar el retorno de
la inversion, aspectos vinculados a conocimientos técnicos, la posibilidad de contar con
capacitaciones culturalmente adecuadas y que respondan a las necesidades de aprendizaje
de las comunidades, los tiempos de obtencidon de permisos, entre otros aspectos que se
detallan mas adelante en la etapa de diagndstico del presente informe.

Con relacién al cultivo de algas por comunidades indigenas, a partir de la promulgacién de la
Ley Latkenche en el 2008, el pueblo mapuches-latkenche logré que se creard espacios marino
costeros destinado a los pueblos originarios, esto a partir de su reconocimiento como

habitantes ancestrales del borde costero. Esto les permite solicitar un espacio costero marino
de los pueblos originarios (ECMPO)”

Esta ley ha permitido abrir oportunidades para el cultivo y manejo de algas a miembros de

poblaciones indigenas, pero también ha iniciado una serie de quejas o controversias por el uso
: : T 18

de estos espacios por chilenos no indigenas.

POTENCIALIDADES IDENTIFICADAS PARA EL
APROVECHAMIENTO DE LAS ALGAS

Actualmente, el principal producto exportado de algas en Chile es como materia prima seca
sin procesamiento ni valor agregado” A nivel nacional, el uso de algas es pequefio en
proporcion a lo exportado y se destina principalmente a alginatos y sus derivados, asi como a
la elaboracién de bioestimulantes e insumos agricolas con caracteristicas de “productos
orgénicos” 20

No obstante, existen actualmente iniciativas de empresas chilenas que han buscado innovar
con la elaboraciéon de productos de valor agregado, logrando trabajar diferentes alimentos,
ingredientes o insumos alimenticios e incluso productos nutricionales en presentaciones como
harinas o cdpsulas. Sin embargo, estos productos no son ain de consumo masivo en Chile y los
emprendedores deben superar retos diarios de educaciéon al consumidor sobre los beneficios
del consumo humano de algas o productos enriquecidos con algas?' Asi mismo, si bien el
consumo humano directo de algas en Chile es una préctica alimentaria ancestral, esta solo se
mantiene en caletas y poblaciones costeras y no es aun considerada como una prdctica

mcisivol.22

LAS ALGAS Y EL FUTURO DEL CARBONO AZUL EN CHILE

Las algas son valoradas también por ser un componente clave al momento de hablar de
modelos de economia azul y la posibilidad de medicién y obtenciéon de carbono azul a partir
del manejo o ampliacién de sus praderas, asi como de la promocidn de su cultivo. Esto implica
que las algas tienen el potencial de secuestrar carbono por procesos naturales y por ello la
necesidad de medir esta actividad?®

Esta potencialidad no es algo nuevo para el sector vinculado a las algas en Chile. Las
poblaciones que llevan décadas vinculadas a esta actividad, asi como los miembros de la
academia que la han estudiado, afirman que para ellos las algas son un recurso fantastico, que
ademds de sus multiples potencialidades de aprovechamiento por parte del ser humano, son un
refugio y sinénimo de vida para otras especies en el mar, a la vez que son praderas con un alto

impacto en la salud del océano.
Sin embargo, para poder hablar de carbono azul, es necesario poder cuantificar los

aportes de las algas en esta linea y determinar cuales son las mejores estrategias para
aprovechar este beneficio en especifico. Este tema es en definitiva una posibilidad que
las grandes potencias estan buscando, pero ain es una metodologia en validacién
sobre la cual no se tienen resultados finales y comprobados.

17. (Camus & Usandizaga, 2023) 20. (Camus & Usandizaga, 2023)

18. Resumen de reportajes y noticias sobre Ley Latkenche: (24 horas - TVN 21. Portales web: Kollofken: (Kollotken, s.f.) /Amarea:
Chile, 2024)/ (Sala de Prensa, 2024)/ (Bio Bio, 2024)/ (Servicio pais, 2020) (Amareaq, s.f.)/Adama: (ADAMA, s.f.)

22.(Canal 13 Chile, 2022)

23. (Banco Mundial, 2020)

19. (Camus & Usandizaga, 2023)




En el afio 2020, el Banco Mundial elaboré una hoja de ruta del carbono azul

para Chile, en esta se tomaba especial cuidado en aspectos como:
i) La cuantificacién adecuada de la contribucién a los ecosistemas
marinos del carbono azul, lo cual, para el caso de las algas, implica

también cuantificar cual es su verdadero aporte.

ii) Desarrollar estrategias para movilizar financiamientos que sume

estos fines.

iii) Desarrollar capacidades y politicas publicas que ayuden a la

generacion de un ambiente facilitador para proyectos de carbono azul

24
iv) Realizar proyectos piloto, entre otros. -

Si bien al hablar de carbono azul no solo se habla de algas, estas pueden
ser una especie con potencial para su captura. Estudios vinculados a este
pueden sumar también a fortalecer la puesta en valor de las algas como

una especie que suma a la regeneracién de espacios acudticos. Sin
embargo, la medicién de estos aspectos debe ser adecuada, a fin de que
se pueda conocer cudles son los niveles de aporte de las algas y cudl seria
el nivel de cultivo o la dimension de las praderas necesarias para lograr
estos objetivos. Esto es parte de la preocupacién que tienen parte de los
actores entrevistados en este estudio y que se trabajan con mas detalle en
la etapa del diagndstico de este informe.
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RESUMEN DE INICIATIVAS SIMILARES/ VINCULADAS
IDENTIFICADAS

A lo largo del estudio realizado y las diferentes etapas de validacién y cocreacién con los
actores clave, se ha identificado una serie de iniciativas que estdn vinculadas, son inspiracion o
suman a lograr una industria de cultivo de algas mds sostenible en Chile. A continuacién se
presenta un resumen de estas iniciativas que se han tomado en cuenta y como referencia
durante todo este proceso.

Global Principles of Restorative Aquacuh‘ure25

Actor responsable: The Nature Conservancy

El documento "Global Principles of Restorative Aquaculture” plantea a la acuicultura
restaurativa como oportunidad, promoviendo un modelo de acuicultura que busca mejorar la
salud de los ecosistemas acudticos, a la vez que permite la produccién sostenible de alimentos.
El documento destaca a la acuicultura restaurativa como una prdctica acuicola (comercial o
de subsistencia) que proporciona beneficios ecolégicos directos al medio ambiente, con el
potencial de generar resultados ambientales netamente positivos.

El documento plantea un camino para alcanzar este modelo de acuicultura, el cual inicia con
reducir los impactos negativas de las actividades acuicolas, seguir creciendo hacia una
desarrollo acuicola sostenible y asi lograr una acuicultura restaurativa que lograr ese balance
entre produccién y generacién de beneficios positivos para los ecosistemas?®

Esto es altamente viable con especies como las algas, puesto que ademds de ser un recurso
que puede aprovecharse en diversos usos, son refugios de vida silvestre, habitat provisionales
de especies en etapas de desarrollo inicial, cuentan con el potencial para limpiar los océanos y
mitigar el cambio climdtico y su cultivo puede combinarse con otras especies de alto valor
comercial.

Finalmente, el documento plantea 6 principios globales de la acuicultura restaurativa que son:
1) Ubicar los cultivos en lugares donde puedan generarse beneficios medioambientales. 2)
Cultivar especies que puedan aportar beneficios medioambientales, 3) Dar prioridad al uso de
equipos acuicolas con mejores beneficios ambientales, 4) Adoptar prdcticas acuicolas que
puedan aumentar los beneficios medioambientales locales, 5) Buscar cultivar en una intensidad
o escala que sean adecuadas para mejorar los resultados del ecosistema y é) Reconocer el
valor social y econédmico de los beneficios medioambientales aportados?’

Roadmap For Achieving The Kelp Forest Challenge™

Actor responsable: Kelp Forest Alliance

El documento "A roadmap for protecting and restoring 4 million hectares of kelp forest” es una
hoja de ruta global lanzada por la Kelp Forest Alliance con el objetivo de proteger y restaurar
cuatro millones de hectdreas de bosques de kelp (algas marinas) para el afio 2040. Estos
ecosistemas marinos son vitales para la biodiversidad, las comunidades costeras y la economia
global, con un valor estimado de al menos 500 mil millones de dédlares al afio. Sin embargo,
enfrentan amenazas graves como el cambio climatico, la contaminacidn, la sobrepesca vy la
pérdida de hdabitats. La iniciativa propone acciones coordinadas y urgentes a nivel mundial para
revertir su deterioro.

El desafio propone proteger tres millones de hectdreas y restaurar espacios adicionales mediante
métodos como la siembra de kelp, la eliminacién de especies invasoras, la integraciéon de
técnicas de cultivo de algas y el uso de nuevas tecnologias. Se destaca la necesidad de
colaboracién entre gobiernos, comunidades en general, empresas, cientificos y ONG para
alcanzar los objetivos, asi como la creacion de alianzas estratégicas y redes de monitoreo.

También se plantea la importancia de reformas politicas en los dmbitos local, regional e
intfernacional. Se recomienda incluir los bosques de kelp en planes de conservacién maring,
implementar politicas que sumen a su gestién, y crear mecanismos financieros innovadores para
sostener los proyectos a largo plazo, como bonos azules y créditos por servicios ecosistémicos.

El documento destaca el rol crucial de la educacidn, la divulgacién y la creacién de vinculos
emocionales con los bosques de Kelp. A través del arte, la gastronomia, los medios y la ciencia
ciudadana, se busca aumentar la conciencia publica y fomentar una cultura de cuidado hacia
estos ecosistemas submarinos, esenciales para un océano saludable y un futuro sostenible.
Dentro de los objetivos, se plantea generar un movimiento global que lleve a mds personas a la
conservacién de estos hdbitats.

En relacién al cultivo, la hoja de ruta reflexiona sobre los beneficios de poder cultivar algas en
espacios adecuados y controlados, permitiendo su aprovechamiento tanto para productos cémo
con fines de conservacion.

25. (The Nature Conservancy, 2021)

26. (The Nature Conservancy, 2021)

27. (The Nature Conservancy, 2021) / Si desea profundizar, revisa el articulo cientifico “Global principles for restorative aquaculture to
foster aquaculture practices that Benefit environment” publicado en Conservation Science and Practice, 2023.

28. (Kelp Forest Alliance, 2023)



The Blue Revolution Fund (BRF)”

Actores responsables: Hatch Blue y The Nature Conservancy

El Blue Revolution Fund (BRF), es un fondo de inversién de impacto enfocado en la acuicultura
sostenible. Establecido por Hatch Blue y asesorado por The Nature Conservancy, el fondo busca
impulsar tecnologias y practicas que mejoren la salud ocednica, enfrenten los efectos del cambio
climatico y apoyen a las comunidades costeras.

El BRF ya ha invertido en seis empresas emergentes que desarrollan soluciones innovadoras en
acuicultura. Estas inversiones apuntan a mejorar la eficiencia, reducir las emisiones y promover
prdcticas regenerativas en el sector . Ademds de los aspectos financieros, el BRF incorpora
objetivos ambientales en su estructura de inversién. Hatch Blue gestiona el fondo, aprovechando
su experiencia en acuicultura y alimentos alternativos, mientras que The Nature Conservancy
actia como gestor de conservacién, asegurando que cada inversidn genere resultados

ambientales significativos.

Asi mismo, cémo parte de esta alianza, la unidad de consultoria de Hatch Blue (Hatch Innovation
Services) analizé varias etapas del desarrollo del cultivo de algas en diferentes regiones,
destacando lecciones politicas esenciales’En esta consultoria se revisé casos como el de Corea
del Sur, lider mundial en produccién de algas. Este caso se destaca por el apoyo que da el
gobierno en aspectos como: semilla, cultivo, procesamiento, investigacion, innovacion y estudios
de mercado?

También se revisé el caso Noruego, un caso que se destaca por el vinculo entre el gobierno y el
impulso a procesos de innovacién y desarrollo. Asi como por propuestas que buscan promover
cultivos combinados entre algas, mariscos y peces. Ademds, como lo hacen con otras especies,
en Noruega se estd buscando un desarrollo integral y sostenible, que va de la mano con una
infraestructura adecuada, el fortalecimiento de capacidades técnicas y comerciales de los
actores y el apoyo en la atraccién de inversores>?

Finalmente, el estudio presenta el caso de Nueva Zelanda, donde la industria de algas todavia es
emergente. Sobre este caso, se destaca por la deteccidn inicial de las algas con potencial
comercial, asi como el fomento de la sostenibilidad y la resiliencia. El enfoque neozelandés se
centra en la valorizacién del conocimiento de pueblos indigenas, simplificar la normativa y
potenciar el financiamiento de la investigacién.

Directrices para la acuicultura sostenible™

Actores responsables: FAO

“Directrices para la acuicultura sostenible” de la FAO establece un marco integral voluntario para
orientar el desarrollo de la acuicultura de forma responsable, equitativa, sostenible a nivel
mundial y que permita contar con seguridad alimentaria. Estas directrices responden al rdpido
crecimiento del sector, destacando su potencial para contribuir significativamente a la seguridad
alimentaria, la nutricién y el desarrollo econdmico, especialmente en comunidades vulnerables.
También se reconocen los riesgos sociales y ambientales derivados de este crecimiento, por lo
que se promueven prdcticas responsables y adecuadas a cada ecosistema y un enfoque
ecosistémico que integre a la acuicultura en sistemas alimentarios sostenibles.

Las directrices abarcan principios como la sostenibilidad ambiental, la equidad social, el imperio
de la ley, la inclusién, la participacion y la transparencia. Se subraya la necesidad de marcos
normativos e institucionales coherentes, junto con estrategias que garanticen el uso sostenible
del agua, la tierra, los recursos genéticos, y la conservaciéon de la biodiversidad acudtica.
También se enfatiza la necesidad de bioseguridad, bienestar animal, y adaptacién al cambio
climatico, incluyendo practicas resilientes y de bajo impacto ambiental.

Ademds, el documento destaca la importancia de cadenas de valor acuicolas sostenibles, el
acceso justo a los mercados, y la reduccion de pérdidas y desperdicios de alimentos. Se
promueve la igualdad de género, el empoderamiento juvenil, la inclusién de grupos marginados y
el trabajo decente en todas las etapas del proceso acuicola. Se sugiere fortalecer la

cooperacién publico-privada y la inversiéon responsable para mejorar la competitividad 'y

sostenibilidad del sector.>

29. (The Nature Conservancy, 2024)

30. (Rieve, 2025)

31. (Rieve, 2025) (The Fish Site, 2025)

32. (Rieve, 2025) (The Fish Site, 2025)

33. (Rieve, 2025) (The Fish Site, 2025)

34. (FAO, 2025)

35. (FAO, 2025) 17



Proyecta CHILE 2050

Actores responsables: Congreso Futuro, Fundacién Encuentros del Futuro, Fundacién Chile

El proyecto busca realizar una visién compartida para el futuro de Chile, enfocados en superar
los desafios actuales y futuros e identificar los cambios que son necesarios. Para lograrlo, se han
organizado diferentes mesas de trabajo tematicas, con el fin de reunir a diversos actores clave
en diferentes temdticas y poder elaborar estrategias de trabajo a futuro.

Una de estas mesas se titula “Algas: una oportunidad para Chile”. Esta mesa tiene como objetivo
el desarrollo de una estrategia integral para potenciar el sector algas en Chile, considerando sus
diferentes usos, cultivo, conservacion y sostenibilidad. Esta mesa de trabajo cuenta con 3
submesas en las que tanto The Nature Conservancy Chile como Mayma son parte: Consumo y
Valoracién, Desarrollo y Cultivo, Conservacion/Restauracion/Sostenibilidad.

Para el trabajo en estas sub-mesas, se viene coordinando con los principales expertos y
especialistas del sector, manteniendo reuniones y sesiones de trabajo y co- creacién.

Difusion y transferencia tecnolégica de buenas
practicas en el desarrollo de productos de valor
agregado en base a algas regionales recolectadas por
comunidades costeras de Atacama”

Actores responsables: Fundaciéon Cocinamar y el Comité de Desarrollo Productivo de Atacama

Este proyecto tiene como objetivo “fortalecer y optimizar la cadena productiva y comercial de
algas en la regién de Atacama, permitiendo mejorar las capacidades técnicas, logisticas y de
8 . , :
mercado de los productores y recolectores locales” En su primer evento realizado el 7 de abril
del 2025, lograron contar con la participacion de dos expertas internacionales especialistas en
algas, tendencias de mercado y oportunidades de procesamiento de algas en modelos como las
"y_ . . s n . . . o (. .7
biorefinerias”. Este proyecto apunta a mejorar capacidades y apostar por la diversificacion
productiva de la algas y aspectos vinculados a su comercializacién y consumo.
36. (Proyecta Chile 2050, 2025)

37. (Corfo, 2025)
38. (Seafood Chile, 2025)

Programa Nacional de Bonificacion al Repoblamiento y
Cultivo de Algas”™

Actor responsable: INDESPA

Programa Nacional que destina $1.200 millones para apoyar a pescadores artesanales, sus
organizaciones y microempresas en proyectos de cultivo y repoblamiento de algas. Este
programa busca aumentar la abundancia de algas de importancia ecolégica y econémica en
Chile!®Este programa comenzé su funcionamiento en el afio 2018 y constituye un referente de
experiencias de financiamiento al cultivo de algas desde el gobierno.

Proyectos diversos financiados en algas’
Actores vinculados: CORFO, FONDECYT, FONDEF

Desde el afio 2004 diferentes entidades han financiado investigaciones bdsicas y aplicadas
vinculadas a las algas en Chile. Por ejemplo, la CORFO ha ejecutado proyectos vinculados a
algas, principalmente innovaciones o proyectos vinculados a elaboracién de productos de valor
agregado, innovacién y tecnologia para el cultivo o procesamiento, estudios de mercado, entre
otros que han permitido que diferentes actores, realicen avances vinculados a la cadena de valor
de las algas.

FONDECYT cuenta con proyectos como la produccién de biohidrégeno a partir de algas,
investigaciones sobre epidemiologia o investigaciones que buscan probar si algunos
componentes de las algas pueden ayudar a regular la respuesta glicémica generada por
alimentos ricos en almidén. Y en el caso de FONDEF, se destacan proyectos vinculados a
biofertilizantes y biopldsticos.

Todos estos proyectos, son una muestra de los esfuerzos que se vienen realizando en el pais para
investigar mas sobre la potencialidad de las algas e innovar en relacién a sus usos.

39. (Subpesca, 2017)
40. (Subpesca, 2017)
41. (Corfo, 2025) 18



04.0BJETIVOS DEL INFORME

El presente proyecto tiene componentes de diagndstico y
andlisis, asi como la elaboracién de una propuesta de hoja
de ruta y su respectivo Plan de Accidn. La labor de Mayma
incluye investigacién documental y el despliegue de expertos
de Mayma Azul en comunidades costeras, principalmente de
la X Regidn, para realizar entrevistas virtuales y presenciales
con actores del cultivo de algas y eventos de validacién y
co-creacion.

Con esto, TNC trabajard en colaboracién con la academia y
la industria en granjas piloto para demostrar la viabilidad
operativa, medioambiental y econdémica del cultivo
comunitario de algas y poder considerar la utilizacién de la
acuicultura de algas marinas para mitigar los impactos de
otras actividades acuicolas en la calidad del agua.

Para esto se tiene los siguientes objetivos especificos:

e Desarrollar de la version preliminar de una visidn y hoja de ruta

compartida para una industria acuicola de algas marinas
chilena sostenible que beneficie a toda la cadena de valor
(empresas, comercializadores, proveedores, procesadores y
comunidades algueras); identificando oportunidades sociales y
de subsistencia, retos y oportunidades de mercado; desafios
técnicos e inversiones necesarias en infraestructuras y servicios
de apoyo a escala, junto con necesidades de desarrollo de
politicas publicas.

Realizar acciones de validacién del contenido de la hoja de ruta
con actores clave, a fin de generar una visiéon compartida.

El primer componente estd enfocado en la elaboraciéon de  El tercer componente tiene como objetivo elaborar un Plan de
un estudio prospectivo, estudio econdmico y de mercado, y  Accidn para el cumplimiento de2las acciones propuestas en la hoja
un andlisis de data. Esto con los siguientes objetivos de ruta. Para esto se tiene los siguientes objetivos especificos:

especificos:

 Realizar un relevamiento de fuentes disponibles sobre la
potencialidad del cultivo de algas con enfoque
regenerativo en Chile.

 Entrevistar a actores clave vinculados al cultivo de algas,
teniendo en cuenta a representantes de los sectores
publico y privado.

e Realizar un estudio econdémico y de mercado con
relacién a una futura industria sostenible y regenerativa
de cultivo de algas en Chile.

» Realizar un andlisis de la informacidn recopilada, a fin de
identificar brechas por superar.

El segundo componente tiene como objetivo central elaborar
una hoja de ruta, que sea validada por actores clave y que
su contenido pueda ser consensuado y representativo.

Desarrollar de la versién preliminar del Plan de accién, a partir
de un trabajo de co creacién con actores clave, a fin que sean
estos quienes propongan las actividades, planes, proyectos,
normativas, entre otros, que sean necesarios para alcanzar las
acciones propuestas en la hoja de ruta consensuada.

Revisar la versidon co-creada y potenciar las acciones mds
relevantes.

Realizar acciones de validacién del contenido del Plan de
Accién con actores clave y expertos, buscando asi el
involucramiento de aquellos actores que deberdn llevar a cabo
o implementar las diferentes actividades planteadas.

Elaborar de una linea de tiempo que permita visualizar el plan
de accién en el ftiempo vy redlizar el seguimiento
correspondiente.




05.ASPECTOS METODOLOGICOS
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Para la elaboracion de este estudio se disefié una metodologia de relevamiento y elaboracién de hoja de ruta, inspirada en estudios previos de Mayma, asi como en la revisién de hojas de ruta
similares publicadas en los dltimos 10 afios en paises de pacifico sur. Asi mismo, se han utilizado metodologias participativas para etapas de validacién y para el disefio de un Plan de Accién

conjunto que permita lograr las actividades propuestas en la Hoja de Ruta.

La metodologia disefiada cuenta con 5 etapas:
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Para ver el detalle de la Metodologia de relevamiento de informacién de actores ver Anexo |I.



Durante el proceso de disefio de la metodologia a aplicarse en este estudio, se determinaron los
diferentes grupos de actores clave a ser contactados, asi como las caracteristicas a analizar y las
diferentes categorias de respuesta o aspectos a ser consultados. Esto nos ha permitido
sistematizar la informacién recopilada y poder incorporar encuestas previas realizadas por el

equipo de TNC.

PRIMERA ETAPA: RELEVAMIENTO DOCUMENTAL Y
REVISION BIBLIOGRAFICA.

El primer paso para la elaboracién de este estudio fue la revision de bibliografia disponible, su
problemdtica, la situacidon actual de su extraccion, de su cultivo, principales regiones algueras,
estudios y estadistica disponible sobre desembarques. Documentacidn instructiva sobre planes de
manejo y buenas prdcticas de cultivo. Estudios sobre su potencialidad regenerativa. Entre otros que
pudieran ser considerados clave para el desarrollo del estudio. Si bien esta es la etapa con la que
se inicié este proceso, la recopilacién de fuentes utiles se ha mantenido a lo largo del estudio.

SEGUNDA ETAPA: DIAGNOSTICO: ENTREVISTAS,
REUNIONES, ENCUESTAS, ESTUDIO DE MERCADO Y VISITA
AL TERRITORIO.

Luego de la revisidn inicial de la bibliografia y fuentes disponibles, se realizé el disefio de la bateria
de preguntas para los formularios de cada tipo de actor.

El estudio partié con 23 formularios trabajados previamente por el equipo de TNC Chile. Esto sirvid
de base y fue complementado con preguntas adicionales que nos permitieron ampliar la base de
informacién recopilada en cada encuesta. Asi mismo, se amplié la convocatoria de entrevistados.
Teniendo en cuenta que los formularios solo nos brindaban data cruda, se contactd a cada actor
para tener una llamada o reunién. Con todos los actores que se logré contacto, ademas de los
formularios, se pudo conocer mds sobre su experiencia y vision, lo cual ayudé a comprender de
mejor manera las respuestas que los diferentes actores han dejado en sus formularios, logrando
conocer no solo sus respuestas, sino también la justificacion que permite comprender cada una de
ellas.

Con relacién al trabajo de campo, del 26 al 30 de agosto del 2024, se realizé la semana de visita
de campo en la que se visité a comunidades algueras de la X Regidn.

En el viaje, ademds de recopilar informacién vinculada a los formularios, se pudo conversar con los
actores de su visidn, cuellos de botella identificados y perspectiva con miras a una industria de algas
con enfoque regenerativo en Chile.

Este viaje permitié al equipo acceder a los relatos y experiencias de actores que requerian de un
contacto presencial para lograr recopilar sus perspectivas y experiencias. De igual manera, el viaje
ayudd en la recopilacién de testimonios en el marco del estudio®

Si bien se ha logrado tener contacto cercano con muchos de los actores contactados, el diagndstico
final se logré armar en base a los 57 formularios de diagndstico completados. Estos formularios
online eran de llenado voluntario y fueron enviados a todos los actores contactados y a los invitados
al taller presencial. Esto pues, si bien la informacién recopilada en reuniones y entrevistas virtuales y
presenciales ha sido muy valiosa, el formulario de diagnéstico fue la herramienta que nos permitié
recopilar los aportes directos de cada actor, asegurando poder contar con insumos de andlisis
entregados de manera voluntaria, directa y completada de manera personal por cada participante

Finalmente, esta etapa de diagndstico se culminé con la elaboracién de un estudio de mercado que
ha permitido tener mayor claridad sobre el mercado de las algas y el verdadero espacio de

. , ) ) ) 45
crecimiento que podria tener una industria chilena’

Registro propio de viaje equipo Mayma en Chile, agosto 2024 W=t S mmm—
m_ )

LRSS o R N T —

%q{_conocer I‘ result; btenidos en el diagnéstico, ver Anexo |ll.
E ems resulto@ nidesssiil8l diagndstico, ver Anexo IV.

aral cogo&réesul’rd 05166

-~



TERCERA ETAPA: TALLER DE VALIDACI()N DEL
DIAGNOSTICO Y CO-CREACION DE LA HOJA DE RUTA

Con una primera version completa del andlisis de la informacién relevada, se logré la elaboracién
de versiones preliminares de: visién a futuro, FODA de diagndstico, identificacion de objetivos por
alcanzar y brechas por superar para lograrlos y una propuesta de ejes de accidén para ser la
columna de una hoja de ruta.

Esta informacidn fue trabajada durante un taller con una metodologia disefiada para la validacién
y creacién colaborativa en la que se logré obtener versiones finales y validadas de la informacién
del diagndstico, asi como los insumos clave para el disefio de la versién preliminar de la hoja de
ruta para el cultivo de algas en Chile bajo un enfoque sostenible.

La metodologia permitié que los actores trabajaran en forma ordenada, respetuosa y colaborativa.
Asegurando que todos puedan brindar sus opiniones y que el proceso de co-creacidn se base en
una escucha atenta de las necesidades y expectativas de todos los asistentes, a fin de obtener
resultados que sean fruto de un trabajo colaborativo.

Esta tercera etapa ha permitido generar espacios de articulacién intersectorial entre actores que
no se habian sentado a conversar antes. Asi mismo, ha sido de ayuda para que las comunidades no
solo se sientan escuchadas (como se dié durante el vigje realizado), si no que se sientan
incorporadas de manera mds efectiva a las decisiones, escuchando sus preocupaciones vy
aspiraciones y tomdndolas en cuenta en un plan sectorial y visién compartida.

Taller de Validacién del Diagnéstico y Co-creacion de la Hoja de Ruta /TNC y Mayma octubre 2024

CUARTA ETAPA: VALIDACION

CON EXPERTOS Y REDACCION

DE HOJA DE RUTA FINAL

A partir del trabajo de co-creacién y validacién
del diagndstico, se logré obtener la primera
version de la Hoja de Ruta, la cudl contd con 7
ejes. Estos ejes fueron validados, uno a uno con
actores clave y expertos del sector, permitiendo
que los representantes de las principales
entidades de gobierno e investigacién, sumen con
sus comentarios a la mejora de la hoja de ruta
inicial. Para realizar esta validacién se realizaron
2 acciones, i) formularios online de validacién v ii)
sesiones virtuales de validacién y didlogo. El
resultado de este proceso, permitié obtener una
version mejorada de la hoja de ruta, la cudl
cuenta con 4 ejes y 22 acciones, evitando
repeticiones y aspectos que no estén vinculadas a

la realidad de la cadena de valor.

QUINTA ETAPA: CO-
ELABORACION DEL PLAN
DE ACCION

Se realizé un nuevo taller, con el objetivo de
presentar la versién final de la hoja de ruta y
realizar un Plan de Accidén. En este taller,
contamos con la participacién de 14

participantes del sector publico-privado-
academia y ONG. Se conté con un dia de
trabajo en el cudl se realizaron charlas con
expertos y sesiones de plenario que permitieron
revisar los ejes y acciones de la versidn final de
la hoja de ruta, a la vez que se pudo lograr
acuerdos sobre cémo llevar a cabo cada
accién, quienes serian los responsables de
llevar a cabo, cudl seria el tiempo estimado de
ejecucién (en un panorama mdximo de 5 afios)
y quién serd el custodio que haga seguimiento
al cumplimiento. Finalmente, en el evento se
levé a cabo una firma simbdlica de un
compromiso de los participantes para llevar a

cabo las acciones propuestas.
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TIEMPOS DE ESTA INVESTIGACION

La investigacion se ha realizado entre junio y noviembre del 2024 segun el siguiente
cronograma:

Tabla N° 1: Cronograma de la investigacion

ACTIVIDAD FECHAS EN LAS

QUE SE HA REALIZADO

Relevamiento documental y 15 de iunio al & de
juni

revisiéon inicial de la bibliogratia septiembre del 2024

disponible

15 de junio al 6 de
septiembre del 2024

26 al 30 de agostodel
2024

Entrevistas y reuniones virtuales

Viaje de campo

Taller de validacidn del

diagndstico y co-creacidén de la 9 de octubre del 2024
hoja de ruta (mesas de trabajo)

Presentacidn de informe de

_ 1 de noviembre del 2024
primeras 3 etapas

Validacién final de Hoja de Ruta De enero a marzo del
con actores clave 2025

Taller De Validacién Técnica y

23 de abril del 2025

Disefio de Plan de Accidn

Disefio del Plan de accidn De abril a junio del 2025

Entrega del Informe Final 10 de junio del 2025

23



Taller de Validacién del Diagndstico y Co-creacion de la Hoja de Ruta /TNC y Mayma octubre 2024
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06.MARCO LEGAL APLICABLE

En Chile, las actividades pesqueras y acuicolas estdn reguladas por la Ley N° 18892, Ley
General de Pesca y Acuicultura’’ Esto implica, que los lineamientos regulatorios sobre la
extracciéon y cultivo, las actividades de procesamientos, transformacién, almacenamiento,
transporte y comercializacién de hidrobiolégicos estdn descritos tanto en esta ley cémo su
reglamento y diversas modificaciones.

Asi mismo, en relacién a las actividades acuicolas, existen otras leyes con injerencia en estas
actividades. Por ejemplo, leyes sobre medio ambiente, el Reglamento Ambiental para la
Acuicultura (RAMA), el Reglamento de Medidas de Proteccién, Control y Erradicacién de
Enfermedades de Alto Riesgo Sanitario para las especies Hidrobioldgicas (RESA) y el
Reglamento de concesiones y autorizaciones de acuicultura’

En relacién con las entidades gubernamentales vinculadas al normar, controlar, fiscalizar y
promover la actividad acuicola se destacan las siguientes:

o Subsecretaria de Pesca y Acuicultura (SUBPESCA): Encargada de regular y administrar la
actividad pesquera y acuicola mediante el uso de politicas, normas y medidas de
administracién bajo un principio precautorio con enfoque ecosistémico y en base a la
informacidn cientifica disponible.

o Subsecretaria para las Fuerzas Armadas (SSFA): Entidad encargada de la entrega de las
concesiones acuicolas, asi como de la determinacién de las dreas apropiadas para esta
actividad >

« Servicio de Evaluacién Ambiental (SEA): Evaluacién ambiental de proyectos acuicolas>

o Servicio Nacional de Pesca y Acuicultura (SERNAPESCA): Encargada del control y
fiscalizacién en materia sanitaria, ambiental y operacional en actividades acuicolas maritimas
y terrestres. Se encarga del monitoreo, andlisis y la emisién de informes técnicos vinculados al
desarrollo de la actividad acuicola, desde el punto de vista sanitario y ambiental. Asi como
propone acciones orientadas a generar un desarrollo equilibrado y sin dificultades de la
actividad acuicola>’

 Direccién General del Territorio Maritimo (DIRECTEMAR): Incluye aspectos de fiscalizacion
vinculados a entidades como la Capitania de Puerto de Chile, incluyendo temas de
concesiones, aspectos ambientales y de seguridad>®

* Instituto Nacional de Desarrollo Sustentable de la Pesca Artesanal y de la
Acuicultura de Pequefia Escala (INDESPA): Buscan promover el desarrollo sostenible de
la pesca artesanal y la acuicultura de pequefia escala, mediante programas de fomento
productivo y coordinacidn, bajo un enfoque sostenible, inclusivo y con equidad de género.

Cabe resaltar, que las entidades de gobierno asi como entidades afiliadas que reciben
fondos y cumplen un rol publico, asumen una serie de funciones especificas en la cadena de
valor de las algas, las cudles detallamos a continuacién a fin de que sean tomadas como
referencia en etapas posteriores de este informe.

Tabla N° 2: Rol y funciones especificas de las principales entidades publico privadas con
injerencia en la cadena de valor de las algas.

FUNCIONES ESPECIFICAS EN CULTIVO Y

ENTIDAD ROL PRINCIPAL
COLECTA DE ALGAS
, . ., Supervisa cumplimiento normativo, fiscaliza centros
SERNAPESCA Fiscalizacién y conftrol _ ‘ ‘
de cultivo, autoriza cosechas, lleva registros.
Regulacidn olitica Disefia politicas, emite normativa, otorga
SUBPESCA gulacton y p ona P g
publica concesiones, establece vedas y planes de manejo.
Financia proyectos, apoya formalizacidn, fomenta
INDESPA Fomento productivo proy PeY o,
valor agregado y comercializacion.
CORFO Fomento tecnoldgico y de Financia innovacidén, apoya encadenamientos
inversion productivos, impulsa biotecnologia.
IEOP Investigacidn cientifica y | Estudios de biomasa, monitoreo ambiental, apoyo
técnica técnico a SUBPESCA.
Controla cumplimiento ambiental, fiscaliza RCA,
SMA Fiscalizacién ambiental P , . o
sanciona incumplimientos.
Evallda impacto ambiental, coordina participacidn
SEIA (SEA) Evaluacién ambiental , P o p. P
ciudadana, determina ingreso al sistema.

Fuente: Elaboracién propia.

50. (MINISTERIO DE ECONOMIA, FOMENTO Y RECONSTRUCCION, 1989) 55. (Servicio Nacional de Pesca y Acuicultura, 2024)
51. (Camus & Usandizaga, 2023) 56. (Direccion General del Territorio Maritimo y de
52.(SUBPESCA, 2024) Marina Mercante, 2024)

53. (Subsecretaria para las Fuerzas Armadas de Chile, 2024)/(Camus & 57. (Instituto Nacional de Desarrollo Sustentable de la

Usandizaga, 2023) Pesca Artesanal y de la Acuicultura de Pequefia Escala,
54. (Servicio de Evaluacién Ambiental, 2024) 2024)



Tabla N° 2: Rol y funciones especificas de las principales entidades publico privadas

con injerencia en la cadena de valor de las algas.

ENTIDAD

La Subsecretaria para

las Fuerzas Armadas
(SSFFAA)

ROL PRINCIPAL

Administracidn del borde costero

FUNCIONES ESPECIFICAS EN

CULTIVO Y COLECTA DE ALGAS

Planificar, implementar, tramitar,
ejecutar y evaluar materias
reglamentarias, y administrativas del
sector activo de las Instituciones de
las Fuerzas Armadas y demds
organismos dependientes o que se
vinculan con el gobierno a través del
Ministerio de Defensa Nacional.

ARMADA DE CHILE
(DIRECTEMAR)

Autoridad maritima

Autoriza el uso del borde costero,
permisos de navegacién y fondeo,
fiscaliza la seguridad maritima.

Promociona exportaciones, apoya

PROCHILE Promocién comercial internacional | internacionalizacién de empresas
acuicolas.
Participa si hay afectacién indigena,
CONADI Promocién de derechos indigenas | apoya emprendimientos, aplica Ley

Lafkenche.

Ministerio del Medio
Ambiente (MMA)

Politica ambiental

Define normas ambientales,
promueve conservacion costera,
coordina politicas ambientales.

Gobiernos Regionales
(GOREs)

Desarrollo territorial

Cofinancia proyectos, participa en
Y
planificacién regional, articula
actores publicos.

Municipalidades
Costeras

Regulacién local

Otorgan patentes, autorizan
instalaciones, colaboran en
fiscalizacién local.

SAG

Sanidad vegetal (marginal)

Control fitosanitario en
exportaciones si aplica.

Fuente: Elaboracién propia.

58. (Wiki INCAR, s.f.)/(Camus & Usandizaga, 2023)
59. (MINISTERIO DE ECONOMIA, FOMENTO Y TURISMO, 2022)

Asi mismo, cada entidad clave del gobierno, participa al menos en 1 0 mas etapas de la cadena
de valor, tal como se muestra en la siguiente tabla.

Tabla N°3 : Participacion de las entidades clave del gobierno, segun etapa en la cadena
de valor

ENTIDADES CLAVE DEL GOBIERNO

Formalizacién y permisos SUBPESCA, SERNAPESCA, DIRECTEMAR, SEIA, CONADI (si corresponde)

Cultivo y cosecha SERNAPESCA, IFOP, SMA

Fomento productivo INDESPA, CORFO, GOREs

Procesamiento y comercializacién PROCHILE, CORFO, INDESPA

Exportacidn PROCHILE, SAG, Aduanas

Fiscalizaciéon ambiental y sanitaria SMA, SERNAPESCA, MMA, SEIA

Fuente: Elaboraciéon propia.

Respecto a las escalas acuicolas en Chile, se han identificado 2 alternativas; la acuicultura en gran
escala y la acuicultura de pequefia escala o APE.

Sobre la acuicultura de gran escala, esta incluye principalmente operaciones acuicolas de escala
industrial. Esta se caracteriza por los volimenes manejados, que son por mucho superiores a los de
un modelo de subsistencia. Estos requieren altos niveles de inversidn, gestidon operativa y control de
cumplimiento de aspectos técnicos y ambientales, debido a la naturaleza industrial de sus
actividades®En Chile, el principal ejemplo de este tipo de acuicultura se encuentra en el cultivo
industrial de salmones.

Por otro lado, la acuicultura de pequefia escala involucra actividades de subsistencia o de menor
impacto, en especial por el tamafio y capacidad productiva de sus concesiones. Esto implica que
la superficie total de la sumatoria de todos los centros de cultivo asignados a una misma persona

natural, no deben superar las 10 hectdreas y su produccién maxima anual debe ser igual o inferior a
500 toneladas>’



Consideraciones de la

En el caso que la concesidn sea a una organizacién de pescadores artesanales, el espacio total
no debe superar las 50 hectdreas y la produccién anual las 2000 toneladas.

Segun su reglamento, comprende los siguientes tipos de proyectos: i) proyectos de monocultivo o
policultivos en porciones pequefias y delimitadas de agua, fondo y playa, ii) proyectos de
instalacidon de estanques en tierra, iii) mantenimiento temporal de recursos hidrobioldgicos que
provengan de extraccién o cultivo para su posterior traslado a repoblamiento o comercializacién,
iv) exhibicién de recursos hidrobioldgicos en acudticos con fines de cultivo o exhibicién y v) la
colecta de semilla®’

Adicionalmente, cabe mencionar que el reglamento también habla de la posibilidad de uso de las
Areas de Manejo y Explotacién de Recursos Benténicos (AMERB) como alternativas de
diversificacién productiva y de uso exclusivo para pescadores artesanales agrupados en
organizaciones legalmente constituidas,

En relacién a la normativa de promocién del cultivo de algas en Chile, Camus y Usandizaga
identifican 2 instrumento$®i) Decreto N° 86 que regula las actividades de acuicultura en Areas de
Manejo y Explotacién de Recursos Benténicos (AMERBf®y ii) La Ley N°20.925 que crea
bonificaciones para el repoblamiento y cultivo de algas en Chile®”

Infografia N° 3: Guia para la tramitacién del permiso de acuicultura de macroalgas en Areas

de Manejo y Explotacion de Recursos Benténicos (AMERB)

PROCESO DESARROLLADO EN SUB PESCA

Ingreso Informacidn de la Pertinencia
Solicitud AMERB AMERB Ambiental

Revisidn de

organizacién antes de

presentar solicitud Antecedentes

Cartogréfico

Fuente: (Galleguillos, y otros, 2019)

o ® @ Rechaza
Andlisis

Cabe indicar también que la tramitacién del permiso de acuicultura de macroalgas en AMERB, |a
SUBPESCA indica 6 pasos a seguir antes de aprobar o rechazar una solicitud. En este caso, el
proceso se sigue con la SUBPESCA, y se debe tener en cuenta tanto los antecedentes a la
presentacién de la solicitud, cémo el proceso como tal.

Adicionalmente, se debe dejar en claro la especie a cultivar, asegurar que la semilla provendrd de

centros formales y considerar que para algas se puede cultivar solo hasta un 40% de la superficie
65

de la AMERB.

Por su parte, los trédmites para realizar acuicultura en CCAA requieren de 4 pasos y de la

participacién de 3 organismos diferentes: SERNAPESCA, SUBPESCA y SS.FF.AA.

Infografia N°4: Tramites para realizar acuicultura en Concesiones de Acuicultura
(CCAA)

TRAMITES PARA REALIZAR ACUICULTURA EN CCAA

SUBPESCA

Evaluacidn Antecedentes:

Publicacién
Diario Oficinal

Distancia con otros centros y )
Resolucién Subsecretaria para las

Evaluacién Ambiental
Fuerzas Armadas

SERNAPESCA SS.FF.AA

Autoriza incorporacion
de especies o grupo
de especies

Ingresar Antecedentes

Fuente: (Galleguillos, y otros, 2019)

60. (MINISTERIO DE ECONOMIA, FOMENTO Y TURISMO, 2022)

61. (Camus & Usandizaga, 2023)

62. (Camus & Usandizaga, 2023)

63. (SUBPESCA, 2016)

64. (MINISTERIO DE ECONOMIA, FOMENTO Y TURISMO, 2016) 27
65. (Galleguillos, y otros, 2019)



07.IDENTIFICACION DE
ACTORES CLAVE

Para la elaboraciéon de este diagndstico y hoja de ruta, ha sido necesario identificar a los grupos

de actores clave vinculados al cultivo de algas, asi como aquellos con potencial de vincularse a

futuro en prdécticas sostenibles de cultivo de algas en Chile.

A continuacidn, detallamos los grupos o tipos de actores clave identificados:

Académico: Universidades y Centros de investigacion vinculados al cultivo de algas o estudio
sobre las algas en Chile.

Gobierno: Gobierno nacional, regional y municipal, Consejos Comunales, Entidades publicas
de financiamiento de proyecto y/o innovacién, Entidades gubernamentales de investigacidn,
Gobierno Sectorial, Entidades de Fiscalizacion y Autoridad Sectorial.

ONG/Entidad sin fines de lucro: Organizaciones sin fines de lucro, colectivos ciudadanos o
asociaciones no gubernamentales.

Cultivo: Empresas, asociaciones o sindicatos dedicados al cultivo comercial o experimental
de salmén o algas.

Recoleccion de algas silvestres: Sindicatos de pesca artesanal, recolectores organizados
como OPA.

Comercializadores: Empresas o agentes encargados de comercializar las algas entre el
productor/pescador y los procesadores.

Empresa: Empresas dedicadas a elaborar productos y/o dar servicios al sector de las algas
en Chile. Procesadoras, empresas de servicios o productos a la cadena, entre otras.

Otro: Investigadores independientes, fundaciones, otras empresas y asociaciones, entre otros
actores que no puedan ser identificados en los grupos previamente indicados.
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RESUMEN DE LOS ACTORES Y ENTIDADES QUE HAN
PARTICIPADO EN LAS DIFERENTES ETAPAS DEL PROYECTO

Durante la ejecucion del proyecto, se ha logrado contactar a los principales actores vinculados al
rubro de las algas en Chile. Esto se ha logrado a través de diferentes mecanismos como lo han sido
reuniones y entrevistas virtuales y presenciales, formularios de diagnédstico, visitas al territorio y la
participacién en el taller de validacién y co creacidn.

Con el objetivo de sistematizar de manera adecuada la informacién del diagndstico, en cada
etapa de este se ha contabilizado a los actores que han participado en dicha etapa, donde el
alcance general del proyecto durante cada etapa ha sido mayor al esperado. En ese sentido, se ha
logrado contactar a 86 actores diferentes, los cudles han participado en al menos una de las
etapas del estudio. Estos 86 actores, representan a 65 entidades diferentes, entre organizaciones
publicas y privadas.

Grafico N°7: Numero de participantes en la etapa de encuestas, segun género.

De estos, el 29% han sido mujeres y el 71%
hombres, siendo los rubros de la academia
y la recoleccién de algas, los que han
contado con una mayor participacion de
mujeres.

Teniendo en cuenta estas cifras generales,
la participacion de mujeres ha estado en la
mayoria de los grupos de entfidades,
resaltando su rol mayoritario como lideres

o representantes de asociaciones o

sindicatos de recolectores de algas.

Fuente: Elaboracién propia

Tabla N°4: Numero de participantes en las diferentes etapas del proyecto, segun el

tipo de actor al que representan y género.

REGION HOMBRE
Académico 9 6 15
Comercializadores 3 3
Cultivo 12 2 14
Empresa 8 8
Gobierno 14 5 19
ONG /Entidad sin fines de lucro 5 3 8
Otros 5 1 6
Recoleccién de algas silvestres 5 8 13

Fuente: Elaboracidn propia.

En cuanto al total de entidades que han participado en las diferentes etapas de este proyecto, la
mayor participacién se ha dado por parte de las entidades vinculadas a la recoleccion de algas
silvestres, representando el 20% de entidades diferentes. Esta participacién se dié principalmente
en la primera, segunda y tercera etapa de este proyecto, destacando su participacion en el Taller
de validacién del diagnéstico y co- creacién de la hoja de ruta, realizado en octubre del 2024.

Seguido de este, estuvieron la academia y las entidades de cultivo con un 17% de la participacion.
En relacidon a la academia, este ha sido un actor clave a lo largo de todo el proceso,
acompafiando tanto en la parte de investigacién y avances en innovacién, cémo en las
potencialidades de las algas y los avances vinculados a la medicién de sus servicios ecosistémicos.
Finalmente, otro tipo de actor clave a lo largo de todo el proceso han sido las entidades de
gobierno con un 14% de participacion. Los actores de gobierno han sido claves tanto en el
diagndstico, como en la co-creacién de la Hoja de Ruta, el Plan de Accién y los diferentes
procesos de validacion. Esto ha sido especialmente necesario pues las entidades de gobierno son
las que asumirdn el liderazgo de la ejecucién de lo planteado en este proyecto.



Grafico N°8: Entidades participantes en las diferentes etapas del proyecto

25%

Gobierno
20%
Académico
Cultivo Recoleccién de
159 algas silvestres
%
10% ONC/Entidad sin
° Empresa fines de lucro
Otros
5%
Comercializadores
0% -
17% 3% 16% 9% 22% 9% 7% 15%

Fuente: Elaboracién propia

Grafico N’ 9: Personas participantes en las diferentes etapas del proyecto

Recoleccidn de
algas silvestres

17% 5% 17% 11% 14% 9% 9% 20%

Fuente: Elaboracién propia

20%
Académico Cultivo
15%
Gobierno
Empresa
o ONC/Entidad si
o /Entidad sin Otros
fines de lucro
Comercializadores
5%
0%

Teniendo en cuenta el rol de liderazgo que asumirdn los actores de gobierno en la Hoja de Ruta y
Plan de Accidn, se ha procurado contar con su participacion de manera activa, logrando asi que
sean el 22% del total de 86 actores participantes.

En relacién a la regién con mayor cantidad de participantes, esta ha sido la regién de Los Lagos, a
la que pertenecen el 70% de los actores participantes.

Imagen N° 1: Porcentaje de participantes en la etapa de encuestas segun regién

Tarapaca 2 %
Antofagasta 2 %
Atacama 2 %

Coquimbo 4 %
Valparaiso 5 %
Santiago 9 %

Los Rios 4%

Los Lagos 74%

Fuente: Elaboracidn propia. Bt Yol 30



Tabla N°8: Numero de participantes en las diferentes etapas del proyecto, segun region en Esta mayoritaria participacion de actores de la regién de Los Lagos, se debe a la importancia de

la que se encuentran y género. esta regidn, principalmente en relacion al cultivo y recoleccion de algas, asi como los avances y
estudios que se estdn realizando en la zona vinculados a policultivos o medicién de los servicios
ecosistémicos de las algas.

REGION HOMBRE VISION COMPARTIDA

Antofagasta 1 1 Durante el taller realizado en la ciudad de Puerto Varas, en octubre 24, se logré la elaboracién
Atgeama : : 5 conjunta de una visiéon compartida para una industria sostenible de cultivo de algas en Chile. Esta
vision surgié de una recopilacién de ideas fuerza que se recopilaron durante la etapa de
Coquimbo 1 1 2 entrevistas y reuniones. En estos espacios, se conversé con los actores y se consulté sobre su visidn
a fin de poder tener versiones preliminares que sean un punto de partida para el co-disefio
Los Lagos 48 21 69 realizado.

Los Rios 2 2

Luego del trabajo en equipo realizado a lo largo de todo el proceso de diagndstico y taller, se
Santiago de Chile 4 2 0 logrd la siguiente visidn:

Tarapacd 1 1
"Chile se posicionara como un lider mundial en el cultivo sostenible de algas, con una
Valparaiso > > industria diversificada y resiliente que genera valor econémico, ambiental y social. A través
Total 61 25 86 de una cadena de valor integrada, desde la produccion hasta la comercializacién de

productos de alto valor agregado, se promovera el desarrollo de comunidades costeras, la

Fuente: Elaboracién propia conservacion de la biodiversidad marina y la generacién de soluciones innovadoras para

los desafios globales, como la seguridad alimentaria y la mitigacion del cambio climatico".
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FORTALEZAS

¢ Riqueza natural de especies con potencial de cultivo y paquetes tecnoldgicos
desarrollados o en proceso de desarrollo en Chile.

e Tradicidn en la recoleccién y cultivo de algas, especialmente en comunidades
costeras, lo que proporciona un conocimiento valioso sobre el manejo de estos
recursos.

e Actual interés de comunidades costeras, empresarios y emprendedores por el
desarrollo del cultivo de algas.

» Existen actores en el sector que cuentan con un vinculo familiar con la especie. Asi
como con una conexién cultural con su importancia y aprovechamiento.

e Interés de los actores por tener una industria de algas con enfoque sostenible

» Especie facilmente compatible con otras para modelos policultivos.

* Se ha iniciado con estudios sobre el potencial de las algas para la regeneracién de
ecosistemas

e Existe un mercado internacional de algas y una demanda crecientes a nivel mundial

DEBILIDADES

* Mejora de la calidad del agua a partir de los beneficios de las algas en los ecosistemas
marinos

e Posibilidad de captura de carbono y obtencién de bonos azules a partir de manejo y
cultivo de algas.

e Proteccién de la biodiversidad que encuentra refugio en las praderas de algas

e Reduccién de presién o esfuerzo pesquero sobre las praderas naturales de algas

¢ Alternativas de diversificacién productiva para comunidades costeras y emprendedores

e Potencial nutraceutico de las algas que puede ser aprovechado en consumo interno

e Desarrollo de policultivos para ampliar el abanico de posibilidades de diversificacion
productiva en Chile

¢ Las algas se ven como una oportunidad para algunos jévenes dentro de comunidades.

Fuente: Elaboracién propia

ANALISIS
FODA

OPORTUNIDADES

» Actores del sector no trabajan con un norte compartido y falta coordinacién intersectorial.

e La toma de decisiones en la capital, propia de un modelo unitario, complica la revisién de
normativas acorde a las realidades regionales.

 Falta de modelos de negocio vdlidos tanto para materia prima como para productos de valor
agregado (de consumo humano directo e indirecto)

« Insuficientes experiencias de capacitacién en cultivo con enfoque local en comunidades costeras

 Falta de financiamiento disponible para innovacién y capital de trabajo (modalidades de créditos o
fondos no reembolsables)

* Falta de infraestructura de desembarque, procesamiento, hatchery.

e El consumo de algas en Chile no es masivo y no se tienen herramientas vigentes que estén
trabajando en alcanzar este objetivo. La ubicacién de las concesiones es remota y existen zonas
con pocos espacios disponibles para nuevos concesionarios.

 Lalegislacién y normativa para el cultivo requieren mejoras que permitan tener un ambiente
facilitador adecuado para una industria acuicola de algas. Se requiere mayor dinamismo en
relacién a permisos.

 Falta conocimiento y/o tecnologia para el cultivo off-shore.

» Desafio de adherencia de plantulas al sustrato en etapas de restauracion.

e Falta tecnologia adaptable a las condiciones locales.

AMENAZAS

Cambio climatico y su posible afectacién en cultivos o praderas naturales de algas.

Amplia competencia internacional en paises asidticos que no deje mercado internacional a las
algas chilenas.

Que la contaminacién del agua afecta la composicién quimica de las algas, haciéndola riesgosa
para su consumo.

Posibles conflictos sociales derivados de una reparticiéon poco equitativa de los beneficios de
una industria de algas o de una gestién no inclusiva de los espacios y modelos de negocio.

Que los beneficios ambientales, econédmicos y en calidad de agua no sean los esperados y no se
vean reflejados frente al esfuerzo de inversidon con estos fines.

Que los modelos de negocio no hayan sido validados y dejen de ser rentables, afectando asi la
capacidad de recuperacién de inversion de cultivadores en diferentes niveles.

Que las necesidades de mejora de normativa e infraestructura no vayan a la par del desarrollo
de la industria, convirtiéndose en un cuello de botella para el desarrollo.
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IDENTIFICACION DE BRECHAS POR SUPERAR

A partir del andlisis FODA, se identificaron una relacién de brechas por superar para lograr una
industria de cultivo de algas en Chile bajo un enfoque sostenible. A continuacidén se presentan
las brechas identificadas durante las diferentes etapas de la fase de diagndstico de este
proyecto:

» Falta de identificacién oficial de las mejores especies para cultivo por zona, asi como de
los paquetes tecnoldgicos validados mas adecuados para cultivos comunitarios o de micro
empresarios y los de gran escala.

» Falta de estudios de mercado o pilotos comerciales que aseguren que el mercado de las
algas, en un futuro, permitird que el desarrollo de una industria chilena de cultivo sea
viable.

» No se cuenta con suficientes modelos de negocios vdalidos respecto al cultivo de algas en
Chile

» La legislacién actual no se percibe como adecuada y suficiente para poder sostener las
necesidades y el ambiente facilitador necesario para una industria de cultivo de algas con
enfoque sostenible en Chile.

e Infraestructura inadecuada e insuficiente para dar apoyo a los requerimientos de una
industria acuicola de algas.

» No existen suficientes fuentes de financiamiento

e Las comunidades no cuentan con suficientes alternativas de capacitacion en cultivo o
negocios que sean accesibles para ellos y trabajen bajo un enfoque intercultural y
adecuado a sus necesidades de aprendizaje

» Necesidad de reconocimiento del rol de la mujer en el mundo de las algas y en el impulso
que le dan al futuro de una industria de cultivo desde sus comunidades o roles de liderazgo,
investigacion y empresa.

» Necesidad de desarrollo de nuevos productos de valor agregado en base a algas.

» El consumo humano de algas en Chile se considera insuficiente y no permite pensar
actualmente en un mercado interno que signifique una oportunidad real para los
acuicultores de algas.
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Durante la etapa de diagnéstico, se logré organizar los objetivos y brechas por superar para una
propuesta de hoja de ruta para una industria del cultivo de algas en Chile bajo un enfoque
sostenible. Esta identificacién fue puesta a validacién durante el taller y mesas de trabajo.

Una vez acordados los ejes que son la columna vertebral de la hoja de ruta, los asistentes
presentaron propuestas de acciones. Durante ese proceso, se lograron identificar 7 posibles ejes de

accién y mds de 50 acciones en total para una primera version de la Hoja de Ruta. La primera = = _ EJE1: INNOVAClo'N |NVEST|GAC|6N \'4
version de la Hoja de Ruta fue el resultado de un trabajo articulado y colaborativo desarrollado por 4G i y Z
J ) ! g " =, TRANSFERENCIA TECNOLOGICA

los actores clave y el equipo Mayma a lo largo de las 3 etapas del proyecto.

Esta primera versién fue validada con actores clave durante la etapa 4 de este proyecto,

aterrizando ejes y acciones, evitando repeticiones y asegurando claridad y viabilidad en la Hoja de

Ruta, que permitiera el disefio de un Plan de Accidén que asegure el cumplimiento de los objetivos

OBJETIVO

planteados. Gracias al trabajo conjunto entre los actores participantes en esta etapa de validacion, . , _ . _ ,
Generar conocimiento validado sobre especies de interés comercial, mejorar la base

Mayma y TNC Chile, se logré obtener la versién de la Hoja de Ruta, la cudl cuenta con 4 ejes: i) ]
S o : C o tecnolégica del cultivo y consolidar soluciones innovadoras adaptadas a distintos contextos
Innovacidn, investigacidn y transferencia tecnoldgica, ii) Mercado, Valor Agregado y Aplicaciones, iii)

Gobernanza, Politica Publica y Normativa y vi) Desarrollo de capacidades e inclusidn. Estos 4 ejes territoriales, asi como las estrategias necesarias para lograr su tranferencia a los miembros

de la cadena de valor.

ACCIONES

e Fomentar la investigacién bdsica y aplicada (mediante pilotos) sobre ciclos productivos,

cuentan con 20 acciones que serdn el pilar del Plan de Accién desarrollado.

En relacion a la sostenibilidad y potencial de regeneracién de las algas, en todos los ejes se han
partido de que esta debe ser el pilar para la ejecucion de las acciones propuestas, considerandolo

como un aspecto fransversal y clave. potencial biotecnoldégico, muestreo y monitoreo de servicios ecosistémicos, desarrollo de

aplicaciones y rendimiento de especies de algas identificadas como de interés comercial.

e Fortalecer capacidades instaladas e infraestructura para la produccién y procesamiento de

algas, incorporando desarrollo tecnolégico, logistica y energias renovables.

e Desarrollar y validar protocolos de cultivo eficientes (incluyendo policultivos y nuevas

metodologias de siembra para distintas escalas, poblaciones y realidades territoriales), y

metodologias de valorizacién y certificacion de medicién de servicios ecosistémicos, con el
fin de realizar la transferencia de estas tecnologios y metodologios a comunidades y
empresas, con fines productivos y restaurativos.

o Actualizar y unificar las bases de informacion de; algas comerciales, de la capacidad de
carga de los ecosistemas costeros aprovechables para acuicultura, de bancos naturales y
dreas aptas para acuicultura (AAA) Sptimas para cultivo de algas. Colocar esta informacién

- . .~ en espacio de acceso agil, publico y gratuito.

1 //\ -!; o Generar espacios de difusién y divulgacion (Congreso, seminarios, publicaciones) de avances

Taller de Validacion del Diagnéstico y Co-creacidn de la Hoja de Ruta /TNC y Mayma octubre 2024 técnicos y cientificos a lo largo de la cadena de valor.

/ . 3 \



EJE 2: MERCADO, VALOR AGREGADO Y

‘OBAL SEAWEET' , | |cACIONES

MERGING MARKET”

OBJETIVO

Posicionar a Chile como lider en la oferta de productos diferenciados en base a algas,
diversificados y con valor agregado, orientados tanto al mercado externo e interno y

promocionando el uso de diferentes aplicaciones de algas en Chile.

ACCIONES

Promover la habilitacién de mercados internacionales para algas chilenas mediante; asistencia
técnica, certificaciones, investigacion/inteligencia de mercado, modelos/planes de negocios
sostenibles y giras comerciales.

Promocionar la produccién y difundir nuevas aplicaciones de las algas (ejem: gourmet,
ingredientes marinos, cosméticos, nutracéuticos y bioinsumos), con estandares de calidad y
trazabilidad.

Impulsar estrategias de posicionamiento comercial a nivel nacional, fomentando el uso interno
mediante campafias de educacién alimentaria, visibilizacion del valor nutritivo de las algas y
puesta en valor de otros usos clave para industrias diversas.

Generar y/o fortalecer espacios de articulacién multisectorial que aseguren que los productos
destinados a los distintos usos y aplicaciones de las algas, cuenten con las autorizaciones
correspondientes de las autoridades competentes, permitiendo asi su comercializacién vy
utilizacion dentro del mercado internacional y nacional.

Certificar y comercializar los servicios ecosistémicos generados por los cultivos de algas (como
captura de carbono, mejora de la calidad del agua, conservacion de biodiversidad, etc.).
Articulando con mercados voluntarios y programas de impacto climdtico y desarrollando pilotos

de transaccidn de servicios ecosistémicos.

EJE 3: GOBERNANZA, POLITICA PUBLICA Y
NORMATIVA

OBJETIVO

Contar con una legislacién y normativa adecuadas que permitan una correcta
gobernanza de la cadena de valor de laos algas en Chile. Asegurando eficiencia
administrativa, seguridad juridica y participacién activa de los actores en la gobernanza

sectorial.

ACCIONES

o Agilizar y simplificar los tiempos de los procesos de tramitacién para concesiones acuicolas,
AMERB, permisos y declaraciones ambientales, incorporando una plataforma digital
multisectorial.

* Incorporar de manera activa a todos los actores de la cadena de valor de las algas en
espacios de gobernanza y toma de decisiones, procesos de actualizacién o mejora normativa,
asi como en diferentes estrategias de planificacién y monitoreo de avances y acuerdos.

e Promover el uso de algas como componente ecoldgico en sistemas integrados de cultivo o
praderas naturales, reconociendo sus servicios ecosistémicos en la normativa y/o creando un
marco regulatorio que facilite la inclusién de estos en mercados de créditos de biodiversidad y
carbono.

e Proponer instrumentos de planificaciéon regional para mejorar el uso de borde costero.
Considerando planes integrales que incluyan el cultivo, procesamiento, comercializacién, uso y

las necesidades para facilitar estos procesos en comunidades costeras.
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EJE N°4: DESARROLLO DE CAPACIDADES E
INCLUSION

OBJETIVO

Promover una industria de algas inclusiva a partir del desarrollo de capacidades y mejor acceso
a tecnologias, reconociendo el rol de mujeres, jévenes y comunidades en el desarrollo productivo

sostenible.

ACCIONES

e Crear programas de extensionismo para miembros de comunidades costeras y cooperativas a través
de un organismo auténomo con las capacidades técnicas y econdmicas necesarias para su
implementacién en el maritorio.

» Fortalecer modelos asociativos como cooperativas y consorcios productivos que mejoren las
condiciones de comercializacién y negociacion.

* Incorporacion de estrategias inclusivas en los diferentes procesos de capacitacion o participacion
ciudadana vinculadas a la cadena de valor de las algas. Considerando las necesidades de tiempo y
lugar de los actores, asi como sus necesidades de aprendizaje, a fin de asegurar que la informacién
brindada sea entregada de manera adecuada a la poblacién objetivo.

e Generar programa de acceso a financiamiento, crédito o capital semilla para emprendimientos
vinculados a las algas en Chile, en los cudles se tenga en cuenta las posibilidades de miembros de
comunidades costeras y pequefios empresarios.

e Difundir el rol y participacién de la mujer en la cadena de valor de las algas, asi como generar
espacios de intercambio de experiencias y puesta en valor de los aportes que estdn realizando.

e Fomentar la incorporacién de poblacién joven en la cadena de valor de las algas o cadenas asociadas

en las diferentes regiones, a fin de asegurar su interés y participacién en la cadena de valor.



10.PLAN DE ACCION - HOJA DE RUTA
PARA UNA INDUSTRIA SOSTENIBLE
DE CULTIVO DE ALGAS EN CHILE

A partir de la Hoja de Ruta, es necesario contar con un Plan de Accién que identifique, por

cada una de las 20 acciones de los 4 ejes, los siguientes puntos:

. .7 . 1 J4 n 7 o

e Propuestas de implementacién: En esta se presenta el “cémo” se logrard cumplir cada
accion.

 Instrumentos de ejecucién: Una vez determinado el “cémo”, se ha buscado un nombre
propuesto para cada propuesta de implementacion. Si bien los nombres de estos
instrumentos son propuestas que pueden reajustarse, se ha buscado que describan los
aspectos clave de esta implementacidn.

. . L u N/ , .

o Responsables y aliados de implementacion: Responde al “quién” estard a cargo de ejecutar
esa accidn, asi como a los actores que deberian acompafiar el proceso de ejecucion.

. . . L . u , " , .

e Tiempo estimado de ejecucién: Indica el “cudndo” podrian llevarse a cabo las acciones
planteadas. Se presentan plazos propuestos de ejecucidon, que permitirdn hacer
seguimiento a los avances del Plan.

» Custodio de ejecucidn: Es un actor propuesto por los participantes en el proyecto y a quién
se le confia el rol de hacer seguimiento a que las acciones de cada eje avancen.

El cuerpo de este Plan de Accidn fue desarrollado en el Taller De Validacién Técnica y Disefio
de Plan de Accidén de abril del 2025. Esta versidn, junto con comentarios realizados por los
actores y las fuentes analizadas durante todo el proceso, han permitido la presentacién de un
Plan de Accidn para una Hoja de Ruta para una industria sostenibles de cultivo de algas en
Chile. Este documento, serd una guia para los diferentes actores de la cadena de valor,
durante el proceso de ejecucidon y seguimiento de la Hoja de Ruta.

La importancia de este documento radica en su proceso colaborativo de elaboracién, asi como
en la participacion activa de los actores clave que asumirdn responsabilidades de liderazgo en

su ejecucion y seguimiento. Se espera también, que este documento sea una referencia de , UL : TS
crecimiento para la cadena de valor y una guia de desarrollo coordinado que sea tomada en  £8 7 / v A0 & ol | -'J! hﬁt
. A Ol il T H'..J..: AR AR A WA
cuenta por futuros actores de gobierno. / ; 0% RN WY )
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EJE 1: INNOVACION, INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA TECNOLOGICA

Generar conocimiento validado sobre especies de interés comercial, mejorar la base tecnolégica del cultivo y consolidar soluciones innovadoras

OBJETIVO

adaptadas a distintos contextos territoriales, asi como las estrategias necesarias para lograr su transferencia a los miembros de la cadena de valor.

TIEMPO
ESTIMADO DE
EJECUCION

ACCIONES DENTRO DEL EJE PROPUESTA DE INSTRUMENTO

IMPLEMENTACION ESPECIEICO RESPONSABLE DE ALIADO EN LA

IMPLEMENTACION IMPLEMENTACION

Fomentar la investigacion bdsica y aplicada sobre ciclos productivos, Disefio y puesta en marcha de un
potencial bio’recnolécj;ico, muestreo y monitoreo de servicios programa (o estrategia) de
ecosistémicos, desarrollo de aplicaciones y rendimiento de especies de

l9as | e NI \ desarrollo y cofinanciamiento de
algas identificadas como de interés comercial.

proyectos vinculados a la cadena de
valor de las algas. Enfocado en

Fortalecer capacidades instaladas e infraestructura para ,|o prooluc,cio'n desarrollo de nuevas soluciones,
y procesamiento de algas, incorporando desarrollo tecnolégico, logistica

¥ e fas renavables mejoras logisticas clave y validacidn Programa Nacional de CORFO

)/ Tronsferencia de Tecnologfos |mpu|SO Ql CulTiVO, uso GObierno Regi0n0| Academlc

: _ __ . - vinculadas al cultivo o y restauracién de Ministerio de Ciencia Privados
Desarrollar y validar protocolos de cultivo eficientes (incluyendo policultivos

y nuevas meTodoIog[;fos de siembra para distintas escalas, poblaciones procesamiento de algas, asi como a algas en Chile Ifop
reolido,des territoriales), y meTodoIogl'os de valorizacién y certificaciéon de la preservacién de praderas
medicidn de servicios ecosistémicos, con el fin de realizar la transferencia

de estas tecnologias y metodologias a comunidades y empresas, con fines S :
productivos y restaurativos. ecosistémicos vinculados.

naturales y medicién de los servicios

Academia
Sernapesca
Gobierno Regional
Portal web "Algas en Subpesca Privado (industria
Chile" acuicola)
Bienes Nacionales

Actualizar y unificar las bases de informacidn de; algas comerciales, de Proyecto de integracion y
la capacidad de carga de los ecosistemas costeros aprovechables para actualizacién de bases de datos
acuicultura, de bancos naturales y dreas aptas para acuicultura (AAA) interinstitucionales, de acceso
dptimas para cultivo de algas. Colocar esta informacién en espacio de publico, 4gil y gratuito.
acceso agil, publico y gratuito.

; ; Congreso nacional de innovacién y
Generar espacios de difusion y divulgaciéon (Congreso, seminarios, avances en la cadena de valor de las

publicaciones) de avances técnicos y cientificos a lo largo de la cadena algas. Modalidad semi presencial, de
de valor acceso publico y gratuito.

Congreso Nacional de Corfo
Algas en Chile Academia

CUSTODIO DEL EJE: GOBIERNO REGIONAL




OBAL SEAWEET
MERGING MARKET’

EJE 2:MERCADO, VALOR AGREGADO Y APLICACIONES

BJETIV
OBJ O mercado externo e interno y promocionando el uso de diferentes aplicaciones de algas en Chile.

ACCIONES DENTRO DEL EJE

Promover la habilitacién de mercados internacionales para algas chilenas
mediante; asistencia técnica, certificaciones, investigacién/inteligencia
de mercado, modelos/planes de negocios sostenibles y giras comerciales.

Promocionar la produccién y difundir nuevas aplicaciones de las algas
(ejemplo: gourmet, ingredientes marinos, cosméticos, nutracéuticos y
bioinsumos), con estandares de calidad y trazabilidad.

Impulsar estrategias de posicionamiento comercial a nivel nacional,
fomentando el uso interno mediante campafias de educacién alimentaria,
visibilizacién del valor nutritivo.de las algas y puesta en valor de otros usos

clave para industrias diversas.

Generar y/o fortalecer espacios de articulacién multisectorial que
aseguren que los productos destinados a los distintos usos y aplicaciones
de las algas, cuenten con las autorizaciones correspondientes de las
autoridades competentes, permitiendo asi su comercializacién y
utilizacion dentro del mercado internacional y nacional.

Certificar y comercializar los servicios ecosistémicos generados por los
cultivos de algas (como captura de carbono, mejora de la calidad del
agua, conservacidn de biodiversidad, etc.). Articulando con mercados
voluntarios y programas de impacto climético y desarrollando pilotos de
transaccidén de servicios ecosistémicos.

PROPUESTA DE INSTRUMENTO RESPONSABLE DE
IMPLEMENTACION ESPECIFICO IMPLEMENTACION

Disefio y puesta en marcha de una
estrategia pais para el uso,
aprovechamiento y comercializacion
de las algas en Chile y sus productos

derivados. Esta deberd estan ProChile
enfocada a determinar acciones Estrategia Gobierno Regional
para la habilitacién de mercados Nacional de Corfo
internacionales (asistencias técnicas, diversificacién

R T : Sercotec

certificaciones, inteligencia de productiva,
Indespa

Ministerio de Salud

Gobiernos Regionales

mercado, planes de negocio comercializacién y
sostenibles), en la promocién de la
produccién de nuevos productos y
aplicaciones, en el posicionamiento

difusién y

T.f. .7 d
EEECIn o y Municipalidades

algas en Chile.
9 Costeras

de los productos en mercados
externos e internos y en la
articulacién multisectorial para los
diferentes procesos de
comercializacién de las algas y sus

productos vinculados.

Instaurar una mesa multisectorial para M i ol
el disefio de un protocolo de ?ISO LI el
certificaciéon y comercializacién de Las algas y sus
servicios ecosistémicos generados por servicios ecosistémicos"
cultivos de algas.

Ifop
Ministerio del Ambiente

CUSTODIO DEL EJE: GOBIERNO REGIONAL

ALIADO EN LA
IMPLEMENTACION

Privados

Instituto de Nutricién y
Tecnologia de los Alimentos
de la Academia
Subpesca
Corfo
Juaneb
Privados
Ministerio de Salud
Sli
Sercotec
Indap
Sernapesca
Chile Valora
Fosis
Sense

Privados
Academia

Posicionar a Chile como lider en la oferta de productos diferenciados en base a algas, diversificados y con valor agregado, orientados tanto al

TIEMPO
ESTIMADO DE
EJECUCION
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GOBERNANZA, POLITICA PUBLICA Y NORMATIVA

OBJETIVO

eficiencia administrativa, seguridad juridica y participacién activa de los actores en la gobernanza sectorial.

ACCIONES DENTRO DEL EJE

Agilizar y simplificar los tiempos de los procesos de tramitacién para
concesiones acuicolas, AMERB, permisos y declaraciones ambientales,
incorporando una plataforma digital multisectorial.

Incorporar de manera activa a todos los actores de la cadena de valor de
las algas en espacios de gobernanza y toma de decisiones, procesos de
actualizacién o mejora normativa, asi como en diferentes estrategias de

planificacién y monitoreo de avances y acuerdos.

Promover el uso de algas como componente ecoldgico en sistemas
integrados de cultivo o praderas naturales, reconociendo sus servicios
ecosistémicos en la normativa y/o creando un marco regulatorio que facilite
la inclusidn de estos en mercados de créditos de biodiversidad y carbono.

Proponer instrumentos de planificacién regional para mejorar el uso de

borde costero. Considerando planes integrales que incluyan el cultivo,

procesamiento, comercializacion, uso y las necesidades para facilitar
estos procesos en comunidades costeras.

PROPUESTA DE
IMPLEMENTACION

Disefio e implementacién de la
ventanilla digital multisectorial de
gestion de concesiones y permisos

acuicolas.

Implementacién de Mesas
trimestrales de coordinacidn
multisectori

Disefio e implementacién de la norma
técnica para la promocién y
comercializacién de los servicios
ecosistémicos vinculados al cultivo de
algas.

Disefio y desarrollo de Planes
Integrales de Desarrollo Costero para
comunidades algueras.

INSTRUMENTO
ESPECIFICO

Ventanilla dnica digital
de gestién acuicola

Mesas de coordinacidn
multisectorial
"
Gobernanza de las
algas en Chile"

Norma técnica para la
promocién, medicién y
comercializacién de los
servicios ecosistémicos
vinculados a las algas.

(3) Planes Integrales de
Desarrollo Costero para
comunidades algueras

RESPONSABLE DE
IMPLEMENTACION

Subpesca

Gobierno Regional
Subpesca
Sernapesca

IFOP
Ministerio del Medio

Ambiente

Gobierno Regional

CUSTODIO DEL EJE: SERNAPESCA

ALIADO EN LA
IMPLEMENTACION

Subsecretaria de las Fuerzas Armadas
(SSFFAA) - Ministerio de Medio
Ambiente (MMA) - Agrupacion de
Productores- Subpesca - Sernapesca-
SSFFAA - MMA - Gobierno Regional -

Bienes Nacionales Conadi

Agrupacién de productores
Integrantes cadena de valor
de las alga

Subpesca
Academia

Municipalidades Costeras
Privados - Academia - Comisién
Regional de Borde Costero

Contar con una legislacién y normativa adecuadas que permitan una correcta gobernanza de la cadena de valor de las algas en Chile. Asegurando

TIEMPO
ESTIMADO DE
EJECUCION




EJE N°4: DESARROLLO DE CAPACIDADES E INCLUSION

Promover una industria de algas inclusiva a partir del desarrollo de capacidades y mejor acceso a tecnologias, reconociendo el rol de mujeres, jovenes

OBJETIVO

ACCIONES DENTRO DEL EJE

Crear programas de extensionismo para miembros de comunidades costeras y
cooperativas a través de un organismo auténomo con las capacidades técnicas
y econémicas necesarias para su implementacion en el maritorio.

Fortalecer modelos asociativos como cooperativas y consorcios productivos que
mejoren las condiciones de comercializacién y negociacion.

Incorporacién de estrategias inclusivas en los diferentes procesos de capacitacion
o participacién ciudadana vinculadas a la cadena de valor de las algas.
Considerando las necesidades de tiempo y lugar de los actores, asi como sus
necesidades de aprendizaje, a fin de asegurar que la informacién brindada sea
entregada de manera adecuada a la poblacién objetivo.

Generar programa de acceso a financiamiento, crédito o capital semilla para
emprendimientos vinculados a las algas en Chile, en los cudles se tenga en cuenta
las posibilidades de miembros de comunidades costeras y pequefios empresarios.

Difundir el rol y participaciéon de la mujer en la cadena de valor de las algas,
asi como generar espacios de intercambio de experiencias y puesta en valor
de los aportes que estdn realizando.

Fomentar la incorporacién de poblacién joven en la cadena de valor de las
algas o cadenas asociadas en las diferentes regiones, a fin de asegurar su
interés y participacion en la cadena de valor.

y comunidades en el desarrollo productivo sostenible.

PROPUESTA DE
IMPLEMENTACION

Disefio y puesta en marcha de programa
formativos técnicos para algueros

Disefio y ejecucién de un Plan de
incentivos y acompafiamiento de la
asociatividad

Disefio y aplicacién de guia o manual de
estrategias de accién inclusivas y
medicién de impacto para trabajo en
comunidades costeras.

Disefio y puesta en marcha de un Plan de
colaboracién y articulacién con
incubadoras de negocios para facilitar el
acceso a financiamiento del
emprendimiento alguero.

Estrategia sectorial de difusién y puesta
en valor del rol de la mujer en la cadena
de valor de las algas.

Incorporacién y fortalecimiento de
carreras técnicas vinculadas a
actividades acuicolas en centros de
educacidn técnica y tecnolégica
regionales.

INSTRUMENTO
ESPECIFICO

Programa de
profesionalizacidn técnica
para el alguero

Plan de incentivos y
acompafiamiento de la
asociatividad en
comunidades costeras

Manual de estratégias de
accidn inclusivas y medicidn
de impacto para trabajo en

comunidades costeras

Plan de colaboracién y
articulacién multiactor para
la incubacién de negocios
vinculadas a las algas en

Chile

Estrategia sectorial de
difusién y puesta en valor del
rol de la mujer en la cadena
de valor de las algas.

Nueva malla curricular de
carreras técnicas acuicolas
disponibles en regiones

RESPONSABLE DE
IMPLEMENTACION

Sercotec
Indespa

Gobierno Regional
Comité Regional de

Desarrollo Productivo
(CRDP)

Indespa

Centro de desarrollo de
negocios "Sercotec”

Sernapesca

Seremi de Educacién
Gobierno Regional

CUSTODIO DEL EJE: GOBIERNO REGIONAL

TIEMPO
ESTIMADO DE
EJECUCION

ALIADO EN LA
IMPLEMENTACION

Municipalidades Costeras (convocan y
orientan) - Agrupaciones - Gremios -
Organizaciones Sociales
Ong - Fundaciones - Privados

Indespa - Cooperativas- Agrupaciones
Municipalidades Costeras

Consejeros Regionales (Core)
Municipalidades Costeras

Privados

Sernameg - Prodemu - lideres comunales
(pescadoras, recolectoras, etc) -
Municipalidades Costeras (convocan)

Universidades - Institutos Técnicos - Liceos
Técnicos Pofesionales - Centro de Formacién
Técnica Estatal - Privados (para mentorias y
practicas)- ONG (capacitaciones
especificas)- Fundaciones (capacitaciones
especificas)




LINEA DE TIEMPO - PLAN DE ACCION PARA
UNA INDUSTRIA SOSTENIBLE DE CULTIVO

Para alcanzar la Hoja de Ruta, era necesario la elaboracién de Plan de Accién a 5 afios, el cudl contiene la relacidon 'de
instrumentos especificos de ejecucién, asi como los afios estimades-en-es que se deberian encontrar ejecutados o desarrollados.
Para el disefio de esta Linea de Tiempo, se han considerado 3 plazos: corto (Ta 2 afios), mediano(3 a4 afios) y largo (5 afios). Se
plantea como-afio de inicio el 2026, logrando asi-contar con-el cumplimiento-de las acciones mas complejas en el 2030.

Durante el proceso colaborativo de determinacion de plazos y afies pare-alcanzar cada instrumento propuesto, se ha tenido en -
cuenta aspectos como: facilidad en la operatividad, necesidad de presupuesto, facilidad para su articulacién, necesidades de s
consensos y plazos estimados en procesos regulares. \ \
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2026 2028 2030

o Portal web "Algas en Chile" * Mesas de coordinacién multisectorial , . T S L - o
e Estrategia Nacional de diversificacién e Norma técnica para la promocidn, medicion y
. . " . 1"
e Congreso Nacional de Algas en Chile Gobernanza de las algas en Chile : g r o -
productiva, comercializaciéon y difusién vy comercializacién de los servicios
n o . . .7
e Mesa I+D+l "Las algas y sus servicios ¢ Manual de estrategias de accién e , e .
certificacion de algas en Chile ecosistémicos vinculados a las algas.
. 4 . " . . . .7 .
ecosistémicos inclusivas y medicidon de impacto . , -, , L
* Plan de colaboraciéon y articulacion * Nueva malla curricular para carreras técnicas
e Ventanilla dnica digital de gestion para trabajo  en  comunidades . : iy , , . : .
multiactoral para la incubacién de negocios acuicolas disponibles en regiones.
acuicola costeras

vinculadas a las algas en Chile

2027

e Programa de profesionalizacién técnica 2029

para el alguero

° qun de incentivos y qcompaﬁomienfo de |q d Progromo NGCiOhGl de |mpUISO Gl CUH'iVO, uso

asociatividad en comunidades costeras y restauracién de algas en Chile

 Estrategia sectorial de difusion y puesta en * (3 pilotos) Planes Integrales de Desarrollo

valor del rol de la mujer en la cadena de Costero para comunidades alguera

valor de las algas.

O PLAZO (5 ANOS)



" 1.RECOMENDACIONES PARA LOS
SIGUIENTES PASOS
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El sector acuicola de algas tiene un alto potencial, pero su crecimiento sostenible requiere una
articulacion efectiva entre comunidades, empresarios, entidades académicas, gobierno,
organizaciones sin fines de lucro e instituciones de innovacién y/o financiamiento, asi como
mejores normativas (que sean agiles, claras y coherentes) e infraestructura adecuada. Por ello,
la co- creacién de una hoja de ruta y un plan de accidn, resultan claves para trazar el camino de
desarrollo sostenible de las algas en Chile, el cudl se estd planteando para los préximos 5 afios.

No obstante, pese al esfuerzo de co-creacidén realizado a lo largo de todas las etapas de este
proyecto, resulta clave mantener el trabajo articulado y la participacion activa para asegurar que las
acciones a implementarse, puedan desarrollarse considerando las necesidades de los actores, en
coordinacién con la base técnica y cientifica pueda ir fortaleciéndose y creciendo en los préximos
afos.

Teniendo en cuenta esta vision compartida, andlisis FODA, las brechas por superar, la hoja de ruta y el
plan de accién elaborados, se recomienda tener en cuenta los siguientes pilares a ser aplicados en
las etapas de ejecucidn y seguimiento de los instrumentos propuestos:

* Fortalecer la coordinacion intersectorial: Fortalecer los espacios colaborativos y recurrentes
de trabajo entre actores, para alinear esfuerzos y promover alianzas estratégicas. Asi como
conformar un comité de seguimiento a los objetivos planteados en la hoja de ruta, asi como de las
acciones que forman parte del plan de accién.

e Normativa y concesiones: Simplificar procesos y mejorar la incorporacién de la ciudadania y de
profesionales técnicos en la elaboracién o actualizacidén de normativa o regulaciones. Asegurar
que la normativa permita la generacién de un ambiente facilitador y descentralizado para la
ejecucion de los objetivos de la hoja de ruta y el plan de accidn.

* Infraestructura, logistica y operaciones: Asegurar acceso a hatcheries y centros de
procesamiento, promoviendo la gestion compartida. Asi como asegurar que la infraestructura
operativa y de transporte se adecue a las necesidades de las algas y su adecuada manipulacién.

e Capacitacion en negocios de triple impacto: Integrar saberes locales con formacién
empresarial, facilitando el acceso a financiamiento de impacto.
Reforzar en todos los actores de la cadena la necesidad e implicancias del trabajo bajo un enfoque
de triple impacto, generando espacios de intercambio de ideas con entidades académicas o de
gobierno que requieran ser parte de mejorar o cambios.

* Redes de apoyo y mentorias: Implementar mentorias continuas y espacios colaborativos para
fortalecer la sostenibilidad de los emprendimientos.

* Innovacion y nuevos mercados: Desarrollar productos innovadores y conectar a productores
con consumidores, promoviendo el consumo interno y la exportacion.

 Diversificacion productiva: Impulsar policultivos y fomentar la regeneracion de ecosistemas.

 Difusiéon estratégica y motorizacion del proceso participativo: Disefiar e implementar una
estrategia integral de comunicacién y movilizacién que permita visibilizar la hoja de ruta,
fortalecer el compromiso de los actores involucrados y atraer nuevos aliados. Esta estrategia
debe incluir campafias publicas de difusién, materiales accesibles (resimenes ejecutivos,
infografias, cdpsulas audiovisuales), presencia en medios digitales y tradicionales, y la
organizacién de encuentros periddicos (presenciales y virtuales) que mantengan vivo el espiritu
colaborativo del proceso. Asimismo, se recomienda habilitar una plataforma digital de
seguimiento donde los avances del plan de accién puedan ser monitoreados en tiempo real
por todos los actores, reforzando la transparencia, la apropiacién social y la continuidad
politica mds allé de los ciclos electorales.

Cabe destacar que el plan busca posicionar al sector como un motor de desarrollo
sostenible, garantizando su viabilidad mediante la innovacion, financiamiento accesible y
la participacion activa de las nuevas generaciones. Asi mismo, busca que la cadena de valor
de algas en Chile, pueda adecuarse e incluso liderar procesos vinculados a acuicultura
restaurativa y medicion de servicios ecosistémicos de las algas.

Respecto a préximos pasos y teniendo en cuenta que los plazos propuestos de ejecucion del
plan de accién van del 2026 al 2030, se recomienda que la hoja de ruta y plan de accién,
sean formalmente compartidos por todos aquellos que aspiren a cargos en el ejecutivo
chileno en las proximas elecciones. A fin de que estén informados del trabajo realizado por la
cadena de valor y puedan tomar en consideracién las acciones planteadas.

El 61% de las respuestas (35 actores), considera que el modelo ideal es “un modelo de
acuicultura en el que puedan desarrollarse tanto cultivos de pequefia escala, como grandes
empresas. Siempre bajo un enfoque colaborativo y sostenible”. Esta respuesta, responde a que
estos actores consideran que, teniendo en cuenta la variedad de posibilidades de la costa
chilena, no en todas las dreas serd lo mas adecuado o viable desarrollar solo acuicultura de
pequefia escala o solo de gran escala. Ellos indican que es necesario entender que se debe
pensar en las necesidades y posibilidades de cada zona, asi como considerar el nivel de
interés, aspectos culturales y madurez organizacional de los miembros de comunidades
costeras para verificar que efectivamente un modelo de acuicultura es la mejor opcién
para ellos.






En nombre de The Nature Conservancy Chile y Mayma, queremos expresar nuestro sincero
agradecimiento por el compromiso, la generosidad y la dedicacién con que cada persona se
sumo a la construccidén colectiva de la Hoja de Ruta para el Desarrollo Sostenible del Cultivo de
Algas en Chile.

Su participacion activa en los encuentros virtuales y en los talleres presenciales realizados en
Puerto Varas (9 de octubre de 2024) y Puerto Montt (23 de abril de 2025) fue clave para dar
forma a una visidon comun, técnicamente sélida y conectada con las realidades del territorio. La
diversidad de actores involucrados —organismos publicos, sector privado, academia y sociedad
civil— permitié integrar multiples saberes y perspectivas, reflejando de manera integral los
desafios y oportunidades del sector algal en Chile.

Queremos agradecer especialmente a quienes facilitaron los espacios de didlogo vy
colaboracién: Mayling Yuen Espinoza y Mauricio Ramos, de La Ciudad Posible, por su guia en el
Taller 1, y a Francisca Undurraga y Vincent Le Costaouec, de la consultora La Base, por su
conduccion en el Taller 2. Su trabajo fue clave para generar entornos participativos,
respetuosos y profundamente inspiradores.

A continuacidn, queremos reconocer especialmente a quienes hicieron posible este proceso

colectivo:

ADOLFO ALVIAL CARMEN DIAZ VARGAS
ALBERTO PAREDES CAROLA BARRIA
ALEJANDRA CAREVIC CAROLINA CAMUS
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ANEXOS

Anexo N° 1: Relacion total de actores y entidades participantes en las diferentes etapas
del proyecto.

Link publico de descarga:

https://drive.google.com/file /d/TXOrNSeWHVOMWSXBdrp? waalgZYhO-3g/viewusp=sharing

Anexo N° 2: Metodologia de relevamiento de informacion de actores.
Link publico de descarga:
https://drive.google.com/file /d/1ISVKEQ8DntQuzUEDTEYBIy7vsktIXJtUB/view fusp=drive link

Anexo N° 3: Visita a las comunidades algueras del maritorio chileno en la Region de

Los Lagos

Link publico de descarga:
https://drive.google.com/file/d/1eMzISCuleeGtwrbHekRAWwWF8rqZOaPED /view Tusp=drive link

Anexo N° 4: Resultados obtenidos durante el proceso de diagnéstico

Link publico de descarga:
https://docs.google.com/document/d/1zORJYbUBMe8W2VG1jYQagpN3DxTH8jfpvOuYy-
HKog/edit?usp=drive link

Anexo N° 5: Estudio de mercado y factibilidad econémica
Link publico de descarga:

https://drive.google.com/file /d/19GeSqzviFAw I8YAs4iuXAcPAmMsPSpM8/viewTusp=drive link

Anexo N° 6: Reporte Final- Mesas de Trabajo: Taller "Dialogo y Accion" y resultados de taller.
Link publico de descarga:
https://drive.google.com/file /d/IRWZHCe3KennLgBKjwG PrRalrzxmPOtk /view?usp=sharing

Anexo N° 7: Resumen de participacion: Taller "Dialogo y Accion
Link publico de descarga:
https://drive.google.com/file /d/1uSPZxD3rinWTSCwSR8MyGsJABN j280D /view Pusp=drive link

Anexo N° 8: Primer version: Hoja de Ruta para una industria sostenible de cultivo de algas en

Chile

Link publico de descarga: https://drive.google.com/file /d/12ZXGNjdtké6XiYIB8ariokAC-
zucP WFw /view?usp=drive link

Anexo N° 9: Informe: Validacién y Difusién de la "Hoja de Ruta para el desarrollo del Cultivo
de Algas en Chile

Link publico de descarga:

https://drive.google.com/file /d/18uDHW22OPsDwsY{KA2FATVSECUqgS5o00y-/view fusp=drive link

Anexo N° 10: Informe de Taller de validacion técnica y disefio de Plan de Accién.
Link publico de descarga:

https://drive.google.com/file /d /TkUCDEWBgWBcrFPNTFjp2bRUCh8Wu9vgy/viewTusp=sharing
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