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EMPRESAS YADRAN

Somos una compafia chilena que nace en 1966, pio-

nera en el cultivo y procesamiento de salmonideos.
Contamos con concesiones de excelente calidad, una
moderna planta de procesos y un equipo de trabajo de
primera categoria, pero sobre todo con la conviccion
de hacer las cosas bien, para que nuestro producto
sea el resultado de un propdsito que busca contribuir
a quienes lo consumen y también a quienes trabajan
por él, en armonia con nuestras comunidades vy el
medio ambiente.

Trabajamos dia a dia para cosechar un salmén de la mas
alta calidad desde la Patagonia chilena, un lugar puro y
resguardado, una muestra imponente de la naturaleza
en su maximo esplendor, no sélo por su geografia sino
también por su gente Unica, personas apasionadas y or-
gullosas de esta tierra, que realizan su labor con vocacién
y COMPromiso.

Nuestro lema “High Quality Salmon” se refiere a nues-
tra preocupacién y compromiso con la calidad, parte
esencial del espiritu de Yadran y un sello reconocido de
nuestra empresa. Asi, la calidad estd presente en toda la
cadena productiva, desde los altos estandares de nuestra
materia prima, nuestro proceso y nuestro producto hasta
la excelencia en el servicio que ofrecemos.

Para nosotros el camino para llegar al resultado es tan
importante como el resultado en si mismo. En este
sentido, queremos incorporar una mirada sostenible en
todas nuestras decisiones estratégicas, para asegurar
asi nuestros resultados productivos en el largo plazo,
actuando responsablemente con el medio ambiente y
contribuyendo a nuestra sociedad.
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EMPRESAS YADRAN

Senores accionistas:

Gracias al compromiso de todo nuestro equipo, durante
el 2023 logramos alcanzar nuestras metas productivas
y lograr importantes avances en distintas materias. Este
progreso es fruto de las mejoras implementadas en toda
nuestra cadena de valor, focalizadas en apoyar nuestro
plan de crecimiento, manteniendo nuestro sello en cali-
dad y un enfoque sostenible.

En 2023 pudimos observar una alta demanda, la cual
estuvo acompanada por una disminucién en los precios
internacionales, que se concentré fuertemente durante
el segundo semestre. Por otra parte, los costos de los
insumos y servicios logisticos se mantuvieron altos. El
periodo se vio influido, ademas, por los conflictos geopo-
liticos registrados a lo largo del afio en los mercados
europeo y de Medio Oriente.

Bajo este contexto, como compafiia, logramos alcanzar
ingresos totales por 273 MMUSD y un EBITDA consoli-
dado de 24 MMUSD. El 2023 fue un afo histdrico para
nuestra compaiiia, alcanzando las 35.453 toneladas bru-
tas cosechadas. Esta cifra, acompafiada de los excelen-
tes avances en cuanto a indices productivos, dan cuenta
como hemos logrado fortalecer nuestras capacidades
en forma consistente y coherente.

13

En una industria que no es facil y que nos desafia cons-
tantemente, como compafiia, seguimos trabajando
incansablemente, por compatibilizar nuestra actividad
con el desarrollo sostenible de nuestro planeta. En este
sentido, quiero agradecer especialmente a todos nues-
tros colaboradores, por participar de esta transformacion
y demostrarnos que juntos es posible.

Extiendo mi gratitud a nuestros proveedores, aliados
fundamentales en nuestra labor, a nuestros clientes por
depositar su confianza en nosotros, y al directorio por su
dedicacidn vy liderazgo.

Los saluda atentamente,

.
—_—

FELIPE BRIONES GOICH
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gerente general

El 2023 continuamos avanzando en nuestro plan de
crecimiento, el cual se entrelaza con nuestro objetivo
de lograr un modelo de negocio concebido desde la
sostenibilidad. Estas metas nos han desafiado a trabajar
de una manera distinta, a transformar nuestros procesos
desde una mirada mas amplia e integradora.

Bajo este objetivo, estamos perfeccionando nuestras
herramientas de gestion e informacion, fortaleciendo
nuestra infraestructura e implementado nuevas tecno-
logias. Sabemos que en esta transformacion debemos
hacer participes a todos quienes formamos parte de Ya-
dran, por eso estamos robusteciendo nuestros liderazgos
para forjar una cultura enfocada en el desarrollo de las
personas y la colaboracién entre equipos.

En materia ambiental, el 2023 avanzamos en consolidar
todos nuestros proyectos en una hoja de ruta de carbono
neutralidad, circularidad y agua, de una forma ordenada,
sistematica y estandarizada, con la finalidad de darle un
sentido progresivo y sinérgico a los distintos proyectos
que se estan llevando a cabo.



EMPRESAS YADRAN

En cuanto a lo productivo, en 2023 empezamos a ver
los frutos del buen trabajo que hemos venido realizando,
especialmente en cuanto a nuestros volimenes e indices
productivos. En este sentido, las inversiones realizadas
en agua dulce, combinada con una efectiva estrategia
de alimentacién han sido fundamentales para mejorar
la salud y el bienestar de nuestros peces.

El 2023 logramos ampliar nuestro sentido colaborativo,
generando importantes proyectos junto a proveedores
locales, experiencias que dieron cuenta del talento,
el empuje y de la calidad humana de las personas de
nuestro sur. Por otro lado, iniciamos la implementacion
de nuestro Plan Comunitario, el cual busca contribuir
mediante proyectos pertinentes y transformadores, dise-
flados segun la realidad especifica de cada comunidad,
enfocandose en la educacion, el desarrollo productivo y
el bienestar comunitario.

Por otra parte, durante el periodo realizamos diagnds-
ticos claves e implementamos proyectos que nos per-
mitirdn mejorar la gestidon de nuestros colaboradores,
mejorando sus condicionales laborales y su calidad de
vida. A su vez continuamos avanzando en la construccién
de un Yadran mas diverso, promoviendo un entorno in-
clusivo y equitativo.
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Pasado a otro tema, este fue un aflo de grandes deba-
tes en torno al futuro de la salmonicultura. Me gustaria
aprovechar esta oportunidad para destacar la manera, en
que los trabajadores se unieron para defender nuestra in-
dustria, y le contaron a Chile que estan orgullosos de ser
salmoneros, dando cuenta de su sentido de pertenencia
y el valor que tiene esta actividad para sus familias y para
las regiones del sur.

Finalmente, quiero agradecer a todos los colaboradores
de Yadran, por creer y participar de este proyecto, por
poner siempre a nuestra compafiia en alto y por inspi-
rarnos a ser mejores.

BENJAMIN HOLMES CHEYRE
Gerente General Yadran
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Principales

cifras 2023

Antecedentes del Mercado

El 2023 fue un afo marcado por problemas geopoliticos
que impactaron a todo el mundo, lo cual no quedd ajeno
a nuestra industria. La guerra en Ucrania y Medio Oriente,
sin duda afectaron a los mercados mas relevantes como
Europay Estados Unidos.

La inflacidn, por otro lado, a pesar de comenzar a mostrar
signos de recuperacion, afecté también la demanda glo-
bal, debilitando el consumo de algunos bienes y servicios.
Pese a que no existid un crecimiento en la oferta del
Salmadn Atlantico, los precios sufrieron una fuerte caida,
especialmente durante el segundo semestre del afio.

Sin embargo, en medio de este desafiante escenario, hubo
mercados como Chinay Brasil que evidenciaron un creci-
miento, impulsando la demanda tanto de salmdn entero
fresco como congelado.

Finalmente, cabe destacar que la sostenibilidad se ha
convertido en un factor critico en la industria del salmon,
desempefando un papel fundamental en el desarrolloy
la expansién de sus mercados de exportacion. Lo anterior,
ha impulsado a las empresas a adoptar practicas sosteni-
bles en todas las etapas de su cadena de suministro, de
manera de satisfacer las crecientes expectativas de los
consumidores y asegurar la viabilidad a largo plazo de sus
operaciones comerciales a nivel internacional.

MEMORIA 2023

Cifras Yadran

Durante el 2023 logramos alcanzar un record histdrico,
logrando 35.453 toneladas brutas cosechadas y produ-
cidas, de las cuales un 84,43% % corresponde a producto
premium.

La eficiencia de nuestras operaciones y la capacidad
de distribucion flexible nos permitieron exportar 33197
toneladas y generar ingresos totales por 273 millones de
ddlares estadounidenses, lo que representa un aumento
del 29% en comparacidon con el periodo anterior.

Mantenemos nuestra visiéon a largo plazo durante el
2023, implementando nuestro plan de expansién con
el objetivo de alcanzar una produccidn anual de 40,000
toneladas y un EBITDA estabilizado de 55 millones de
ddlares estadounidenses para el cierre del aflo 2027.

A pesar de los excelentes resultados en términos de volu-
menes producidos y exportados, los elevados costos en
nuestra cadena de produccién y logistica, combinados
con la disminucién de los precios a nivel global, se tradu-
jeron en un EBITDA de 24 millones de ddlares.



EMPRESAS YADRAN

Resultado EBITDA

(MUSD)

2018 40.474
2019 32.001
2020 (1.451)
2021 (978)
2022 32,444

Toneladas exportadas

2018 26.065
2019 25.813
2020 25.800
2021 25.500
0000 25.309

2023 33.197

Toneladas cosechadas

2018 27.895
2019 28.053
2020 28.904
2021 26.561
2022 26.660
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Ventas totales

(MMUSD)
2019 2020 2021 2022 2023
i78 147 ie2 212 273

Cifras 2023

24.025

EBITDA MUSD 2023

33.197

TONELADAS EXPORTADAS 2023

35.453

TONELADAS BRUTAS COSECHADAS 2023

273

VENTAS TOTALES MMUSD 2023
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Hitos 2023

Volumen Histérico

En linea con nuestros objetivos de crecimiento, durante
el 2023, alcanzamos un récord de produccion de 35.453
toneladas anuales, un hito histérico para Yadran que va-
lida la factibilidad de alcanzar nuestra meta proyectada
de 40.000 toneladas.

Este logro representa el resultado tangible de nuestras
mejoras productivas continuas y de las inversiones es-
tratégicas realizadas para fortalecer las distintas areas
de nuestra operacion realizadas durante los ultimos afios.



EMPRESAS YADRAN

Mas Seguros

Seguimos consolidando nuestro sistema de gestion en
materia de salud y seguridad laboral. Gracias a la sumatoria
de todas las medidas implementadas hemos logrado pro-

yectar una tasa de cotizacion adicional O para el periodo
2024 - 2025, en cada una de las filiales del holding. Este
hito representa un logro histérico para la compafifa que

nos motiva a seguir trabajando por reducir los accidentes y
enfermedades profesionales.

Circularidad, carboneutralidad

y gestion del agua

La sostenibilidad de nuestras operaciones nos exige avanzar
de forma decidida hacia la circularidad de nuestros residuos,
la carboneutralidad de nuestras emisiones y una adecuada
gestién del agua, que asegure la distribucidn equitativa de
este recurso y los beneficios ambientales y ecoldgicos para
la sociedad en su conjunto.

En este sentido durante el 2023 se realizd un trabajo cola-
borativo entre las distintas dreas de Yadran, con el objetivo
de establecer concretamente las hojas de ruta de la “circu-
laridad, carboneutralidad y gestién de agua” en el mediano
y largo plazo. Este trabajo permitid la convergencia de ini-
ciativas actuales que estan generando un impacto positivo
en esas hojas de ruta, asi como la apertura y discusién sobre
nuevas lineas de trabajo que se debiesen irincorporandose
de forma consecutiva en el tiempo, para aumentar nuestras
oportunidades de generar impactos positivos.

En este proceso destacd la experiencia de nuestros colabo-
radores, la mirada integradoray el impacto multidimensional
que pueden tener los distintos proyectos que se estan desa-
rrollando y los que se deben ejecutar en adelante.
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Centificacion ASC
Como compalfifa no solo nos enfocamos en el producto final, sino

que también en el camino para llegar a él, fomentando practicas
parauna acuicultura responsable y sostenible. De esta manera
para nosotros, mas que un fin, las certificaciones son herramien-
tas de gestion, que nos permiten asegurar que estamos haciendo
las cosas de la manera correcta.

Seguimos trabajando en lograr nuestro objetivo estratégico para
el ano 2026 de obtener la certificacion ASC en al menos el 50%
de nuestros centros de cultivo, lo que implica, entre otras varia-
bles, continuar con nuestra estrategia de reduccion progresiva
de uso de medicamentos, como antibidticos y antiparasitarios.

Durante el 2023 logramos certificar dos de nuestros centros de
agua mar (Jorge 741y Punta Queilen), y las primeras 5100 tone-
ladas, lo que representa un tremendo logro para nuestro equipo
y el cumplimiento de nuestros objetivos proyectados.

MEMORIA 2023




0 residuos

La implementacidn del sistema de gestion integral de
residuos, nos permitié el 2023 tener una mirada global de
nuestra gestion y la posibilidad de ahondar en las brechas
especificas que nos separan de nuestra meta de valorizar
el 100% de nuestros residuos.

Es asi como durante el periodo logramos valorizar un 95%
de nuestros residuos, de un total de 23185 toneladas gene-
radas en las operaciones de centros de agua de mar, cen-
tros de agua dulce, centros logisticos y planta de procesos.

Cabe destacar nuestro Proyecto Piloto de Valorizaciéon de
Lodos, el cual nos permitié valorizar en 2023 el 100% de los lo-
dos de nuestras pisciculturas, transformandolos en fertilizante
organico, generando asi oportunidades de negocio con pro-
veedores locales y proporcionando un insumo valioso para
nuestras comunidades cercanas dedicadas a la agricultura.
Esta innovadora solucion nos hizo merecedores del Premio
Territorio Circular entregado por SOFOFA Hub en la cate-
goria colaborativa, tanto a nivel zonal como a nivel nacional.

Por otra parte, en alianza con la empresa Poliestirec, he-
mos logrado transformar nuestros residuos de poliestire-
no expandido (plumavit) en pintura, la cual utilizamos en
nuestras instalaciones, completando asi el ciclo de vida de
este desecho. Como reconocimiento a esta gran iniciativa,
obtuvimos el tercer lugar en la categoria de Innovacién del
Concurso Cero Basura.

Finalmente, queremos resaltar la gestion implementada por
nuestra planta, la cual logré en 2023 transformar el 100% de
sus lodos en biogas y compost, ademas de valorizar mas del
90% de sus residuos organicos e inorganicos. Este importante
logro es resultado del esfuerzo continuo y dedicado de todo
nuestro equipo.




22

Hecho en Quellén

Durante 2023, inauguramos nuestros pontones de ali-
mentacién Yadran 05y Yadran O6. Estas instalaciones,
ademads de mejorar nuestra capacidad productiva en
agua mar, representan un avance importante en el de-
sarrollo de infraestructuras en la region.

Ambas construcciones se llevaron a cabo integramente
en Quelldn, con la participacion de mds de 200 perso-
nas de la zona que contribuyeron a levantamiento de es-
tos grandes proyectos. Esta iniciativa da cuenta nuestro
enfoque en cuanto a sostenibilidad, en que buscamos
ampliar nuestro impacto, abriendo oportunidades que
beneficien el desarrollo local.

N T T—T—w—
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EMPRESAS YADRAN

Programa de Liderazgo

Durante el 2023 continuamos ejecutando el Programa Patagonia
el cual busca potenciar y desarrollar conductas y capacidades
definidas en el Sello de Liderazgo de Yadran, apalancando de esta
forma los procesos de transformacidén en los que se encuentra
actualmente la compafiia.

En el programa han participado mas de 120 Lideres, incluyendo

gerentes, subgerentes, jefaturas y supervisores de las distintas
areas, dando cuenta de la relevancia puesta por Yadran en pro-
mover una cultura enfocada en el desarrollo de las personas, la
colaboracidn entre equipos y la coherencia en todos sus procesos.

Hacia la excelencia productiva

Sabemos que la gestidon de alimento constituye un elemento
crucial para lograr una operacion eficiente y sostenible. Duran-
te el 2023, continuamos observando resultados sumamente
alentadores, alcanzando un promedio anual de FCR (Feed Con-
version Ratio) de 1,16, indice inferior al promedio industria (1,19).

En este aspecto, el rendimiento destacado de nuestro centro
Stokes 753 nos hizo merecedores del segundo lugar en la cate-
goria de eficiencia productiva (RPL/FCR) de los Best Sites 2023
realizado por Salmofood.

A su vez, gracias a las medidas que estamos implementando
para mitigar los riesgos asociados con problemas bioldgicos, y
a las mejoras que hemos incorporado en las primeras fases de
nuestro proceso, seguimos reduciendo nuestra tasa de morta-
lidad y disminuyendo el uso de antibidticos en linea a nuestras
metas de sostenibilidad 2026.
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EMPRESAS YADRAN

Nuestra
Historia

Nuestros origenes se remontan a la década de los se-
senta, cuando en 1966 se crea Pesquera Yadran, una
compafifa chilena que nace en la Patagonia, un lugar
ubicado al fin del mundo en el extremo sur de América,
donde levantamos un proyecto innovador. Dos décadas
después y luego de avanzar en el desarrollo de los pro-
cesos de la acuicultura, nos convertimos en una de las
compafiias pioneras en el cultivo y procesamiento de
salmonideos en Chile.

Creciendo afio a afio, en 2002 alcanzamos una pro-
duccién en agua de mar de 6.400 toneladas y nuestra
piscicultura de agua dulce logra producir 1.880 millones
de smolts.
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En 2005, pusimos en marcha nuestra nueva planta de
procesos ubicada en Quelldn, en el archipiélago de Chi-
loé. Esta, cuenta con tecnologfa de Ultima generacién
que permite una eficiente optimizacidn de la programa-
cién productiva, logrando ofrecer un producto terminado
en tan sélo 3,5 horas desde su salida del agua. De esta
manera, se da un salto importante en la elaboracién de
un salmoén con valor agregado, asi como también en la
flexibilidad para desarrollar productos a la medida de
nuestros clientes.
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En 2006 y 2007 logramos una produccion superior a las
17.000 toneladas, operando en concesiones aisladas con
influencia ocednica, lo que permite un crecimiento soste-
nido y consolidado, sobrellevando con determinacion las
diferentes dificultades y desafios a los cuales se enfrenta
la industria local en la siguiente década.

A partir de 2016, decidimos dedicar nuestra actividad
exclusivamente a la venta y produccidén de salmdn At-
lantico, consolidando la productividad y disminuyendo
costos, situdndonos dentro del rango de 25.000 a 30.000
toneladas cosechadas anuales y proyectando asi un
futuro auspicioso como actores importantes dentro del
mercado global.

Pese a los desafios que enfrentamos producto de la cri-
sis social y la pandemia, el afio 2020 logramos obtener
indices positivos de produccién y exportacion, siendo el
cuarto afio consecutivo en que alcanzamos un récord de
productividad anual de 28.952 toneladas.

MEMORIA 2023

El 2021, redefinimos nuestra Estrategia de Sostenibili-
dad, comprometiendo importantes desafios con miras
al 2026 para proyectarnos hacia un modelo de negocio
sostenible. En esa linea elaboramos nuestro Primer Re-
porte de Sostenibilidad, conforme a los estandares GRI
(Global Reporting Initiative).

Adicionalmente, iniciamos una serie de transformaciones
para implementar dicha estrategia, y continuamos for-
taleciendo nuestra cadena de valor con miras a nuestro
plan de crecimiento. De esta forma, en 2023, logramos
alcanzar un volumen de produccidn histérico, alcanzando
las 35.453 toneladas cosechadas.
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Linea de Tiempo

1966
1981

1985

2007

2007

2009

2010
2015

HITOS DE

YADRAN

1966 1980 1981
Familia Orhanovic Con un 51% de los Venta de la

crea Pesquera
Yadran Ltda., con
un capital de 100

derechos sociales,
a comienzos de
aflo se incorpora

totalidad de sus
derechos a Indura
S.A, sociedad

mil escudos. Inversiones y que se transforma
Desarrollos S.A. en propietaria
del 98,93% de
la compafifa.
1987 1997 2002 Se da inicio
Yadran se Se construye la Se alcanza una asu plan de
convierte en una piscicultura de produccién en crecimiento

de las pioneras
en cultivo de
salmones al
cosechar 21
toneladas de
biomasa y ser una
de las fundadoras
de la Asociacién

agua dulce Aguas
Buenas en Puerto
Octay, que durante
este afio produce
238 mil smolts.

La produccién en
agua mar alcanza

agua mar de
6.400 toneladas

y Aguas Buenas
produce 1,9
millones de smolts.

2004
Pesquera Yadran

orientdndose de
forma exclusiva al
sector salmonero.

2005

Se culmina la
construccién de
la nueva planta

de Productores 3.400 toneladas se transforma de proceso en
de Salmonesy brutas con cinco en Sociedad Quellén, con
Truchas de Chile. centros de Andnima. una capacidad

cultivos. productiva

potencial de 56
mil toneladas.

2008 Reestructuracién en

Volumen sus producciones

cosechado: futuras, y suspencion

27586 toneladas de planes de

brutas. expansion a raiz

del virus ISA.

2010 2012 2013 2014
Reinicio de Creacion de joint Creacion de joint Efectiva
operaciones venture Patagonia  venture New reorganizacion
tras virus ISA. Seafarms World Currents productiva.

orientada orientada al
Volumen al mercado mercado asiatico. Volumen
cosechado: norteamericano. cosechado:
449 toneladas 24.573 toneladas
brutas. brutas.



2016
2017

2018

2019

2020

2021
2023

HITOS DE

YADRAN

2016 2017 Definicion

Se define orientar Volumen estratégica e

la actividad cosechado: implementacion
exclusivamente 22.916 toneladas de Modelo de
alaventay brutas. Sostenibilidad.

produccién de
salmon Atlantico

Record EBITDA:

USD 47,5 millones.

2019

Reduccidn histérica
de un 36% en el uso

de antibidticos.

2020

Cuarto afio
consecutivo en
Yadran alcanza
un récord de

productividad anual

correspondiente a

28.904 toneladas.
2021 2022 2023
Volumen Volumen Yadran alcanza

cosechado: 26.561
toneladas brutas.

Definicién
estratégica
hacia un modelo
de negocio
sostenible.

cosechado: 26.721
toneladas brutas.

Lanzamiento
Primer Reporte
de Sostenibilidad.

un récord de
productividad anual
correspondiente a
35.453 toneladas.
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Gobierno Corporativo

Felipe Briones Goich
PRESIDENTE

Ingeniero Comercial y MBA de la Escuela
Supenrior de Administracion de Espafa
(ESADE). Ha participado en directonrios
de Indura, Cementos BioBio y Cisa.

Josefina Briones Marasovic
DIRECTORA

Disefiadora, Pontificia Universidad
Catolica de Chile. Socia de la oficina de
disefio y branding BrionesUndurraga.

Gaston Cruzat Larrain
DIRECTOR

Ingeniero Comercial, Universidad de
Chile. Director de Almendral S.A., Munita
Cruzat & Claro S.A. Corredores de Bolsa
y Crecer Factoring S.A.

Vicente Muniz Rubio
DIRECTOR

Ingeniero Comercial, Universidad Adolfo
Ibéfiez. Presidente de Chile Market S.A.

Senrgio Colvin Trucco
VICEPRESIDENTE

Ingeniero Civil Industrial, Universidad
de Chile y PhD Economia de Boston

Pacifico S.A.

Victoria Briones Marasovic
y DIRECTORA

Disefiadora, Universidad Catdlica de Chile.

Emprendedora y MBA Universidad de
Chile. En ejercicio desde mayo 2021.

Pedro Pablo Gutiérrez Philippi
DIRECTOR

Abogado, Universidad de Chile. Director

fundacion Pro-Bono.

Comité de Directorio

El comité esta compuesto por Felipe Briones, Presidente
del Directorio, junto a los directores Sergio Colvin

y Gastoén Cruzat. Adicionalmente, participan de

manera permanente: Benjamin Holmes (gerente
general), Vicente Swinburn (gerente comercial),

Javier Cabello (gerente de administracion y finanzas)

y Juan Pablo Ramirez (gerente de farming).

Comité de Sostenibilidad

El comité esta compuesto por los directores: Josefina
Briones, Victoria Briones y Vicente Muriz. Cuenta también
con la participacion permanente de Benjamin Holmes,
gerente general de la compafiia, y cada sesion incorpora
a ejecutivos invitados de acuerdo al ambito a revisan.

University. Director de Naviera Chilena del

de Empresas y Presidente Consultivo de la
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Ejecutivos
Gerencia

Vicente Swinburn Joannon
GERENTE COMERCIAL

Ingeniero Pesquero de la Universidad
4 4 Catdlica de Valparaiso. Diplomado en
Management en la Universidad de Chile.
Méas de 25 afios de expenriencia en la
industria, trabajando antes en empresas
como El Golfo y Ventisqueros.

Juan Pablo Ramirez Torrealba
GERENTE DE FARMING

Ingeniero Civil Industrial de la Universidad
Catolica de Chile. Lleva mas de 13 afos
relacionado con la industria, trabajando
anteriormente en empresas como Frio
Sur, Camanchaca y Rio Dulce.

Rodrigo Civit Jeraldino
GERENTE DE RECURSOS HUMANOS

Administrador de Empresas de DUOC UC
y Diplomado en Gestién de RR.HH. de la
Universidad de Chile. Lleva mas de 26 afos
relacionado con la industria, trabajando
anteriormente en empresas como
AguaChile y Embalajes Puerto Montt.

Cristian Poblete Caro
GERENTE DE PLANTA DE PROCESO

Ingeniero Civil Industrial de la Universidad
de Concepcion y Master en Ingenieria

de Produccion y Calidad en Wright State
University en Ohio. Lleva mas de 22 afios
relacionado a la industria de la alimentacion,
trabajando anteriormente en empresas
como CCU y Carnes Nuble.
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Benjamin Holmes Cheyre
GERENTE GENERAL

Ingeniero Civil en Biotecnologia de la
Universidad de Chile con mas de 19 afios
de expenriencia en la industria, trabajando
en empresas como Multiexpont.

Javier Cabello Vergara
GERENTE DE ADIMINISTRACION
Y FINANZAS

Ingeniero Civil de la Universidad Técnica
Federico Santa Maria y MBA de la
Universidad Catdlica de Chile. Cuenta con
mas de 23 afios de expenriencia en Yadran.

Marcela Pérez Tapia
GERENTE DE MEDIOAMBIENTE
Y CONCESIONES

Ingeniera en Recursos Naturales
Renovables de la Universidad de Chile,
Diplomado en Gestion Integrada de
Calidad, Seguridad y Medio Ambiente

en la Universidad de Chile y Diplomado
en Disefio y Evaluacion de Proyectos
Ambientales en la Universidad Mayon.
Mas de 22 afios de trayectoria en gestion
ambiental en el sector publico y privado.
Trabajo como coonrdinadora en la
CONAMA y en empresas tales como Poch,
Bureau Veritas y Grupo Polpaico.

Mario Bueno Rosales
GERENTE DE PROYECTOS Y
PROCESOS DE MEJORA

Ingeniero Civil Industrial de la
Universidad del Mar, MBA Universidad
del Desarrollo y Magister en Tecnologia
de Informacion (MTI) de Universidad
Federico Santa Maria. Lleva mas de

20 afios relacionado con la industria
trabajando anteriormente en Multiexponrt
Foods.
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Maria Francisca Salvatierra Hernandez
SUBGERENTE DE PRODUCCION AGUA DULCE

Antonio Zamora Merino
SUBGERENTE DE TRANPORTE DE PECES

Leopoldo Strika Robles
SUBGERENTE OPERACIONES

Jaime Cisterna Zamora
SUBGERENTE DE GESTION OPERACIONES

Tito Astroza Levet
SUBGERENTE DE PRODUCCION MAR AREA NORTE

Mauricio Nufiez Mayorga
SUBGERENTE DE PRODUCCION MAR AREA SUR

Claudio Valenzuela
SUBGERENTE DE SALUD

MEMORIA 2023

Matias Timmermann Alomar
SUBGERENTE DE LOGISTICA COMERCIAL

Jorge Bollmann Schele
SUBGERENTE COMERCIAL

Juan Reyes Munoz
SUBGERENTE COMERCIAL

Elias Vargas Gonzalez
SUBGERENTE DE CONTROL DE GESTION -
ADMINISTRACION Y FINANZAS

Nicolas Depaoli Saavedra
SUBGERENTE DE PLANIFICACION Y CONTROL
DE GESTION - FARMING

Geranrdo Vallejos Sagredo
SUBGERENTE DE PROYECTOS - PROYECTOS
Y PROCESOS DE MEJORA

Juan Guillermo Escalona Escobar
SUBGERENTE DE PROCESOS
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Estructura

organizacional

GERENTE
GENERAL

GERENTE DE
PROYECTOS Y
PROCESOS DE
MEJORA

GERENTE
ADMINISTRACION
Y FINANZAS

GERENTE DE
RECURSOS
HUMANOS

GERENTE
COMERCIAL

GERENTE
DE PLANTA

GERENTE MEDIO
AMBIENTE Y
CONCESIONES

GERENTE
FARMING

SUBGERENTE
PROYECTOS

SUBGERENTE
CONTROL DE
GESTION

SUBGERENTES
COMERGCIALES

SUBGERENTE
DE LOGISTICA
COMERCIAL

SUBGERENTE
DE PROCESOS

SUBGERENTE
PLANIFICACION
Y C. DE GESTION

SUBGERENTES DE
OPERACIONES

SUBGERENTES
PRODUCCION
AGUA MAR

SUBGERENTE
PRODUCCION
AGUA DULCE

SUBGERENTE
TRANSPORTE
DE PECES

SUBGERENTE
DE SALUD
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Hacemos las

cOSsas bien

En Yadran nos caracterizamos por una correcta ejecu-
cién en todos los eslabones de nuestra cadena de valor,
buscando constantemente mejorary robustecer nuestro
quehacer, con foco final en un producto sostenible de la
mas alta calidad.

Hay atributos propios de Yadran que nos permiten garan-
tizar la calidad superior de nuestros productos, éstos son:

CENTRO DE ACOPIO

Una particularidad de nuestra compafiia, es contar con un
centro de acopio con bombeo directo de salmones vivos a
nuestra planta de procesos, logrando un tiempo de proce-
samiento de 3,5 horas desde la jaula en agua mar hasta el
empacado del producto fresco sin congelar, permitiendo
una respuesta oportuna a las necesidades y requerimientos
de nuestros mas exigentes clientes alrededor del mundo.

TEMPERATURA ASEGURADA
DURANTE EL PROCESO

La tecnologia aplicada en nuestra planta de procesos,
permite mantener una temperatura controlada en sala de
proceso menor a10°Cy 0°C en el producto, asegurando
la frescura de nuestro salmaon.

BIENESTAR ANIMAL

La salud y el bienestar de nuestros peces, es una priori-
dad para nuestra compairifa, por lo que durante su crianza
tomamos en cuenta buenas practicas de cuidado animal
e indicadores que miden constantemente los parametros
de calidad del agua, contenido de oxigeno, pH, salini-
dad y temperatura. A su vez, controlamos el manejo de
nuestros procedimientos, el disefio de piscinas, asi como
también précticas de clasificacion apropiada, control en
la densidad de peces, inocuidad alimentaria y todas las
materias relacionadas a la salud y correcto mantenimien-
to para el bienestar de nuestros salmones.

TRAZABILIDAD

En Yadran, contamos con un sistema de trazabilidad inte-
gral, que nos permite acceder oportunamente al historial
de cada uno de nuestros productos, mediante cddigos
de barra incorporados en sus respectivas etiquetas. Con
esta tecnologia, logramos controlar el estado de cada
producto y acceder detalladamente a su historial en cada
una de las etapas de la cadena productiva.
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Nuestra cadena de valor comprende calidad en todas
las etapas del proceso, lo que para nosotros significa
que el servicio ofrecido y entregado es tan importante
como el producto en si mismo. Por esta razdn, estamos
constantemente preocupados de mantener una atenta
comunicacion en todos los mercados donde operamos,
buscando construir relaciones de confianza y consolidar
vinculos de largo plazo con nuestros clientes.

AMPLIA CAPACIDAD DE DISTRIBUCION
Poseemos la facultad de distribuir oportunamente y con

frecuencia dptima salmén fresco y congelado categoria
superior sashimi-grade alrededor del mundo.

SOLIDA CADENA DE ABASTECIMIENTO

Garantizamos el suministro continuo, con la capacidad
para producir 180 toneladas diarias.

NUESTRO NUESTRA
SERVICIO MATERIA
PRIMA
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DESARROLLO DE PRODUCTOS

Nuestro Departamento de Desarrollo de Productos, nos
ha permitido generar nuevas oportunidades y brindar
el apoyo técnico para la implementacion de la marca
propia de nuestros clientes, con formatos y empaques
a la medida.

FLEXIBILIDAD

El estrecho relacionamiento entre nuestro equipo
comercial y la fuerza laboral de nuestra planta, nos ha
permitido flexibilizar nuestros procesos para asi cumplir
cabalmente con los requerimientos de nuestros clientes,
y adaptarnos a contingencias.

SERVICIO DE PRE Y POST VENTA

En materia de exportacién, nuestro equipo comercial y
COMEX estdn constantemente en comunicacién con
todos los mercados donde estamos presentes. Nuestro
servicio personalizado es altamente valorado por nues-
tros clientes durante y luego del proceso de compra.

NUESTRO
PROCESO

NUESTRO
PRODUCTO

Calidad en todo momento
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Nuestros
Mercados

Estados Unidos se ha convertido en nuestro principal
mercado, representando actualmente el 29% de nuestras
exportaciones. Para ofrecer una mejor distribucién, en
2012 participamos de la creaciéon de Patagonia Seafarms,
ubicada en Miami. Valorada como uno de los proveedo-
res mas relevantes de salmén en Estados Unidos y Cana-
d3, Yadran es duefio actualmente del 50% de la empresa.

El excelente servicio de Patagonia Seafarms, combina-
da con nuestra capacidad de entregar un salmén de la
mas alta calidad, nos ha permitido crecer en contratos
de nuestro interés. De esta manera, en la actualidad
comercializamos nuestros productos en las principales
cadenas de supermercados de Estados Unidos y nuestro
salmdn es parte del menu de reconocidos restaurantes.

Adicionalmente, con el objetivo de ser mas competitivos
en este mercado, hemos robustecido nuestro equipo
con ejecutivos de gran experiencia en proceso y desa-
rrollo de productos, abriendo la planta de procesamiento
Patagonia Processing. De esta manera, hemos logrado
diversificar nuestra oferta en cuanto a formatos y varie-

MEMORIA 2023

dades, para adaptarnos a los cambios en las tendencias
del mercado y a las demandas de un publico cada vez
mas interesado en productos saludables, practicos y
novedosos.

Por otra parte, seguimos creciendo y fortaleciendo tanto
nuestros mercados alternativos como los tradicionales.
Lo anterior gracias a nuestra habilidad para asegurar un
suministro abastecimiento constante y de calidad con-
sistente, apoyado por nuestra capacidad de entregar
productos con valor agregado y a la medida, atributos
que se han convertido en pilares fundamentales para el
éxito de nuestra compafifa.






SOMOS en producir
y proveer salmon atlantico de

. slempre,
y para ello establecemos
alianzas de largo plazo con
Nnuestros clientes, basadas en la

en NUEestro
Serviclio, quienes nos permiten
levar lo mejor de nuestra
a todo el mundo.
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Rusia Asia
Europa
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Otros

China

Latinoameérica

Norteameérica
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Actualidad
Productiva
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Durante este 2023 sembramos 8.029.699 smolts, volu-
men que responde a nuestro plan de crecimientoy a los
requerimientos asociados a las cosechas del 2024 y parte
del 2025. El peso promedio de siembra durante este afio
alcanzé los 173 gramos, marcando un incremento del 31%
con respecto al 2022. De esta manera, y gracias a las me-
joras productivas que se han implementado en el agua
dulce, hemos podido aumentar nuestro peso promedio
de siembra en linea con nuestro objetivo propuesto.

Los desafios en el ambito sanitario representan un desa-
fio constante, sin embargo, gracias al esfuerzo colabo-
rativo de todas las dreas, conseguimos reducir nuestra
tasa de mortalidad, concluyendo el afio con un 11,98%, en
comparacion con el 13,5% registrado en 2022.

En lo que respecta a cosechas, el 2023 logramos un hito
significativo, alcanzando un total de 35.453 toneladas,
un aumento del 33% en comparacion con el 2022 que
representa una cifra récord para nuestra compariia. A su
vez, a lo largo del afo periodo, experimentamos cose-
chas cercanas a las 3.000 toneladas durante 8 meses,
alcanzando en octubre las 3.371 toneladas. Estos logros
validan la factibilidad de alcanzar nuestra meta proyec-
tada de 40.000 toneladas.
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El 2023 logramos mejorar nuestros indicadores produc-
tivos, lo que se vio reflejado en nuestro rendimiento por
smolt, el cual se situd en 4,56 kg/smolt, un 21% mas alto
que en 2022, alinedndose con el incremento del peso
promedio de cosecha que cerrd en 5,41 kg, un 15% su-
perior respecto al periodo anterior. En términos de con-
version, seguimos observando resultados muy positivos
con indices que se sitlan por debajo del promedio de la
industria, alcanzando un promedio anual de 1,16.

En relacion con la tasa de mortalidad, concluimos el afio
con un 12%, lo que significa una disminucion de 1,5 puntos
porcentuales en comparacién al 2022 (13,5%). En cuanto
al uso de antiparasitarios, cerramos el periodo con un
aumento de un 11,9% respecto del afilo 2022. Respecto al
uso de antibidticos, logramos una disminucion de un 25%
con respecto a 2022 (520 grs/ton versus 703 grs/ton).
Este logro se atribuye a un riguroso control preventivo
llevado a cabo en nuestros peces, bajo la direccién del
departamento de salud. Es relevante sefalar en la pro-
duccion de proteinas animales de crianza, los antibidticos
son necesarios cuando existen enfermedades a comba-
tir. Estos son prescritos y administrados bajo un estricto
procedimiento veterinario, respetando los periodos de
resguardo e informando a las autoridades (Sernapesca),
para su correcta regulacidn. En Chile existen exigentes
y acuciosos mecanismos de fiscalizacidn por parte de
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la autoridad para acreditar la inocuidad y calidad de
nuestros productos. Adicionalmente, los muestreos son
auditados y aprobados por las autoridades competentes
de cada mercado de destino.

En lo que se refiere a nuestro producto, gracias a nuestro
focoy compromiso por garantizar un producto de la mas
alta calidad, durante este afo, logramos cosechar 29.934
toneladas de salmdn premium, un incremento de un
32,7% con respecto al 2022, que representa un 84,43%
del total de nuestra produccién.

La gran capacidad de adaptabilidad de nuestra compa-
fifa, nos permitid responder de manera eficiente y opor-
tuna a la variabilidad de voliumenes y de peso promedio,
de mix productivos y del mercado, a la que nos vimos
expuestos durante el periodo. En este sentido, nuestra
flexibilidad en cuanto a procesos, nos permitié alcanzar
un promedio anual de 67,47% en productos con valor
agregado.

Cabe destacar que el excelente rendimiento de nuestra
planta ante el alza en la produccién consolida de ma-
nera evidente estas cifra como un volumen éptimo vy
completamente viable a procesar, sin enfrentar mayores
inconvenientes.
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SMOLTS SEMBRADOS

5.893.973 5.564.175 6.033.214 6.720.615 6.137.530 7.534.622 8.029.699

2017 2018 2019 2020 2021 2022
PESO SIEMBRA PROMEDIO RENDIMIENTO POR SMOLT
Kg/smolt
V' A

21%
VAR.

USO DE ANTIBIOTICOS MORTALIDAD

gr/ton

1,54 pp

VAR.
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VOLUMEN COSECHADO

(kt, WFE)
22,916 27,895 28,053
2017 2018 2019

CONVERSION BIOLOGICA
(FCRb)

1,75%

VAR.

TONELADAS PREMIUM

32,7%
VAR.

28,904 26,561

2020 2021

PESO PROMEDIO
Kg

26,660

2022
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15%
VAR.
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PRODUCTO PREMIUM 2023

86,56%

PREMIUM

DISTRIBUCION DE PRODUCTO FRESCO Y CONGELADO 2023

65,86% 34,14%
FRESCO CONGELADO
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DISTRIBUCION DE MATERIA PRIMA 2023

67,47% 32,53%
VALOR SALMON
AGREGADO ENTERO

DISTRIBUCION DE VALOR AGREGADO 2023

10,69% 14,92% 3,97% 43,43%
: :
< CD O
= s =

19,57%

TRIM E

7,41%

PORCIONES
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Atributos

+

Proyectos de mejora

Cadena de valor

Agua Dulce

LOS ALEVINES Y SMOLTS SE SOMETEN
AL PROCESO DE ALIMENTACION HASTA
ALCANZAR UN CRECIMIENTO DE 100-200 GRS.

PISCICULTURAS

Agua Manr

LOS PECES SE CULTIVAN HASTA ALCANZAR UN PESO
PROMEDIO DE COSECHA DE 4,5-5,5 KG. POR UNIDAD.

CONCESIONES

Instalaciones terrestres, de
las cuales 3 con tecnologia
de flujo abierto y una con
tecnologfa de sistema de
acuicultura de recirculacion
(RAS).

Genética de primera calidad.

Capacidad de produccién anual
de 12 millones de huevos y 8
millones de smolts.

Capacidad para producir el 100%
de la cosecha de la Companiia en
base a smolts propios.

Concesiones con influencia
ocednica asegurando
temperaturas estables.

Profundidad suficiente hasta el
fondo marino y buena velocidad
de la corriente de agua, lo que
permite la eficiencia operativa y
mitiga los riesgos bioldgicos.

Tecnologia para el correcto
control de la alimentacion y
engorda.

Estrategia de micro raciones
para reducir la pérdida de
alimento no consumido.

Aplicacién de dietas funcionales
para asegurar el fortalecimiento

Parédmetros ambientales
optimos.

Enfoque centrado en la
reduccién de riesgos.

CAPACIDAD, EFICIENCIAY SOSTENIBILIDAD

En 2022 iniciamos las operaciones en nuestra renovada
piscicultura Los Tilcos, la cual nos permite llevar a cabo
nuestro proceso desde la incubacién hasta el alevinaje de
5 gramos. Este gran proyecto nos ha permitido ampliar
nuestra capacidad de incubacion (3.800.000 ovas por batch)
y de primera alimentacién (3.615.000 peces), incorporando
tecnologia de vanguardia para una gestion eficiente vy
sostenible.

Gracias a su Sistema de Recirculacion de Agua (RAS), y
mejoras en cuanto al tratamiento de residuos industriales
liquidos (RILes) y eficiencia energética, hemos logrado
reducir nuestro consumo de energia de 0,13 a 0,12 (VA/pez)®?
y el consumo de agua de 665 a 194 m3/dia.

SMOLTS SUPERIORES

Las mejoras implementadas en las diversas instalaciones
de agua dulce han fortalecido nuestros smolts, logrando un
aumento en su peso promedio al momento de la siembra.
Este avance se refleja en un rendimiento mejorado de
nuestros peces, anticipando una disminucién en las tasas de
mortalidad y en el uso de antibidticos en agua mar.

Monitoreos constantes y del sistema inmune.

rigurosos para mantener los L, .

peces sanos. Utlllzagon de vacunas vivas para
una eficaz respuesta

Migracién a jaulas de 40 x 40 inmunoldgica.

para disminuir densidades y
favorecer el bienestar de
nuestros salmones.

Fotoperiodo para controlar
madurez y calidad.

ESTRATEGIA DE ALIMENTACION CENTRADA EN
LA SALUD Y EL BIENESTAR ANIMAL

Las buenas practicas productivas y de alimentacion que
hemos desarrollado en los Ultimos cuatro afios, asi como la
incorporacién de nuevas dietas y aditivos, han contribuido
significativamente a maximizar nuestro rendimiento.
Lo anterior se ha visto reflejado en nuestros indices de
FCR (Feed Conversion Ratio) los cuales dan cuenta de
una excelente gestion. La conversion bioldgica tiene un
rol fundamental en la produccién sostenible, entre mas
eficiente seamos en la entrega del alimento, el FCRb sera
mas bajo, lo que indica una menor pérdida de alimento, es
decir, un impacto menor en el medio ambiente.

INFRAESTRUCTURA

Para abordar nuestro potencial aumento de nuestra
capacidad, durante el 2023 continuamos mejorando
nuestros artefactos navales, mediante la construccion de
ocho mddulos de jaulas, dos pontones de alimentacion
(200 tons de capacidad), un ensilaje (40 mt3) y un ensilaje
de mortalidad masivas (140 mt?).



Planta procesos

COSECHA DE BIOMASAY TRANSPORTE A
PLANTAS DE PROCESAMIENTO PARA LA
ELABORACION DE NUESTROS PRODUCTO.

MIL TON.
CAPACIDAD ANUAL

Ubicacién estratégica en
Quelldn, Isla de Chiloé,
extremo sur de la Regién

de Los Lagos y puerto de
entrada de embarcaciones
provenientes de las Regiones
de Aysén y Magallanes.

Centro de acopio con
bombeo directo de salmones
vivos a nuestra planta de
procesos, logrando un

empacado del producto fresco
sin congelar.

Temperatura controlada en sala
de proceso menor a 10°Cy 0°C
en el producto.

Eficientes lineas de producto
entero, filete y porciones,

asi como maquinaria para
eviscerado, fileteo, trimming,
despinado, despielado y

Venta y despacho

SERVICIO DE PRE Y POSTVENTA. TRANSPORTE AEREO
Y MARITIMO A MERCADOS DE DESTINO PARA SU
POSTERIOR COMERCIALIZACION Y DISTRIBUCION.

PAISES DE DESTINO

Capacidad para responder
de manera confiable a los
requerimientos de nuestros
clientes.

Sdlida cadena de
abastecimiento garantizando
un suministro continuo.

Oficina comercial y de
distribucién en Estados
Unidos, Patagonia Seafarms.

Distribucién oportunay con
frecuencia éptima de producto
fresco categorifa superior
sashimi-grade alrededor del
mundo.

Sistema de trazabilidad
para garantizar la seguridad
alimentaria.

Departamento de Desarrollo
de Productos, para generar

envasado, ademas de tlneles
continuos de enfriado.

tiempo de 3,5 horas desde
la jaula en agua mar hasta el

CONTROL Y CARGA

Para afrontar de forma eficiente el aumento de volumen
productivo y proyectado en los préoximos afios, hemos
implementado mejoras en cuanto a nuestra capacidad de
controly carga.

La incorporacion de tecnologia para mejorar la conectividad
en frigorifico ha permitido un mejory dgil control en linea de
los procesos. Ademads, hemos logrado la carga simultédnea de
un mayor numero de camiones, acelerando las salidas desde
la planta de manera considerable, logrando en 2023 una cifra
histdrica de despachos de camiones de producto congelado.

INTELIGENCIA ARTIFICIAL

Hemos incorporado sistemas de inteligencia artificial que
mediante su aprendizaje continuo con machine learning nos
permitird determinar con precision las distintas alteraciones
o daflos que posean nuestros filetes. Lo anterior se suma a
otras mejoras que hemos implementado en nuestra planta
y en nuestro centro de acopio para hacer mas eficiente
nuestro proceso.

nuevas oportunidades.

SELLO YADRAN

Creemos que el aumento de volumen proyectado, debe estar
acompafado de nuevas estrategias comerciales, enfocadas
en estar mas cerca de nuestros clientes e interpretar de
mejor manera las necesidades latentes del mercado, de
manera de generar nuevas oportunidades que nos permitan
fortalecer y expandir nuestra oferta. En los Ultimos afios,
hemos puesto nuestros esfuerzos en consolidar la marca
Yadran, para posicionarnos como un referente relevante,
con un sello en la consistencia y calidad de su producto, en
la entrega de un servicio honesto, flexible y efectivo, y en su
enfoque sostenible.
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Infraestruc
V aCtIVOS

Agua dulce

En la actualidad, operamos con tres pisciculturas pro-
pias (piscicultura Los Tilcos, piscicultura Aguas Buenas y
piscicultura Las Quemas) y una piscicultura en arriendo:
Piscicultura Trafun.

En piscicultura Los Tilcos (RAS) se realiza la fase de incu-
bacién y primera alimentacion con un peso promedio
objetivo de 6,0 gramos a plena capacidad. En Piscicultura
Aguas Buenas realizamos la fase de primera alimentacion
y alevinaje. Por Ultimoy en las Pisciculturas de Trafuny Las
Quemas, se realiza la etapa de smoltificacion y posterior
despacho a mar. Para el ejercicio 2023, se despacharon
peces de 173 gramos promedio. Todas las pisciculturas
son de flujo abierto a excepcién de Los Tilcos y permiten
producir sobre 6,5 millones de smolts por afno de 180
gramos.

PISCICULTURA LOS TILCOS

Ubicada en el sector Los Tilcos, a 20 kilémetros de Puerto
Montt, esta piscicultura esta emplazada en una superficie
total de 75 hectéreas. Utiliza tecnologia de recirculacidn
de agua con tres derechos de aguas adquiridos prove-
niente de vertientes y pozos. Cuenta con oficinas, casino
para los trabajadores, bodega y porteria, entre otros bie-
nes. El terreno no presenta rios asociados a la concesion.
Cuenta con un derecho de agua de vertiente y dos de
aguas subterraneas (pozo).
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Durante el 2021 concluye el proceso de renovacién de la
piscicultura, lo cual permita aumentar nuestra capacidad
de produccion de agua dulce y mejorar nuestros estan-
dares gracias a su tecnologia de vanguardia y eficiencia
productiva. Una de las mayores innovaciones de Los
Tilcos, es su Sistema de Recirculacién de Agua, mediante
el cual hemos logrado reducir significativamente el con-
sumo de este recurso, ahorrando hasta dos tercios de lo
consumido anteriormente. Adicionalmente, Los Tilcos
integra mejoras en el tratamiento de nuestros residuos
liquidos, lo que nos permite minimizar nuestro impacto
hacia el medio ambiente. Por otra parte, la actualizacion
de su sistema eléctrico nos ha permitido reducir nuestro
consumo energético por pez.

PISCICULTURA AGUAS BUENAS

Piscicultura para el proceso de alevinaje desde la primera
alimentacion hasta los 30 gramos de peso. Dispone de 4
hectdreas ubicadas en la comuna de Puerto Octay. Esta
cuenta con las construcciones e instalaciones necesa-
rias para la incubacidn y produccidn de smolts, con los
espacios adecuados para el almacenaje de materiales y
con edificaciones para habitacidn de los trabajadores,
oficinas, casino, ademas de casa del administrador y
casa de huéspedes. Cuenta con cinco derechos de agua
provenientes de los rios Blanco y Coihueco. Los derechos
de agua se distribuyen en tres del rio Coihueco y dos del
rio Blanco.
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PISCICULTURA LAS QUEMAS

Piscicultura que culmina el proceso productivo con la
entrega de smolt de 100 gramos hacia arriba, para ser
sembrados en mar. Estd ubicada en el Fundo Pajonal
Lote “A”, en el rio Rahue a 4,5 kms. del cruce rural Las
Quemas, en la provincia de Osorno, regién de Los Lagos.
El centro cuenta con oficinas, casas para residentes, casi-
no para nuestros trabajadores, estanques para alevinaje
y esmoltificacidn, construidos en 590 m2 de un drea de
1,95 hectéreas. Cuenta con tres derechos de agua ad-
quiridos provenientes dos del rio Rahue y uno de aguas
subterraneas.

PISCICULTURA TRAFUN

Piscicultura de flujo abierto en arriendo y operada con
personal de Cultivos Yadran. Se encuentra emplazada
en la confluencia de los Rios Trafun y Remehue, Regidn
de Los Rios. Cuenta con un volumen de 6.848 m? que
permiten la produccién de peces desde los 3 gramos
hasta despacho a mar.

OTROS ACTIVOS DISPONIBLES PARA CULTIVO DE AGUA DULCE
Yadran cuenta ademas con terrenos en el rio Florin que
podrian ser utilizados para el cultivo de agua dulce. Se
trata de dos lotes que forman parte de la subdivision del
lote 2 del fundo La Cas-cada, ubicados en las cercanias
de Futrono, con una superficie superior a las 10 hectéareas.

Agua mar

Poseemos 48 concesiones otorgadas a la Subsecretaria
de Pesca y Acuicultura, organismo dependiente del Mi-
nisterio de Economfa, Fomento y Turismo. La totalidad de
las concesiones estan ubicadas en zonas estratégicas de
las regiones de Los Lagos y de Aysén, las cuales cuentan
con tecnologfa de Ultima generacidn y procesos auto-
matizados que permiten una operacion eficiente e inte-
ligente para el dptimo desarrollo de nuestros salmones.

Contamos con herramientas de videocontrol y cdmaras
submarinas HD con tecnologia IP para monitorear efi-
cientemente la alimentacion de nuestros peces, la cual se
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realiza a través de sistemas automatizados, que permiten
disminuir al maximo posible las pérdidas de alimento;
logistica adecuada y embarcaciones exclusivas para el
uso de nuestra compania, son algunos de los recursos
con que cuenta Yadran en sus centros de agua mar. Du-
rante el 2023, la operacion se distribuyd en 3 centros de
cultivos activos en la regién de Los Lagos mientras que
en la region de Aysén 14 centros presentaron operacion,
las restantes concesiones se mantuvieron sin operacion
productiva durante este periodo. Por otro lado 7 conce-
siones fueron utilizadas para el cultivo de algas y 2 fueron
destinadas a arriendo.

Planta de procesos

Nuestra planta de procesos estd ubicada en Quelldn,
en laisla de Chiloé, el puerto mas al sur de la regidn de
los Lagos y puerta de entrada para las embarcaciones
provenientes de la regién de Aysén. Nuestra planta de
procesos se encuentra situada de forma aledafa a un
centro de acopio con bombeo directo de salmones
vivos, lo que permite celeridad, flexibilidad, continuidad
en los procesos y facilita una eficiente optimizacién de la
programacion productiva, logrando elaborar un produc-
to terminado en un tiempo minimo de 3,5 horas desde su
salida del agua, como es el caso de los productos enteros
frescos en pre-rigor.

Cuenta con lineas de producto entero, filete, porciones
y fish block en distintas presentaciones frescas y conge-
ladas, asi como maquinaria para eviscerado, calibrado,
fileteo, trimming, despinado, despielado y envasado,
ademas de tuneles continuos de enfriado y congelado.
La planta adicionalmente, cuenta con una moderna sala
de tratamiento para las aguas recepcionadas en barcos
que trasladan peces afectados por ISA o algas nocivas, la
que incluye filtros rotarios, filtro ultravioleta y estanques
de acumulacién, permitiendo de este modo un retorno
al mar de aguas completamente puras y estériles.
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Gestion ambiental
y concesiones

La gestidon de medio ambiente y concesiones ha conso-
lidado su rol protagdnico en la planificacién y desarrollo
estratégico de nuestra compafia, contribuyendo a
asegurar la sostenibilidad de nuestras operaciones en el
tiempo. En este sentido, se ha realizado un trabajo inte-
gral que busca una convivencia armdnica con el entorno,
cuidando la restauracién de los procesos ecoldgicos y
favoreciendo el valor compartido de nuestro trabajo con
todos nuestros grupos de interés.

Para abordar esta mirada integral, nuestra gestién coti-
diana en linea con nuestra estrategia de sostenibilidad
abarca ambitos medio ambientales, sanitarios, de biose-
guridad y concesiones de forma sistematica, lo que nos
permite formular planes de accidn de corto, mediano y
largo plazo adaptativos en el tiempo y, en consecuencia,
una toma de decisiones mas certera.

Medio Ambiente

La identificacién y evaluacién de aspectos e impactos
ambientales constituyen un soporte fundamental para
viabilizar las operaciones de nuestras unidades de nego-
cio, toda vez que desarrollamos nuestras actividades en
contacto directo con nuestro entorno y dependemos de
los recursos naturales que este nos provee.

En este ambito hemos experimentado un incremento
significativo de los instrumentos de gestion aplicables
para su regulacion, desde modificaciones a la Ley 19.300
y el Reglamento del SEIA, hasta los procesos de fiscali-
zacion realizados por la SMA durante los Ultimos 5 afios.
Asimismo, vemos con empatia como la sociedad en su
conjunto se informay opina a través de diferentes espa-
cios, sobre aquellos aspectos de la industria que influyen
en el cambio climatico y, que requieren de un trabajo
colaborativo para alcanzar los resultados deseados en
los procesos ecoldgicos.

Para abordar los desafios que se presentan en la Pata-
gonia tanto para nuestra organizacién como para los
distintos grupos de interés, hemos incorporado proyec-
tos de innovacion, sistemas de informacién geograficos
avanzados e inteligencia artificial que contribuyen a
prevenir, reducir y/o mitigar la interaccion y efectos ad-
versos sobre la biodiversidad acudtica y terrestre en las
areas de influencia asociadas a nuestras operaciones.
De la misma forma, estamos en la busca constante de
acciones que fomenten a la restauracion de los procesos
ecolégicos de forma directa e indirectay, desarrollamos
programas de sensibilizacidon y comunicacion con nues-
tros colaboradores para trabajar eficientemente en la
misma direccion.
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Bioseguridad

Desde la entrada en vigencia de la nueva Ley General
de Pesca y Acuicultura (LGPA Ley 20.434) el afio 2010,
y la consecuente adaptacion de la normativa sectorial
que regula el ejercicio de la salmonicultura en Chile en
ambitos como; las concesiones, el manejo sanitario y la
bioseguridad, la industria ha trabajado de forma colabo-
rativa en el establecimiento de préacticas que faciliten la
gestién de la informacidn y su cumplimiento.

En este contexto, Yadran viene desarrollando politicas,
planesy programas para dar cumplimiento a los requisi-
tos normativos definidos por la autoridad, desafiandose a
irmas alld mediante la consolidacion de su estrategia de
sostenibilidad. Esta considera el desarrollo de proyectos
especificos para las lineas de accién acotadas a fondo
marino, antibidticos y antiparasitarios, los que abordan
las principales amenazas bioldgicas que afectan nues-
tras operaciones, generando un riesgo importante, pero
que ademas proyectan una oportunidad para establecer
practicas mas sostenibles en el tiempo.
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El concepto de bioseguridad es transversal en Yadran,
comprometiendo a todos quienes trabajan directa o
indirectamente en los distintos procesos que intervienen
durante todo el ciclo de produccién, desde ova hasta la
cosecha.

Concesiones

Las concesiones y su vigencia constituyen la capacidad
instalada esencial para desarrollar nuestro plan estraté-
gico productivo, por lo que su adecuada administracion
y el establecimiento de un plan de manejo sustentable
la sitla en el centro de nuestro quehacer. Lo anterior se
vincula directamente con las componentes ambientales
y el cumplimiento normativo asociado al manejo sanitario
y la bioseguridad, lo que adicionalmente ha sido reforza-
do con la consolidacion de nuestra drea técnica.

Dentro de nuestra estrategia de sostenibilidad se esta-
blecen acciones para mejorar la articulacién de la infor-
maciony el apoyo de nuevas herramientas tecnoldgicas
a lavanguardia de las necesidades actuales.
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Capital humano
v seguridad
ocupacional

L 0s Yadranes viven en autentico
espiritu de nuestra compania, e
cual se basa en € v Se
sustenta en el
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Comprendemos la importancia que tienen nuestros
colaboradores para el desarrollo sostenible de nuestra
compafia y nuestra industria. Es por esto que nos preo-
cupamos de potenciar su desarrollo para contribuir a su
crecimiento profesional y personal, a través de la genera-
ciéon de planes de incentivo, educacion y oportunidades,
que les permitan mas progreso y beneficios.

Al 2023, Yadran proporciona mas de 1.003 puestos
trabajo directos. Junto con esto la empresa a través del
trabajo de contratistas y aportes sociales, impacta per-
manentemente a un total de 1.398 familias. Buscamos
que todas las personas que son parte nuestro equipo

DISTRIBUCION POR AREA

® 56,2% PLANTA
15,6% ADMINISTRACION
14,8% ENGORDA

13,5% PISCICULTURAS
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sientan orgullo por ser parte de nuestro proyecto. Uno
que busca contribuir para que nuestro producto pueda
ser parte de un proceso sostenible, que beneficie no sdlo
a nuestra empresa, sino también a nuestra gente.

Nuestro equipo humano, se encuentra dividido segun
cuatro dreas de nuestro proceso productivo.

Un 13,5%pertenece a nuestras pisciculturas de agua dul-
ce, un 14,8% a nuestros centros de agua mary un 15,6%al
area administrativa. El gran porcentaje de nuestros traba-
jadores estd concentrado en nuestra planta de procesos
en Quelldn alcanzando el 56,2% del total.

DISTRIBUCION POR EMPRESA

® 61,3% YADRAN QUELLON S.A.
24,1% CULTIVOS YADRAN S.A.
13,5% PISCICULTURA LAS QUEMAS
1,1% PESQUERA YADRAN S.A.
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Buscando siempre aportar en las comunidades donde
operamos, hemos privilegiado la contratacion de perso-
nas provenientes de zonas cercanas a nuestros procesos
productivos. En este sentido, también hemos apoyado la
incorporacion de personas con ascendencia de pueblos
originarios de las distintas comunidades de la regién de
Los Lagos y de Aysén.

Queremos incorporar nuevas miradas que enriquezcan
nuestros equipos y procesos, por este motivo que esta-
mos trabajando por acrecentar y gestionar la diversidad
de nuestra empresa.

Respecto a la integracion laboral femenina, Yadran hoy
cuenta con 376 mujeres, lo que corresponde a un 37,5%
de nuestra fuerza laboral, cifra 2,1% mas baja que en 2022.
En esta linea, hemos implementado politicas claras de
proteccién a la maternidad, para incentivar la continuidad
laboral después del postnatal.

En Yadran, nos importa que las mujeres tengan la oportu-
nidad y estén presentes a lo largo de todo nuestro proce-
so productivo, por este motivo hemos adaptado nuestras
instalaciones en agua mar para generar espacios que nos
permitan su incorporacion a este proceso. Es asi como,
el 2022 se incorporaron por primera vez mujeres a esta
area, contando a diciembre del 2023 con cuatro profe-
sionales a cargo del proceso de alimentacién.

Por otra parte, buscamos crear oportunidades laborales
para personas en situacion de discapacidad, por esta ra-
zdn nos hemos planteado como desafio la incorporacion
de 1,5% de personas con capacidades diferentes al 2026.
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NACIONALIDADES

® 95,8% CHILENOS
4,2% EXTRANJEROS

DISTRIBUCION POR GENERO

HOMBRES
MUJERES

T 62,5%
37,5%
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DISTRIBUCION POR EDAD

[ 34,7%
27,1%
17,3%
13,7%
7.2%

26-35 ANOS
36-45 ANOS
46-55 ANOS
MENOR DE 26 ANOS
MAYOR DE 55 ANOS

Relaciones laborales y
buenas practicas

Buscamos que la alianza con nuestros colaboradores

avance hacia relaciones laborales cada vez mas trans-

parentes y a consolidar vinculos de respeto y apoyo con

nuestros repre-sentantes sindicales.

SINDICATO UNIDAD DE NEGOCIO
Sindicato 1 Planta de Procesos
Sindicato 2 Planta de Procesos
Sindicato 3 Planta de Procesos
Sindicato 4 Planta de Procesos
Sindicato Las Quemas Piscicultura

Sindicalizacién Holding Yadran

FECHA DE CONSTITUCION

Agosto 2015
Diciembre 2015
Julio 2018
Noviembre 2018
Diciembre 2018

SOCIOS
2,5%
15,5%
29,6%
4,7%
6,6%
58,8%
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Prevencidn de riesgos
y cultura de seguridad

Como compalfifa, desde el 2017 hemos definido un plan
de trabajo de mediano y largo plazo, en torno a la cons-
truccién de una cultura de seguridad preventiva, que
pone como foco la importancia que tienen nuestros
colaboradores para nuestra organizacion.

Bajo este objetivo, queremos potenciar nuestra drea de
salud y seguridad laboral, incorporando nuevas herra-
mientas de formacién, llevando a cabo un control de las
actividades, promoviendo buenas practicas y fomentan-
do la comunicacion, participacién y cooperacion entre
nuestros trabajadores.

Indicadores de Seguridad y
Salud Ocupacional

TASA DE TASA DE ENFERMEDADES
ACCIDENTABILIDAD PROFESIONALES

(accidentes cada 100 trabajadores) (enfermedades cada 100 trabajadores)
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ertificaciones de
calidad y mejora de

Procesos

Desde su creacidn, nuestro Departamento de Certifi-
caciones se ha enfocado en la mejora e innovacién de
las actividades claves del negocio, con el objetivo de
monitorear y fortalecer los distintos procesos de la or-
ganizacion para alinearlos a la estrategia de crecimiento
sostenible y al modelo de mejora continua.

En Yadran existe un sello que distingue nuestra opera-
cién, un enfoque por garantizar un producto de la mas
alta calidad con un compromiso superior en toda nuestra
cadena productiva.

Esta mirada nos permite acreditar que tanto nuestro
producto y su proceso de crianza, son evaluados conti-

GLOBAL GAP

HACCP GRASP ASC COC
A oLy :’éﬁ?gﬁs.m
a3 asc_f(
u z FC AGUADRG ™
2 4

nuay rigurosamente, cumpliendo con estrictas practicas
de inocuidad alimentaria, bienestar animal, trazabilidad
del procesoy del producto, asi como también correctas
practicas medioambientales, sociales y ocupacionales.
Este proceso se desarrolla bajo rigurosos estandares
y normativas, cumpliendo las mds exigentes certifica-
ciones; de esta manera podemos responder a los mas
elevados estandares internacionales y requerimientos
de nuestros clientes.

Cabe destacar que durante el 2023, logramos certificar
las primeras 5100 toneladas cosechadas ASC, cumplien-
do con el objetivo establecido para el periodo.

KOSHER IFS BRC

KOSHER

FDA

CERTIF CATED

1SO 9001/2015
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Centificaciones centros
de agua dulce

En la primera etapa productiva de Yadran se encuentran las siguientes
certificaciones para los procesos de agua dulce:

GLOBAL GAP

Norma para la comunidad europea basada en cinco pilares: bienestar
animal, cuidado del medio ambiente, salud y seguridad operacional de
los trabajadores, inocuidad alimentaria y cumplimiento legal, pilares que
Yadran toma como propios y en los que basa su sistema de gestion.

B.A.P

Norma para el mercado estadounidense orientada a las mejores practicas
en la acuicultura, la responsabilidad ambiental, social y econdmica, el
bienestar animal, inocuidad alimentaria y trazabilidad de los productos.
Yadran es de las primeras compaiifas en Chile en obtener cuatro estrellas
BAP; la mas alta calificacion.

GRASP

Norma para el mercado europeo basada en la responsabilidad social.
Especificamente aborda temas laborales, de salud, seguridad y bienestar
de los trabajadores.
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Cenrtificaciones centros
de agua mar

En la segunda etapa productiva Yadran cuenta con las siguientes cer-
tificaciones:

GLOBAL GAP

Norma para la comunidad europea basada en cinco pilares: bienestar
animal, cuidado del medio ambiente, salud y seguridad operacional de
los trabajadores, inocuidad alimentaria y cumplimiento legal, pilares que
Yadran toma como propios y en los que basa su sistema de gestion.

B.A.P

Norma para el mercado estadounidense orientada a las mejoras practicas
en laacuicultura, la responsabilidad ambiental, social y econémica, el bien-
estar animal, inocuidad alimentaria y trazabilidad de los productos. Yadran
es de las primeras compaififas en Chile en obtener cuatro estrellas BAP;
la mas alta calificacion.

FOS

Friend of the Sea, certificacion de origen francés, ha desarrollado un es-
tandar de certificacion que busca garantizar una acuicultura sostenible,
minimizando los efectos negativos de las operaciones de la acuicultura,
proveyendo una herramienta para la industria que a la vez respete el
medio ambiente marino y preserve los recursos naturales del futuro.

GRASP

Norma para el mercado europeo basada en la responsabilidad social.
Especifica-mente aborda temas laborales, de salud, seguridad y bienestar
de los trabajadores.

ASC

Cultivos Yadran da un importante paso en la acreditacién de sus productos
y procesos al lograr la certificacidn de sus primeros 2 centros de mar, du-
rante el 2023, el estdndar ASC gestiona las mejores practicas de la industria
de la acuicultura responsable, fomentando la sostenibilidad ambiental y la
responsabilidad social.
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Dentro de las principales certificaciones de la planta de procesos se
encuentran:

BAP

Norma para el mercado estadounidense orientada a las mejoras practicas
en la acuicultura, la responsabilidad ambiental, social y econdmica, el
bienestar animal, inocuidad alimentaria y trazabilidad de los productos.
Yadran es de las primeras compariias en Chile en obtener cuatro estrellas
BAP; la mds alta calificacion.

GLOBAL GAP COC (CADENA DE CUSTODIA)

Norma para la comunidad europea basada en cinco pilares: bienestar
animal, cuidado del medio ambiente, salud y seguridad operacional de
los trabajadores, inocuidad alimentaria y cumplimiento legal, pilares que
Yadran toma como propios y en los que basa su sistema de gestion.

BRC

Norma del Reino Unido, orientada a la calidad e inocuidad alimentaria.
Este certificado categorizd a Yadran en la categoria “AA”, el nivel mas alto
en el mundo para inspecciones anunciadas.

IFS

Norma para la Comunidad Europea (excluyendo a Inglaterra), orientada a
la calidad e inocuidad alimentaria para productos de retail. Yadran obtuvo
la categoria “Higher Level".

HACCP

Norma global orientada a la inocuidad alimentaria, implementando ana-
lisis de peligros para determinar puntos criticos de control, garantizando
asf alimentos seguros e inocuos para el consumidor.

1SO 9001/2015
La ISO 9001 certifica que todos los procesos del alcance del sistema de
gestion de calidad estén certificados, controlados y sus riesgos mitigados.

CERTIFICACION KOSHER

Normativa orientada a la comunidad que profesa el judaismo, en la que
se comprueba el desarrollo de productos alimenticios bajo normas
dietéticas especificas.

HPB PT12

La planta de procesos de Yadran fue aprobada para la exportacion a
la Unién Econdmica Euroasiatica (UEE), siendo una de las tres plantas
en Quelldn autorizadas por el Servicio Federal de Control Veterinario y
Fitosanitario de Rusia (Rosselkhoznadzor).

61

ASC COC (CADENA DE CUSTODIA)

Norma creada por el Aquaculture Stewardship Council (ASC), la cual
gestiona las mejores practicas de la industria de la acuicultura respon-
sable, fomentando la sostenibilidad ambiental y la responsabilidad social
utilizando mecanismos de mercado eficientes que crean valor a lo largo
de toda la cadena. Yadran dio su primer paso en ASC acreditando su
planta de procesos en el estdandar Cadena de Custodia (CoC), la cual
acredita que cuenta con sistemas de trazabilidad y segregacion, mejora
continua y criterios sociales efectivos en toda su cadena de suministros.

FDA

Actualmente Yadran Quellén cuenta con la autorizacidn vigente otorga-
da por la FDA, permitiendo exportar productos de grado alimenticio a
Estados Unidos.

DGAC

La certificacion de seguridad de carga aérea permite definir cadenas de
suministro donde se mantiene identificado el productor, el transporte y la
agencia de aduana. El personal de despacho debe tener una estricta ca-
pacitacion y se requiere un detallado control de este grupo de personas,
ademds cada entidad que participa dentro de la cadena de suministro
juega un rol importante al momento de asegurar la carga enviada al clien-
te final. Yadran Quellén cuenta con esta certificacién, permitiendo ges-
tionar de manera répida y eficiente el producto terminado despachado.
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Factores de riesgo

NSNS

Como en toda industria, el desarrollo del sector acuicola esta
expuesto a factores de riesgo operacionales, ambientales,
sancionatorios y reputacionales. AlUn asf, en Yadran, gracias a
nuestra experiencia y vision holistica de la sostenibilidad hemos
sabido identificar los riesgos mas significativos y desarrollar ac-
ciones para su gestion, lo que nos permite continuar creciendo
afo a afo y evolucionar en armonia con nuestro entorno.

Principales riesgos operacionales
asociados al entorno

CLIMA

Riesgo asociado a condiciones climéticas, temporales asi como
a desastres naturales que afectan especialmente a los centros
de agua mar. En el caso de las pisciculturas de agua dulce, preci-
pitaciones intensas y en corto tiempo puedan determinar fuer-
tes crecidas en los rios, y consecuentes eventos de aguas turbias
que llegan a los estanques de cultivo, ocasionando una mayor
predisposicidn a dafo branquial y presentacidn de hongos.

ALGAS

Se relaciona con eventos en el cuerpoy columna de agua, dada
por cambios en los parametros ambientales, especialmente ba-
jas de oxigeno. Su monitoreo es diario, incluyendo mediciones
de oxigenoy visibilidad de la columna de agua. Adicionalmente
los centros cuentan con sistemas de monitoreo y equipos para
aireacion. A lo anterior se suman las Floraciones Algales Noci-
vas (FAN), que se presentan principalmente en los meses de
verano, en donde existen mayores temperaturas y fotoperiodo
natural (mas horas luz durante el dia). Para su monitoreo, los
centros cuentan con microscopios y profesionales capacitados
para identificar y cuantificar las especies nocivas, de manera
de llevar un seguimiento oportuno de las especies que se
encuentran presentes y la evolucién de sus concentraciones.

VIDA SILVESTRE

Un tercer riesgo ambiental lo constituyen las aves piscivoras
y predadores marinos. Para evitar su impacto, los centros
de agua mar utilizan redes pajareras y loberas que evitan la
depredacidn por aves y estos mamiferos del océano. A su
vez, se instalan cercos perimetrales y se realiza un riguroso
chequeo y verificaciéon del estado de las mallas para mini-
mizar posibilidades de ataques.

Otros factores de riesgo

INCERTIDUMBRE JURIDICA

La creciente promulgacién de instrumentos normativos,
que en muchos casos no se encuentran armonizados, asf
como los cambios de criterio en la aplicacién de estos,
se ha traducido en una incertidumbre juridica dificil de
incorporar en los procesos de planificacién estratégica
de la compaiiia, lo que sin duda puede afectar la compe-
titividad de la industria nivel mundial.

TIPO DE CAMBIO
Descenso del tipo de cambio, mas alld de rangos factibles
de ser catalogados como normales.

DESARTICULACION DEL MERCADO
Sobreoferta y consecuente baja de precios generalizado
en la industria.

TASAS

Aumento de tasas de interés. En el caso de Yadran, éstas
han sido convenidas con bancos nacionales, sobre la base
de spreads comerciales y tasas base, tales como TAB, costo
de fondos o libory no estima necesario hacer provisiones
0 coberturas respecto a riesgos de mercado.
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Seguros

En Yadran mantenemos una politica orientada a asegurar
nuestras instalaciones, bienes raices y biomasa contra
todos los riesgos que eventualmente pudieran ser causa
de siniestro.

La cobertura de riesgos, tomada en su totalidad por
intermedio y con la asesorfa de Marsh Corredores de
Seguros, es la siguiente:

COMPANIA ASEGURADORA MONEDA
SURA

Seguro de responsabilidad civil USs$
ORION

Accidentes personales UF
ORION

Seguro de Transportes -STP-Incluye PT en Frigorificos USs$
HDI

Seguro de cascos maritimos, pontones, bodegas ensilaje,
lanchas. Traslados

HDI - CONSORCIO

Seguro incendio (Property)

HDI - CONSORCIO

Perjuicio por paralizacién

HDI

Biomasa Agua Mar Cultivos (Monto Asegurado Promedio)
HDI

Seguro Jaulas-(TLO)-Cubre el activo y sus traslados

HDI
Seguro P&l- Cubre Pontones-Bodegas Ensilaje-Lanchas

Total seguros en délares

Total seguros en UF

UF

UF

UF

Uuss

USs$

USs$

Uuss
UF

VALOR (US$ / UF)

3.000.000

357.146

8.200.000

740.278

1.132.082

245.000

94.387.916

10.415.000

35.000.000

151.002.916
2.474.506
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High Quality
Salmon

Cultivamos un ciclo
de bienestar
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[.a calidad
como sello

NSNS

Nuestras ventajas productivas vy
exigentes estandares, Nos permiten
entregar un producto gue destaca por
su incompanrable sabonr, intenso color
y categoria superior sashimi-grade.
Fstos atributos se suman al alto valor
nutricional gue posee el salmon, o
cual lo convierte en un superalimento
valorado en el mundo entero.
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Frescura

Garantizamos la frescura de nuestros productos
mediante un proceso y logistica de primer nivel, capaz
de controlar y mantener una temperatura perfecta.

Categoria sashimi-grade

Este alto estandar de calidad hace que
nuestros productos sean aptos y seguros
para ser consumidos crudos.

67

Textura firme, sin gaping
Nuestro producto mantiene su consistenciay
flexibilidad, destacando por su inigualable textura.

Intenso color e incomparable sabor
El sabor de nuestro producto es un atributo
altamente valorado por nuestro cliente y
contamos con una estrategia de pigmentacion
durante el proceso de crianza, que permite
alcanzar un producto con color superior.
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Filetes

TRIM A TRIM B

TRIM C TRIM D
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Enteros
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Alimentando

el futuro

En la salmonicultura se proyecta una fuente confiable
de alimentacidn abriendo una gran oportunidad para
el desarrollo sustentable de esta industria, que permita
proveer un superalimento sostenible para el futuro.

En Yadran, entendemos que el desarrollo sustentable no
sélo pasa por un compromiso con el medio ambiente,
sino también con hacernos responsables del bienestar
de nuestros salmones y entregar un producto saludable
qgue contribuye a la sana alimentaciéon de esta genera-
cion vy las proximas. Es por esta razdn que trabajamos
de forma activa en el desarrollo de politicas de susten-
tabilidad e inocuidad alimentaria, que permitan a su
vez controlar, verificar y asegurar la nula presencia de
antibidticos, metales pesados y cualquier otro residuo
en nuestros productos.

Demanda de alimentos saludables

Segun proyecciones de las Naciones Unidas, se estima
que al afio 2050, el mundo contara con casi 10 billones
de personas, y se prevé que la demanda por alimentos
de la agroindustria aumentara en un 50%. Frente a esto,
cabe preguntarse cémo se enfrentard esa enorme tarea.

En ese sentido, encontrar alternativas de alimentacién
sostenibles y con alto valor nutricional para este cre-
ciente aumento de la poblacién mundial, implica un
desafio importante, donde opciones como las proteinas
provenientes del mar se hacen cada vez mas relevantes.
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Un 70% de la superficie de la tierra esta cubierta por agua
de los océanos, pero sdlo un 2% de la produccidn de ali-
mentos se desarrolla via acuicultura. La pesca extractiva
llegd a su limite y la superficie terrestre no es suficiente,
ya que sus recursos se estan agotando. En la acuicultura
estd la respuesta para alimentar a una poblacidén mundial
que crece dia a diay que necesita proteinas saludables.

De acuerdo a un informe realizado por la Food and Agri-
culture Organization de las Naciones Unidas (FAO) y la
Organizacion Mundial de la Salud (OMS), comer salmdn
contribuye de manera efectiva a disminuir las enferme-
dades coronarias reduciendo el colesterol y a mejorar el
desarrollo gestacional en personas embarazadas, promo-
viendo asf su consumo de forma explicita.

AYUDA A REDUCIR
EL COLESTEROL

DISTRIBUCION DE LA
SUPERFICIE DE LA TIERRA

70% 30%
MAR TIERRA
PRODUCCION DE ALIMENTO
SEGUN SUPERFICIE
2% 98%
MAR . TIERRA

ALTO CONTENIDO
DE OMEGA-3

PROTEINA SALUDABLE ALTOS INDICES DE APORTA MINERALES Y
Y DE ALTA CALIDAD ANTIOXIDANTES VITAMINAS ESENCIALES

@
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Comparacion con otras
proteinas producidas en
condiciones de crianza

Huella de carbono

Entre las diferentes proteinas producidas bajo condiciones de
crianza, el salmdn es una de las mas sustentable en relacion
al consumo de agua, impacto medio ambiental y posee una
de las emisiones mas bajas de CO: por kg.

Alimento requerido por kilo

de proteina

Otra de sus ventajas frente a otras proteinas es en relacién al
factor de conversién de alimento (FCR por su sigla en inglés),
que se refiere a los kilos de alimento que se requieren para
aumentar en un kilo la masa corporal. Gracias a la falta de
gravedad en el agua y a que la especie no requiere calentar
su cuerpo, el salmdn necesita sélo un 1,3 kg. de alimento para
aumentar 1 kilo su masa corporal, mientras que alimentos
como el pollo, cerdo y vacuno demanda 1,9 kg., 3,8 kg. y en-
tre 6 a 9 kg. respectivamente, de acuerdo a Global Salmon
Initiative (GSI).

Uso de agua dulce

Adicionalmente, de acuerdo a informacion de la Organizacion
de las Naciones Unidas (ONU) y la International Salmon Far-
mers Association, en materia de uso de agua dulce, el salmén
es uno de los alimentos que utiliza menores cantidades del
recurso hidrico para su produccion. Si para la produccion de
un kilo de salmdn, se utilizan 900 litros de agua dulce, en el
caso de la carne de vacuno se usan 15 mil litros por cada kilo.

Rendimiento de consumo

A su vez es una de las proteinas mas eficientes en materia
de rendimiento de consumo en relacién al peso total, ya que
practicamente la totalidad del salmdn es comestible y de
alta calidad, una serie de datos relevantes cuando se hace la
comparacioén con otros productos animales.
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>

SALMON
HUELLA DE CARBONO 2 9 CO2
Eurostat aquaculture and por kg
Wild catch, Norwegian
Seafood Export Council
ALIMENTO REQUERIDO
POR KILO DE PROTEINA

1,3 kg
USO DE AGUA DULCE

900 Its
RENDIMIENTO
DE CONSUMO

68%

* sin informacion

POLLO

CERDO

VACA
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Sostenibilidad

integrada al

NegocClo

En Yadran, actuamos dia a dia como una empresa com-
prometida con la produccién y comercializacién de
salmones de primera calidad, asumiendo una responsa-
bilidad con nuestros clientes, nuestras personas y nuestra
Patagonia. Queremos proyectarnos como una compafia
exitosa, responsable con el medio ambiente y capaz de
aportar a nuestra sociedad, en que nuestro modelo de
sostenibilidad sea parte de lo que hacemos dia a diay
que nuestra estrategia de negocio esté reflejado en ella.

Por este motivo, con el fin de evaluar nuestras fortalezas y
desafios, a fines del aflo 2020, comenzamos un proceso
de revisidon y redefinicidon que nos permitié establecer
nuevos objetivos estratégicos para consolidar un modelo
productivo concebido desde una perspectiva sostenible.
De esta manera, a partir de nuestros pilares estratégicos
establecimos 16 ambitos de desarrollo, con sus respecti-
vas lineas de accidn, que constituyen nuestra estrategia
con miras al 2026.

En 2023 nos enfocamos en afiatar las herramientas y la
estructura que hemos incorporado con el fin de alinear
nuestra estrategia con todas nuestras dreas, facilitar la
gestion eficiente de nuestros recursos y contar con una
base estable que permita monitorear avances y detectar
oportunidades de mejora. A su vez, logramos concretar
varios proyectos, implementando distintas iniciativas,
avanzado con éxito hacia nuestras metas comprometidas.



Construyendo
nuestra ruta sostenible

Diagnéstico inicial sobre estado
de sostenibilidad en la empresa.

MAYO/AGOSTO SEPTIEMBRE NOVIEMBRE
Creacion Modelo de 1er Taller de Sostenibilidad, Presentacion al
Sostenibilidad. presentacidon preliminar Directorio del Modelo
del modelo y primer y Estrategia de
ejes de trabajo. Sostenibilidad.
MARZO Implementacién Modelo
1" Jornada de Mesas de de Sostenibilidad.

Trabajo y consolidacién
de iniciativas.

ENERO OCTUBRE DICIEMBRE

29 Jornada de 32 Jornada de Inicio del proceso

Sostenibilidad. Sostenibilidad de materialidad
(webinar). para nuestro primer Reporte

de Sostenibilidad.

Creacién de Comité Construccién de estrategia DLS'EMBRE
de Sostenibilidad. de la compaiiia con g Jorr]a.d.a de
desafios al afio 2026, Sostenibilidad.

en base a los resultados del
analisis de materialidad.

Implementacién OCTUBRE .
de Estrategia de Lanzamiento primer Reporte
Sostenibilidad de Sostenibilidad

Documento elaborado conforme a los estandares
GRI (Global Reporting Initiative), dando cuenta
de nuestros avances en materia econémica,

de acuerdo a los &mbitos
de desarrollo y desafios

proyectados. . ) ~
social y ambiental durante el afio 2021.
MARZO DICIEMBRE
5% Jornada de Publicacién Informe de Progreso 2022
Sostenibilidad. Documento que da cuenta de nuestros avances en

materia econdmica, social, ambiental y gobernanza
durante el 2022, dando trazabilidad a la informacién
publicada en nuestro Primer Reporte de Sostenibilidad.
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Ambitos de
Desarrollo
PATAGONIA PERSONAS

RENTABILIDAD

GOBERNANZA PRODUCTO

Somos Producto y proceso Estandares que
YADRAN de CALIDAD garanticen la CALIDAD alos CLIENTES

: S P
& = ©
Servicio de calidad

%

CO2

¥
Cambio Gestion de RESIDUOS
y economia circular

Responsabilidad )
CLIMATICO
Li’\ﬂJ

con la PATAGONIA
Salud y SEGURIDAD

Diversidad en la

)

Gestion del AGUA

«]

Escape de PECES Relaciones |
LABORALES ORGANIZACION
o
OO
——
o @
Desarrolloy Vinculo con Vinculo con Crecimiento
PROVEEDORES COMUNIDADES SOSTENIBLE

BIENESTAR
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Nuestros
Valores

Vocacion

Queremos despertar el interés para que
actuales y futuras generaciones vean

en la acuicultura una forma de vida que
permite alimentar al mundo desde un
lugar inigualable valor natural y cultural,
sintiendo orgullo de esta vocacion.

Respeto

El respeto es un sello en Yadran, en especial
por cada uno de nuestros trabajadores
con quienes buscamos potenciar una
excelente relacién y un gran ambiente
laboral, donde el respeto por la dignidad
de cada uno es esencial. Buscamos

que este sello sea transversal con todos
nuestros grupos de interés y que también
se vea reflejado en la relacion con
nuestro entorno y el medio ambiente.

Coherencia

Nos interesa ser absolutamente
coherentes entre el proceso y el resultado.
Trabajamos para que nuestro salmon sea
el resultado de un proceso en donde se
vean reflejados todos nuestros valores.
Buscamos también, ser coherentes

entre lo que nos proponemos y cémo lo
materializamos y lo llevamos a la practica.

Orgullo

Nos interesa que todos quienes
interactlan en Yadran sientan orgullo
por ser parte de un proyecto mayory
con vision futuro, que busca contribuir

y generar valor a todos sus grupos de
interés. Queremos, al mismo tiempo,

que el orgullo que despierta nuestro
producto, sea la consecuencia de una
forma de producir saludable y sostenible.

Colaboracion

Buscamos que la colaboracidn esté en el
centro de nuestro trabajo y que, junto a
nuestros grupos de interes, trabajemos
por el mismo objetivo. Buscamos
ponernos a disposicidon de un proyecto
mayor y desde ahi colaborar en la
construccién de una industria sostenible.
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[niciativas de
Sostenibilidad

2025

4

Gestion de Residuos y Economia Circular

En Yadran, continuamos avanzando en mejorar la gestion
de nuestros residuos, para optimizar su revalorizacién. En
este sentido, estamos incorporando ciclos de economia
circular en nuestra cadena productiva, que permitan la
prolongacion de su vida util mediante su reutilizacién, rea-
condicionamiento y reciclaje, evitando su disposicion final
en lugares autorizados.

Gracias a la implementacién del Sistema de Gestidn Inte-
gral de Residuos, el 2023 logramos tener una mirada mas

global de nuestra gestién y asf la posibilidad de profundizar
en las brechas especificas que nos separan de nuestra
meta de alcanzar la valorizacién del 100% de nuestros
residuos.

En este sentido destaca el avance en la valorizacién del
100% de los lodos de nuestras pisciculturas como ferti-
lizante en predios destinados a la agricultura, lo que nos
permitié ganar el premio territorio circular entregado por
SOFOFA Hub en la categoria colaborativa, tanto a nivel

zonal como a nivel nacional.
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La generacion de residuos en las operaciones de centros
de agua de mar, centros de agua dulce, centros logisticos
y planta de procesos un total de 23185 ton de las cuales
se valorizd el 95%. Esta valorizacion desagregada corres-
ponde aproximadamente a:

- 4 % Reutilizadas (Pallets, IBCs, entre otros)
- 91% Recicladas (EPS, cabos, planza HDPE, redes, entre
otros)

Gestion del agua:

Manejo de efluentes y Huella Hidrica

En Yadran nos interesa tener un rol activo en el desarrollo
sostenible de nuestro planeta y sabemos que el agua es
un componente vital, no solo para el equilibrio ecoldgico
y para el desarrollo de las comunidades sino, por supues-
to, para la viabilidad de nuestra operacién, siendo este el
recurso esencial para la vida de nuestros peces. Por esta
razén nos sentimos responsables de su preservacion
y cuidado, mediante la prevencidn y mitigacion de sus
impactos ambientales.

El 2023 continuamos avanzando con la implementacion
del proyecto de extracciones efectivas, dando cumpli-
miento en un 100% al cronograma establecido por la
autoridad. Asimismo, iniciamos un completo proceso de
revision de nuestros derechos de agua, con la finalidad
de identificar oportunidades para la implementacién de
un proyecto de transicion socio ambiental justa en torno
a este componente. Finalmente, mediante la consoli-
dacién de nuestra hoja de ruta del agua, iniciamos los
proyectos de eficiencia hidrica doméstica e industria, con
la finalidad de optimizar el uso de este recurso.

En materia de riles continuamos con el monitoreo y segui-
miento de todos los pardmetros fisicoquimicos de forma
previa a su restitucion al medio acuético, con la finalidad
de dar cumplimiento a las exigencias ambientales.

MEMORIA 2023

Cambio climatico:

Huella de carbono y gestion de la energia
Contribuir en la carboneutralidad para mitigar los efec-
tos del cambio climatico, es uno de nuestros principales
desaffos.

El afo 2023 actualizamos la medicién de nuestra Huella
de Carbono Corporativa Yadran segun el Estandar del
WRI/WBCSD GHG Protocol, considerando nuestros
consumos fdsiles directos e indirectos derivados de
nuestros proveedores.

Este protocolo es una guia detallada para la cuantifica-
cién, el informe de las emisiones y remociones de gases
de efecto invernadero, su validacién y verificacién. Cuen-
ta con el respaldo del Instituto de Recursos Mundiales
(WRI por sus siglas en inglés) y el Consejo Empresarial
Mundial para el Desarrollo Sustentable (WBCSD por sus
siglas en inglés). Los principios rectores del protocolo
son: relevancia, integridad, consistencia, transparencia
y precision.

En materia de energfa, destacamos el uso del 100% de
energfas renovables no convencionales (ERNC) en nues-
tra planta de procesos y Piscicultura Las Quemas, acredi-
tado mediante la certificacién I-REC, norma internacional
acreditada por Enel, recomendada en el Protocolo de
Gases de Efecto Invernadero (GHG-Greenhouse Gas).

Biodiversidad

La prevencion de la contaminacidn del fondo marino, tan-
to orgdnica como inorgdnica, asi como su recuperacion,
forma parte de nuestra estrategia de negocio, por lo que
estamos desarrollando una serie de iniciativas propias y
en colaboracién con distintos grupos de interés en lineas
de investigacién, operacidn, innovacién y desarrollo. El
propdsito es mejorar la linea de base de nuestros eco-
sistemas y biodiversidad, para definir acciones efectivas
para su cuidado y la restauracién de procesos ecoldgicos,
cuando sea pertinente.
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Algunas de estas iniciativas son:

.

Actualizaciéon de lineas de base con informacidn his-
térica disponible de proyectos de relocalizacién y/o
aumento de biomasa, con el propdsito de contribuir a
un estudio de eventuales indicadores de restauracién
ecoldgica asociado a capacidades de carga
Complementariamente a lo anterior, estamos actua-
lizando los estudios de fondeo para dar total cumpli-
miento ala Res. N°1821. Estos consideran al menos:
correntometrias euleriana, estudios de vientos locales
e histdricos, correlacion cruzada de corrientes —vientos
y corrientes— nivel del mar, estudios del nivel del mar,
estudio de olas locales y hindcasting, batimetrias mul-
tihaz y estudio de fondo, MCAF dindmica, entre otros.
Seguimiento de la biodiversidad mediante acciones
como el avistamiento de mamiferos marinos, asi como
el seguimiento de especies particulares de acuerdo con
las exigencias normativas aplicables.

Trazabilidad de estructuras flotantes, lineas de fondeo y
redes, con el objetivo de mantener un control efectivo,
prevenir la contaminacién inorgdnica de los fondos y
de las playas, asi como facilitar su recuperacién cuando
corresponda.

Incorporacion de inteligencia artificial en los sistemas de
alimentacién, cuyo foco es suministrar eficientemente
el alimento a nuestros peces para maximizar su creci-
miento, disminuyendo a su vez pérdidas que impacten
en el fondo marino.

Monitoreo continuo de niveles de oxigeno en la columna
de agua, asi como la inspeccidén visual de los fondos,
para evaluar de forma permanente la eventual depo-
sitacién de materia organica e inorganica en el fondo.
Respecto de la remediacién orgénica, el benchmark rea-
lizado el aflo anterior, nos permitié para el 2023, analizar
y escoger con anticipacion los planes de investigacion a
ser propuestos a la autoridad para dar cumplimiento a la
Ley N° 21.410. Esto con el objeto de considerar aquellas
técnicas que podrian adaptarse de mejor forma a las
caracteristicas propias de cada centro.
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En materia de las solicitudes de operacién con algas en
nuestros centros de agua de mar, este afo 2023 se re-
solvieron 4 solicitudes, lo que nos permitid alcanzar 38%
en la tramitacidn de estos permisos. Lo anterior, no solo
permite continuidad operacional para dar cumplimiento
a las exigencias sectoriales, sino que entrega mayor ver-
satilidad al plan productivo y la oportunidad para instalar
nuevos ciclos virtuosos.

En este sentido, entendiendo que las algas favorecen la
salud ecosistémica de nuestros mares, porque: absorben
CO2 contribuyendo a la mitigacién del cambio climatico;
capturan nutrientes inorganicos como nitrégeno y fésforo,
lo que previene la eutrofizacidn y; aportan oxigeno, lo que
mejora las condiciones para mantener la biodiversidad y
disminuye la acidificacién de los océanos, continuamos
el proceso de colaboracion técnico-cientifico con la em-
presa Ko Austral y la Universidad de Los Lagos en nuestras
concesiones. La idea es cuantificar el impacto que tiene
el cultivo de huiro (Macrosystis pyrifera) en las dreas de
influencia directa, asi como para el medio ambiente de
forma indirecta.

Especificamente se desea determinar la captura carbono,
absorcion de nitrédgeno y fésforo, estableciendo el tamafio
y tiempo de los cultivos para tener un impacto real en la
mitigacién de nuestra huella de carbono. Analizar la posi-
bilidad de incorporar este tipo de cultivos en las dietas de
alimentacién de los bovinos.

Cabe sefalar, que tanto el desarrollo de este tipo de pro-
yectos como su viabilidad en el tiempo permite generar
sinergia con comunidades cercanas para la produccién
y uso de algas en su beneficio, impulsando de manera
sostenible el desarrollo local.
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Acuerdo de produccion limpia (APL)

En octubre de 2021, Yadran junto a otras 22 empresas
pertenecientes a la industria, formalizaron su compromiso
con el desarrollo sostenible del sector mediante la firma
del Acuerdo de Produccién Limpia (APL) “Estrategia de
Cambio Climatico y Economia Circular para el Sector
Salmonero”.

De este modo, se inicid un trabajo colaborativo para en-
frentar los desafios del cambio climatico en un plazo de
dos afos, aportando a las metas suscritas por nuestro pais
a nivel mundial. Cabe destacar, que del acuerdo participa-
ron la Agencia de la Sustentabilidad y Cambio Climatico
de Corfo y las empresas de las regiones de Los Lagos y
Aysén que estan adscritas a SalmonChile.

Durante el afio 2023, se avanzd en las metas definidas, que
incluyen residuos, carbono neutralidad y huella hidrica y
cuyas actividades se enlazan simultdneamente con las de
la estrategia de sostenibilidad. En esta direccion para el
periodo actual podemos destacar:

- Valorizacién del 100% de residuos asociados lodos de
pisciculturas.

- Cdlculo de huella de carbono 2022 y avance de la me-
dicién 2023.

- Implementacion sistema de marcaje de estructuras flo-
tantes en dos centros de mar para asegurar su trazabili-
dady recuperacién, en caso de fuerza mayos (proyectos
piloto).

- Diagndstico de la huella hidrica.

- Implementacion de talleres de sensibilizacion de APL
para colaboradores en distintas instalaciones de la or-
ganizacion.

- Programa voluntario de limpieza de playas, que corres-
ponde a un compromiso transversal con la campafia
“Comprometidos con el Mar”.
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Comprometidos con el mar

Durante los Ultimos siete afios Yadran junto a SalmonChile,
sus empresas socias y otros actores locales, han impulsado
la campafia “Comprometidos con el Mar”, cuyo objetivo
principal es recuperar los residuos histéricos y actuales
que se encuentran en nuestras playas, mejorar la gestion
a través de la sensibilizacién de los grupos de interés y
promover mejores practicas en los centros de cultivos,
para prevenir que los residuos lleguen al mar.

Particularmente, este afio se reforzd el trabajo colabora-
tivo en la industria, acordando la limpieza de 90 sectores
denominados “sumideros” y priorizados, de acuerdo con
los siguientes criterios:

- Sectores constatados por Sernapesca;

- Zonas pobladas;

- Rutas de navegacion visibles;

- Zonas de interés turistico y conservacion.

Asimismo, se definid una estandarizacién para el proceso
de limpieza y un sistema de reportabilidad a través de la
pagina web. En el caso de Yadran, el compromiso incluyd
el sector de Palvitad e Isla Quincheles, sector en el cual se
recorrieron mas de 80 km, alcanzado una recoleccion de
residuos cercana a 17000 m3 distribuido de la siguiente
forma

+ Tubos HDPE: 6.470 m3.
- Cabos: 903 m3.

- Boyas: 2.355 m3.

- Flotadores: 2.385 m3.

+ Plumavid: 4.220 m3.

- Fierro: 600 m3.

Cabe sefialar que la valorizacion llegé al 98%.
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Limpieza de playas

Para Yadran cada lugar en que desarrollamos nuestras
operaciones tiene un valor esencial, y, en consecuencia,
enfocamos todos nuestros esfuerzos para contribuir en
aquellos aspectos que son determinantes para nuestros
grupos de interés.

Por esta razon, el afio 2023 continuamos con nuestros
Programa Voluntario de Limpieza de Playas (complemen-
tario al cumplimiento de las exigencias normativas), con
una cobertura a 7 track de navegacién o campafias de
mar que consideraron mas de 1.000 km recorridos en los
siguientes sectores de:

Nombre Canal ASC Kmsrecorridos % Reciclaje

Ninualac 21C 253 98%
Byron 21A 144 96%
Memory 21A 15 96%
Gofii 21D 207 96%
Estero Palvitad 14 28 98%
perez Norte-Paalito” 1gg18c 18D 80 96%
Coldita - Chaigua - Apiao 8 111415 12A 230 96%

Los residuos recuperados fueron valorizados en un 97%y
corresponden a:

17,7% Plastico 77% EPS
4,8% Cabos 21,9% Fierro Aluminio
24,3% Boyas 0,1% Vidrio

23,2% Flotadores 0,2% Madera

El Programa Voluntario de Limpieza de Playas de Yadran
genera un impacto positivo directo en los sectores cer-
canos a nuestras instalaciones vy, a su vez, contribuye al
cumplimiento de nuestro APL y Comprometidos con el
Mar. Esto da cuenta de la necesidad de desarrollar un tra-
bajo colaborativo para optimizar esfuerzos y nos muestra
que vamos en la direccién correcta al incorporar lineas
de accidn en la propia gestiéon como en la sensibilizacién
que permitan una toma de conciencia respon-sable para
Su prevencion.

85

Educacion ambiental

La educacion ambiental es una herramienta fundamental
en la construccion de un futuro sustentable, ya que pro-
porciona informacidn, permite un andlisis objetivo desde
distintos puntos de vista, sensibiliza y crea conciencia res-
pecto del aporte individual y colectivo. En Yadran creemos
que se protege y conserva lo que se conoce y se valora.

Por este motivo durante el 2023 realizamos actividades
relacionadas con la celebracion de efemérides medioam-
bientales, acciones para acercar la Patagonia y sus prin-
cipales aspectos ambientales a nuestros distintos grupos
de interés. Destacamos entre ellas:

- Dia de la Educacién Ambiental: Taller de valorizacion de
residuos en Piscicultura Las Quemas.

- Dfa de la Reduccidén de Emisiones: Difusion de informa-
ciény codigo QR para calcular tu huella.

- Dia Mundial del Agua: Difusidn de propuestas de nues-
tros colaboradores para mejorar la eficiencia.

- Dfa de la Eficiencia Energética: Consejos para mejorar
la eficiencia.

- Dia Internacional del Reciclaje: Entrega de contenedores

para la valorizaciéon de residuos.

Dfa Internacional de la Biodiversidad: Induccidén en te-

rreno.

- Dia Nacional de los Océanos y el Medio Ambiente: Es-
cultura elaborada con plasticos.

- Dfa del Arbol: Arborizacién en centros de agua dulce.

- Dia Mundial de las Poblaciones Indigenas: Degustacion
de platos tipicos.

- Dia Mundial de las Aves Playeras: Exposicion de Aves
Playeras.

- Dia Nacional del Medio Ambiente: Concurso de inicia-
tivas de colaboradores.
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Sistema de informacién integrado

Para lograr alcanzar nuestros desafios ambientales, es
necesario tener una mirada integradora de todas nuestras
operaciones.

En este sentido, sabemos que la disponibilidad de la
informacidn, su andlisis e interpretacion, resultan funda-
mentales al momento de tomar decisiones. Por esta razén,
durante el 2023, continuamos perfeccionando nuestro
sistema de informacidn integrado, para visualizar las dis-
tintas exigencias aplicables, gestionar su cumplimiento
mediante el disefio de planes y programas especificos
y prevenir riesgos, incluyendo nueva tecnologia que nos
permita tener una reportabilidad trazable.

Modelo predictivo

En el transcurso del afio 2023, nuestra drea técnica con-
tinud avanzando en desarrollo de un Modelo Predictivoy
Adaptativo que permita considerar las mejores practicas
histéricas y condiciones actuales para prevenir los im-
pactos ambientales, operacionales y econdmicos. Esto
contribuye a tomar decisiones informadas con el fin de
garantizar la calidad de nuestros productos finales, ges-
tionar recursos de manera eficiente y mitigar posibles
riesgos operacionales.

En este contexto, durante el transcurso del periodo, logramos
poner en marcha la elaboracién del primer componente de
dicho Modelo, el cual consiste en fichas técnicas destinadas
a nuestros centros de cultivos. Estos documentos propor-
cionan informacion relevante sobre distintas variables, para
entregar recomendaciones que favorezcan siembra sdlidas
y rastreables.
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Estrategia de alimentacion - prevencion en
pérdida de alimentos

La conversidn bioldgica tiene un rol fundamental en la pro-
duccion sostenible. Entre mas eficiente seamos en la entrega
del alimento, el FCRb serd mas bajo, lo que indica una menor
pérdida de alimento, es decir un impacto menor en el me-
dio ambiente. Durante el 2023, continuamos observando
resultados positivos, alcanzando un promedio anual de FCR
(Feed Conversion Ratio) de 1,16, indice inferior al promedio
industria (1,19).

En este aspecto, el rendimiento destacado de nuestro centro
Stokes 753 nos hizo merecedores del segundo lugar en la
categoria de eficiencia productiva (RPL/FCR) de los Best Sites
2023 realizado por Salmofood.

Estos indicadores reflejan la efectividad de las buenas practi-
cas productivas y de alimentacién que hemos desarrollado en
los Ultimos cuatro afios, asi como la incorporacidn de nuevas
dietas y aditivos que han contribuido significativamente a
maximizar nuestro rendimiento.
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Trabajadores

Comprendemos la importancia que tienen nuestros cola-
boradores para el desarrollo sostenible de nuestra compa-
fifay nuestra industria. Es por esto que nos preocupamos
de potenciar su desarrollo para contribuir a su crecimiento
profesional y personal, a través de la generacién de planes
de incentivo, educacién y oportunidades, que les permitan
mas progreso y beneficios.

Programa de liderazgo

Queremos potenciary desarrollar las conductas y capaci-
dades definidas bajo el Sello de Liderazgo de Yadran. Por
este motivo, desde finales del afio 2022 y durante todo el
2023, hemos implementado el Programa Patagonia, una
herramienta clave para impulsar los procesos de trans-
formacién en los que actualmente se encuentra inmersa
la compaiiia.

El programa consta de 36 horas de formacion en total,
distribuidas en cuatro mddulos que abordan temas clave
para el desarrollo del liderazgo: desarrollo personal, inspi-
racion, enfoque integral y gestiéon de personas.

La participacién activa de mas de 120 lideres, entre geren-
tes, subgerentes, jefaturas y supervisores de diversas areas,
destaca el compromiso y la relevancia de este programa
enel fortalecimiento del liderazgo en Yadran.

Salud y seguridad

Durante el afio 2023, continuamos enfocados en consolidar
un sistema de gestién destinado a mejorar todos los indica-
dores relacionados con la seguridad y salud laboral, alcan-

MEMORIA 2023

zando importantes hitos. Uno de ellos fueron los avances
para obtener la certificacion de nuestro sistema de gestidn
en la Planta Quellén bajo la norma ISO 45001, un logro que
esperamos concretar en el primer semestre de 2024.

Ademas, durante este periodo, recibimos la Certificacion
Nivel Plata de la Mutual de Seguridad para nuestra planta, en
reconocimiento a la gestién del Comité Paritario de Higiene
y Seguridad de Yadran. Este hito demuestra el compromiso,
la visiény el trabajo de equipo que ha trazado Yadran, hacien-
do de la prevencidn una gestion conjunta con sus colabora-
dores, quienes se involucran y participan de manera activa
para consolidar espacios de trabajo mas seguros.

Los avances en esta materia, nos han permitido proyectar
una tasa de cotizacién adicional de O para el periodo 2024-
2025 en todas las filiales del holding. Este éxito histdrico
refuerza nuestro compromiso continuo con la seguridad y
salud de nuestro equipo.

Buceo seguro

Este programa se ha convertido en uno de los mas em-
blematicos de nuestra compafiia, el cual tienen por ob-
jetivo reducir en un 30% las horas de buceo en nuestras
operaciones al 2026. Para lograr este objetivo nos hemos
enfocado en incorporar nuevas técnicas y tecnologias que
faciliten la realizacion de tareas de manera mas rapida y
segura, disminuyendo la necesidad de tiempo en el agua.
Por otro lado, hemos invertido en cursos en formacion
y en mejorar las condiciones laborales de los buzos que
trabajan para la industria.
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Para minimizar la probabilidad de accidentes, hemos imple-
mentado el Protocolo de Buceo Yadran, un procedimiento
que establece los lineamientos a cumplir por el personal de
las empresas de buceo prestadoras de servicios.

En el 2023, continuamos fuertemente involucrados con
el Programa de Profesionalizacion de Buzos, impulsado
por Salmén Chile, logrando llevar a cabo cuatro cursos de
Buzo Intermedio, apoyando la incorporacién de 31 nuevos
buzos a empresas contratistas.

Adicionalmente, nuestra comparfiia auspicio la formacion
de 13 estudiantes en el curso de Buzo Acuicola Intermedio,
en colaboracion con la academia ProDiver. Tras completar
el programa de 315 horas, los graduados realizaron una
practica de tres meses en embarcaciones de proveedores
de Yadran. Aquellos con mejor desempefio tuvieron la
oportunidad de trabajar para nuestra empresa.

Finalmente, durante el 2023 concluimos exitosamente
el proyecto de cambio de compresores tradicionales a
eléctricos, con el objetivo de prevenir intoxicaciones y
reducir las emisiones contaminantes.
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Cultura inclusiva

Durante el 2023, nos dedicamos activamente a realizar un
diagndstico exhaustivo del estado actual de la inclusion en
toda la empresa. Posteriormente, llevamos a cabo charlas,
talleres y actividades de concientizacién para lograr, como
primer objetivo, que los trabajadores que enfrentan algin
grado de discapacidad se sientan cémodos al compartir
su condicion.

Adicionalmente, en este periodo, formalizamos la politica
de inclusién laboral, capacitamos y acreditamos los “Ges-
tores de Inclusién” (un total de 6 personas), entregamos
formacién en Inclusidn Laboral a gerentes, lideres y traba-
jadores en general, y brindamos capacitacion especifica
a los equipos de trabajo que cuentan con personal con
discapacidad. Desde el punto de vista técnico, se llevaron
a cabo evaluaciones de puestos de trabajo con el objetivo
de definir ajustes razonables que permitan mejorar las
condiciones y facilitar las tareas.

Nuestros avances en esta materia nos ha permitido au-
mentar la incorporacion de nuevas personas en situacion
de discapacidad, especialmente durante el segundo
semestre del 2023.

Cumplimiento Ley de Inclusién Holding 1% —— Personas con discapacidad
Cultura Inclusiva
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Equidad de género

Como compafifa, seguimos avanzando en nuestro desa-
fio de obtener la certificacion en la norma NCh 3262, un
logro de cumplimiento voluntario que establece requisi-
tos especificos para la gestién de igualdad de géneroy
conciliacion de la vida laboral, familiar y personal.

Durante el 2023 incorporamos a nuestra dotacién a mas
de 218 trabajadoras. Ademads, adaptamos e incorpo-
ramos nuevas instalaciones en agua mar para generar
espacios que nos permitan su incorporacion a esta parte
del proceso.

Por otra parte, continuamos participamos activamente
en Mesa de Equidad de Género, liderada por SalmonChi-
le, avanzando en los compromisos adquiridos y generan-
do actividades de formacién, para seguir contribuyendo
en aumentar la participacion femenina en el sector,
promoviendo espacios de trabajo inclusivos.

Programas de formacion

Durante el aflo 2023, se registraron un total de 18,818
horas de capacitacién, con la participacion de 889 tra-
bajadores en 64 cursos distintos. Estos cursos abarcaron
areas de conocimiento que incluyeron seguridad y salud
ocupacional, competencias técnicas relacionadas con
la industria, manejo de software necesario para tareas
especificas, asi como también actualizaciones legislati-
vas, entre otros temas relevantes. Ademas, se destacé la
excelente participacién en el curso de APL: Economia
circulary cambio climatico, con la presencia de 106 per-
sonas en toda la compafiia.

Dentro de las capacitaciones llevadas a cabo el 2023,
destacamos la de Trabajo en Equipo y Comunicacion
Efectiva, la cual se centra en el valor del trabajo en equipo
para mejorar la productividad, el clima vy la satisfaccion
laboral. Ademas, incorpora técnicas de comunicacion
efectiva para aumentar la motivacion y facilitar la resolu-
cién de conflictos.
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Programa trainee

Nuestro “Programa Trainee” tiene como propdsito sumar
a nuestra compafiia jovenes profesionales recién titula-
dos, con la capacidad de ocupar posiciones claves para
nuestra operacién. Durante el 2023 participaron de este
programa 17 jévenes profesionales, provenientes princi-
palmente de las carreras de Ingenieria Acuicola, Biologia
Marina y Medicina Veterinaria.

Programa de beneficios Yadran

Nuestro Seguro de Salud Complementario es parte de
los beneficios que entregamos a todos los trabajadores
que forman parte de Yadran. En 2023, mediante charlas
informativas, una atencion constante y mejoras en la
plataforma digital de la compafia aseguradora, logramos
aumentar, respecto del periodo anterior, en un 43% la
tasa de uso por parte de los trabajadores y en un 28% en
el caso de sus cargas familiares.

Adicionalmente, gracias a la informacién recopilada de
SemSo, durante el periodo incorporamos nuevos bene-
ficios que impactaran en las dimensiones e indicadores
levantados a través de esta encuesta, abordando asf las
necesidades de nuestros colaboradores.

Condiciones salariales

Como parte de nuestro compromiso con mejorar las
condiciones salariales de nuestros trabajadores, cada afio
revisamos que las remuneraciones de nuestra compafifa
sean competitivas y estén de acuerdo al mercado. Es por
esto, que en 2023 pactamos un salario minimo desde un
28% superior al salario minimo legal de Chile (ratio de
1,28), tanto para hombres como para mujeres.



EMPRESAS YADRAN

Primera encuesta de clima Yadran

Con el propdsito de evaluary comprender la percepcién
y satisfaccién de nuestros colaboradores en relacion con
el ambiente de trabajo, durante el 2023, llevamos a cabo
la primera etapa de nuestro primer estudio de clima
laboral en Yadran.

Los resultados de esta encuesta nos permitiran tomar
medidas concretas y efectivas para crear un entorno
laboral mas positivo, colaborativo y motivador para todos
quienes formamos parte de Yadran.

Durante el periodo llevamos a cabo la planificacién y
disefio de la encuesta, asegurando que las preguntas
reflejaran de manera precisa los aspectos clave del clima
laboral que nos propusimos evaluar. En noviembre ini-
ciamos la fase de lanzamiento y medicidn, mediante una
plataforma que nos ha permitido llegar en forma efectiva
a todos nuestros colaboradores.

Prevenir es cuidar

Queremos fomentar habitos saludables entre nuestros
trabajadores. Por este motivo, en 2023 lanzamos un pro-
grama que facilita la realizaciéon de exdmenes preventivos
para los empleados de nuestra planta de Procesos. Estas
evaluaciones médicas periddicas posibilitan la deteccidn
temprana de posibles enfermedades o condiciones de
salud que podrian afectar su calidad de vida.

Durante el periodo se realizaron 4 operativos con Cesfam
de Quellén para exdmenes preventivos “EMPA” y un pre-
ventivo para cancer de prostata.

Mas conectados

En 2023 continuamos ampliando nuestra red de conec-
tividad, para robustecer nuestra capacidad de servicio y
dar la posibilidad a nuestros trabajadores de mantenerse
en contacto con sus seres queridos. A la fecha hemos
logrado implementar enlaces satelitales de alta velocidad
Starlink en 15 centros de nuestros centros cultivos, en 4
las pisciculturas y en dos embarcaciones de traslado de
personal entre Chacabuco y los canales Ninualac y Bynon.
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Consumo de salmon

Queremos que cada miembro de nuestro equipo se sienta
orgulloso de su trabajo y pueda compartir con sus seres
queridos el producto en el que contribuyen a producir.
Con este propdsito en mente, durante el 2023, cada
trabajador recibié cuatro Pulsos de Salmdn de porciones
premium: tres pulsos de dos kilos y uno de cinco kilos. Adi-
cionalmente, se incluyeron 10.646 kilos de salmdn Yadran
en la minuta de almuerzos que se entrega en el casino
de la Planta Quelldn, centros de agua mar, pisciculturas y
oficina de administracion.

Programa de nivelacion de estudios

Este programa, impartido en colaboracion con CreceChi-
le, permite a las personas que no cuentan con sus estudios
escolares completos, poder nivelarlos y con ello terminar
la educacion basica y/o media. Durante el 2023, llevamos
a cabo la tercera versidn de este programa, el cual contd
con mas de 109 alumnos, de los cuales 45 corresponden
trabajadores de nuestra Planta de Procesos y 64 personas
forman parte de la comunidad de Quelldn.

Campaia somos Yadranes

Queremos que todos quienes forman parte de nuestra
compalfifa, comprendan la importancia de su papel y
vivan dia a dia los valores que nos representan. Por este
motivo, el 2023 lanzamos nuestra campaia interna So-
mos Yadranes, la cual se enfoca en fortalecer en sentido
de pertenencia hacia Yadran, dando cuenta de aquellos
atributos que nos hacen Unicos.

SOMOS
yadranes

Revisa aquf la campafa
Somos Yadranes:
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Proveedores

Entendemos la importancia que tiene el rol de nuestros
proveedores dentro de nuestra cadena de valor, es por
eso que buscamos que nuestra relacién sea de confianza,
respeto y beneficio mutuo. Queremos potenciar su desa-
rrollo, aportando valory contribuyendo en su crecimiento.

Gestion y desarrollo

Durante 2023, completamos la implementacion del sis-
tema de registro y control de mas de mil proveedores en
la plataforma ARIBA_SAP, ademas de la individualizacidn
de mas de 33 contratos con proveedores estratégicos.
Con ello, logramos alcanzar los objetivos establecidos
para 2023, que buscaban centralizar la gestién y mante-
nimiento de proveedores y contratos en una plataforma
Unica de gestion.

Asimismo, durante el mismo periodo, nos esforzamos por
reducir los plazos de pago con nuestros proveedores PY-
MES, logrando reducirlos a un méaximo de 55 dias. EI 2024
continuaremos trabajando en la optimizacidn de estos
plazos, con el objetivo de disminuir los dias de pago a 50.

Red de mentores

Como compafifa, somos parte de la Red de Mentores,
iniciativa de SalmonChile y Endeavor, un programa de
mentoria que busca potenciar el crecimiento de los
emprendimientos del sur austral relacionados con la
salmonicultura, ademas de fortalecer la colaboracién y
el relacionamiento dentro de la actividad. En noviembre
del 2023, se lazd la tercera generacion de este programa.
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Actividades vinculantes

El 2023, firmamos un contrato de donacidn con la FUNDA-
CION HUELLA LOCAL, en el marco de la iniciativa “Con-
vergencia por el Desarrollo de Zonas Rezagadas-Regién
de Los Lagos”. Este acuerdo tiene como objetivo impulsar
el desarrolloy la ejecucién de proyectos de infraestructura
y equipamiento publico, con el fin de respaldar la gestién
municipal en la elaboracién de proyectos de inversién en
las zonas rezagadas del Gobierno regional de Los Lagos,
especificamente en Calbuco, Quemchi, Quinchao, Puquel-
dén, Queileny Quelldn.

Asimismo, en el transcurso de 2023, se formalizé un con-
trato con la Corporacién Sistema Colectivo de Gestidn de
Envasesy Embalajes RESIMPLE. Este contrato abarcara la
gestion integral de envases y embalajes domiciliarios y no
domiciliarios, con el propdsito de cumplir con la meta de
recoleccidn y valorizacién de dichos materiales.

Durante 2023, mantuvimos las entregas de pulso de sal-
mon a nuestros proveedores, reafirmando asi su vinculo
con la cadena de valor y fomentando el sentimiento de
orgullo por el producto que ellos hacen posible.



EMPRESAS YADRAN

Calidad de vida

Queremos mejorar la calidad de vida de nuestros traba-
jadores contratistas, homologando sus condiciones de
trabajo con el estdndar de Yadran. Bajo este propdsito, es-
tamos incorporando a las bases de nuestras licitaciones y
contratos, exigencias que permitan entregar garantias en
aspectos claves, tales como: ropa de trabajo, condiciones
laborales y de salud, y seguridad ocupacional.

Adicionalmente, durante el afio 2023, integramos dos
nuevos pontones: Yadran 05y Yadran 06, los cuales tienen
una capacidad de albergar a 22 personas cada uno. Am-
bas instalaciones estan equipadas con salas que cuentan
con acceso a internet, dreas de esparcimiento, cocina y
zonas destinadas al gjercicio. De esta manera mejora-
mos significativamente las condiciones de habitabilidad
a nuestros colaboradores vy a las empresas contratistas

asociadas.
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Contratacion de proveedores locales

Durante 2023, nuestra cadena productiva contd con la
colaboracién de 923 proveedores, de los cuales 496 son
proveedores locales distribuidos entre las regiones de Los
Rios, Los Lagos y Aysén, lo que representa el 54% del total.
El monto de las compras a proveedores locales alcanzd
los MUSD 142.224.

Durante el periodo logramos inaugurar nuestros pontones
Yadran 5y Yadran 6, los cuales son los primeros pontones
de alimentacion disefiados y construidos integramente en
Quelldén, gracias a la colaboraciéon de nuestro socio estra-
tégico Aqualem. Este tremendo logro reafirma nuestro
compromiso con proveedores locales.
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Clientes

Nuestra cadena de valor comprende calidad en todas las
etapas del proceso, lo que para nosotros significa que el
servicio ofrecido y entregado es tan importante como
el producto en si mismo. Es por esta razén, que estamos
constantemente preocupados de mantener una atenta
comunicacion en todos los mercados donde operamos,
buscando construir relaciones de confianza y consolidar
vinculos de largo plazo con nuestros clientes.

Avances estratégicos

Durante el aflo 2023 incorporamos nuevos productos en
mercados tradicionales con el fin de entregar a los clientes
un mayor valor agregado desde el origen. Esta estrategia tuvo
una excelente acogida por parte de los clientes, evidencidndo-
se en un crecimiento sostenido durante este periodo. Adicio-
nalmente, esta estrategia nos ha permitido posicionarnos con
un producto diferenciado en mercados donde generalmente
prevalecen productos commodity.

Certificaciones, mucho mas que sellos
Queremos seguir mejorando y consolidando nuestras
certificaciones. Por este motivo, nos hemos planteado
el desafio de obtener la certificacion ASC en el 50 % de
nuestros centros de agua mar al 2026. Dicha norma ges-
tiona las mejores practicas de la acuicultura responsable,
buscando minimizar sus impactos ambientales y efectos
sociales negativos.

En 2023, logramos alcanzar el objetivo propuesto, cer-
tificando dos centros de agua mar (Jorge 741y Punta
Queilen) ,lo que equivale a 5100 toneladas certificadas.
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Estrechando lazos

Parte fundamental de la estrategia comercial de Yadran es
su presencia en ferias internacionales. Estas instancias nos
han permitido exponer nuestros productos a potenciales
clientes globales, y transmitir esa identidad que nos hace
Unicos en cuanto a nuestro servicio y producto.

Seafood Expo North America es una de las exposiciones
de productos del mar mas grande del mundo y se celebra
cada afno en la ciudad de Boston, convocando a mas de
1.200 expositores y 21.600 compradores provenientes
de mas de 100 paises. Como compafifa, hemos sabido
aprovechar esta gran oportunidad, participando junto a
Patagonia Seafarms a través de un stand propio.

Por otra parte, ProChile, ha tenido un papel muy relevante,
facilitando la participacién de las empresas de produc-
tos del mar en numerosas ferias internacionales, dando
cuenta que los productos chilenos son una alternativa
de calidad y valor Unicos para llevar a las mesas de los
consumidores globales. Desde Yadran, hemos sido parte
de distintas exhibiciones de la mano de ProChile. Durante
este afo participamos con stand propio en la feria Sea-
food expo global de Barcelona, Espafiay en la feria China
Fisheries Seafood Expo 2023 en Qingdao, China.

Un sello de nuestro servicio, es nuestra comunicacion
constante y atenta con nuestros clientes. Por este motivo,
ademas de la presencia en ferias, durante el 2023 nuestro
equipo realizé visitas a mas de 14 paises para estar mas
cerca de nuestros clientes y expandir nuestra presencia
en nuevos mercados.
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Comunidades

En Yadran nos sentimos parte de las comunidades donde
operamos, y compartimos con ellas un estrecho vinculo
basado en el respeto y colaboracion mutua. Queremos
apoyar a las personas de nuestro entorno para impactar-
las positivamente, implementando en conjunto iniciativas
sociales que incentiven su desarrollo sostenible.

Plan de relacionamiento comunitario

Alo largo del afio 2023, desarrollamos nuestro Plan de Rela-
cionamiento Comunitario, diseflado a partir de un exhaustivo
diagndstico territorial realizado el 2022. Este plan se enfoca
en abordar de manera efectiva los desafios compartidos
con las comunidades locales, en pos de la sostenibilidad y el
beneficio mutuo.

Basandonos en los tres pilares identificados: educacion,
desarrollo productivo y bienestar comunitario, implementa-
mos una serie de iniciativas adaptadas a las necesidades y
caracteristicas de las comunidades con las que trabajamos.
Estas acciones se han desarrollado manteniendo un enfoque
participativo que involucre a los miembros de la comunidad.

En el marco del bienestar comunitario, durante el periodo
llevamos a cabo iniciativas orientadas a optimizar la calidad
de vida de los habitantes, incluyendo mejoras en infraes-
tructura y acceso a servicios basicos. En el plano educativo
buscamos fortalecer las capacidades locales y promover
oportunidades de aprendizaje. Paralelamente, impulsamos
proyectos de desarrollo productivo, apoyando el crecimiento
de emprendedores.

A lo largo del afio también participamos en diversas activi-
dades sociales, como festivales gastrondmicos y actividades
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familiares, o que sin duda nos permite conocery acercarnos
a nuestras comunidades, fortaleciendo asi nuestro vinculo
conellas.

Comunidad originaria Tali Reyma

A lo largo del afio 2023, continuamos fortaleciendo
nuestro trabajo colaborativo junto a la comunidad indi-
genas cercana a nuestra planta de procesos en Quellén,
logrando avances en proyectos clave que reflejan nuestro
compromiso mutuo hacia el desarrollo sostenible y el
bienestar comunitario.

Uno de los logros mds destacados fue la construccion
de una ruka, un espacio tradicional usado como centro
de reuniones y actividades culturales, que representa
también un simbolo de unién familiar. Este proyecto se
llevd a cabo con la participacion activa de la comunidad
y el apoyo material de nuestra compafiia, representando
un verdadero logro colaborativo.

Mediante nuestro Proyecto Piloto de Valorizacion de
Lodos, transformamos los lodos de pisciculturas en com-
post, el cual se ha convertido en un valioso insumo para
el invernadero comunitario. La notable mejora productiva,
gracias a este abono, ha permitido que la comunidad
acceda a alimentos frescos y nutritivos, fortaleciendo asf
su autosuficiencia.

El abastecimiento de agua es un tema crucial para la co-
munidad, ya que impacta directamente en la calidad de
vida de sus habitantes y en el desarrollo de actividades
agricolas. El 2023 logramos avances significativos en
esta materia, contribuyendo al despeje y a la preparacion
de terrenos de manera facilitar la canalizaciéon de este
importante recurso.
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Programa fortalecimiento de competencias
en liceos técnicos

Desde el 2020, junto a SalmonChile y el apoyo de la ONG
Canales y a la Otec Capital Humano, hemos apoyado
este programa de capacitaciones, enfocado en fortalecer
competencias ligadas a la salmonicultura, en liceos de
educacién técnica de la zona sur austral del pais.

El 2023 Yadran aporté al programa a través de 20 cupos,
distribuidos entre el Liceo Politécnico de Quellén y el
Liceo Polivalente de Queilen, orientados a fortalecer sus
conocimientos en torno a la Elaboracién Industrial de Ali-
mentos (Aplicacién de los Procedimientos Operacionales
de Saneamiento y Bioseguridad en la Industria Acuicolay
Alimentaria) y Programas de Aseguramiento de Calidad
basados en un sistema HACCP, entre otros.

Deportivo Yadran

Continuamos invirtiendo en el bienestary desarrollo de j6-
venes a través del deporte, apoyando al Deportivo Yadran.
Este club desempefia un papel fundamental como impul-
sor del crecimiento personal y social, inculcando valores
esenciales como el trabajo en equipo, la perseverancia y
el respeto, promoviendo la educacién integral de nuestros
niflos, futuros lideres de nuestra sociedad.

Proyecto Rio Yelcho

Mediante este proyecto, entregamos a la comunidad
de la localidad de Rio Yelcho (comuna de Chaitén) una
bomba de agua alimentada integramente por energia
solar, garantizando un suministro constante y confiable
de agua potable. De esta manera, damos cuenta de una
estrategia centrada en la inversién de tecnologias limpias
y eficientes que contribuyan al desarrollo y autonomia de
zonas aisladas.

Esta iniciativa constituye el punto inicial de un proceso
que tiene por objetivo abastecer de agua potable a mas
de 30 personas, para mejorar su calidad de vida y dar
acceso a servicios basicos, en una zona que, dada su ubi-
cacioén geogréfica, enfrenta multiples desafios en cuanto
a infraestructura y recursos.
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Humectaciéon de camino Agromanquelaf
Mediante la aplicacion de soluciones sustentables (Bischo-
fitay agua) logramos reducir significativamente la disper-
sién de particulas de polvo en el camino que conduce a
la piscicultura Trafun, uno de los problemas mas comunes
en dreas rurales.

Apoyo a sala de proceso Melinka

El apoyo en lainstalacidn eléctrica para la sala de proceso
de productos del mar en la Isla Melinka, entregado durante
el periodo, representa un gran paso significativo hacia el
fortalecimiento de la economia local y el apoyo a los em-
prendedores de la comunidad.

Reparacion de caminos de Quellon

El apoyo a la comunidad mediante la reparacion de los
caminos Luis Alcazary Quellén Viejo, en colaboracion con
la municipalidad de Quellén, es un proyecto que destaca
la importancia de la cooperacién entre diferentes enti-
dades para mejorar la infraestructura local y, por ende,
la calidad de vida de los residentes. Dicha reparacion
contribuye a para garantizar un acceso seguro y eficiente
para los habitantes de la zona, facilitando el transporte,
mejorando las conexiones dentro de la comunidad y con
dreas circundantes.

Donacién de salmén

La donacién de 1160 kg de salmdn durante el 2023 en
diversas actividades sociales, refleja nuestro compromi-
so con el bienestar comunitario y la promocién de una
alimentacion saludable.

El salmdn, conocido por sus atributos nutricionales, juega
un papel crucial en el desarrollo de una dieta equilibrada
y saludable, generando un impacto directo y positivo en
la nutricidn de la comunidad, especialmente en aquellos
sectores mas vulnerables.
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Festividades locales

Como compafifa, participamos de actividades locales
que celebran la gastronomia y promueven el deporte
y la salud, como el Festival Gastrondmico de Quelldn
y la Corrida Familiar de Quellon. De esta manera,
queremos participar junto a la comunidad para
contribuir positivamente en la vida de las personasy
acercar nuestro producto a la mesa de cada hogar.

Mesa de convergencia por el desarrollo
local de zonas rezagadas

Esta alianza entre el Gobierno Regional, Fundacién Hue-
lla Local y distintas empresas salmoniculturas, incluida
Yadran, se enfoca en beneficiar a distintas comunas
mediante proyectos que mejoren la calidad de vida de
las personas abordando desafios criticos como la mejora
de la accesibilidad, conectividad y habitabilidad, ademas
de fortalecer las economias familiares rurales e insulares.

La participacion de Yadran destaca nuestro activo papel
en el impulso del progreso social, econémico y producti-
vo de la region de Los Lagos. En 2023, gracias al esfuerzo
de la colaboracién publico-privada, se logré reunir un
fondo conjunto de $3.867.656.278 destinados a finan-
ciar 7 proyectos de los cuales 4 son en las comunas de
Quelldn, Queilen y Quemchi, donde estamos presentes.
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NADA COMO

Salmén en Santiago 2023

Durante los Juegos Panamericanos y
Parapanamericanos Santiago 2023, Yadran doné 800
kilos de salmdn, sumandose asi al aporte de otras
empresas pertenecientes a SalmonChile. Gracias a
esta colaboracién, el salmdn se convirtié en uno de
los platos preferidos en el mend del casino de la Villa,
ofreciendo a los atletas la oportunidad de disfrutar de
esta nutritiva proteina en diversas preparaciones.

Deportes Puerto Montt

El proyecto Cardumen tiene por objetivo que empresas
productoras y proveedoras de la industria del salmdén
apoyen al Club Deportes Puerto Montt, promoviendo
una relacién simbidtica que beneficie tanto al sector
econdmico como al tejido social y deportivo de la region.

A través de esta iniciativa, Yadran contribute mediante
aportes econdmicos que faciliten el funcionamiento y
crecimiento del club, y también a través de la entrega
de salmdn, un producto que representa la union de la
identidad regional con la salud y el bienestar, elementos
cruciales para el rendimiento deportivo.
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Inversiones

2025

QUELLON

COMUNIDAD ORIGINARIA TANI REYMA
REPARACION DE CAMINOS QUELLON
PROGRAMA FORTALECIMIENTO DE
COMPETENCIAS EN LICEOS TECNICOS
DEPORTIVO YADRAN

CHAITEN

PROYECTO RIO YELCHO

QUEILEN

PROGRAMA FORTALECIMIENTO DE
COMPETENCIAS EN LICEOS TECNICOS

$73.606.901

$11.600.000

$22.790.148 LOS LAGOS $3.355.800

$3.5622.700 HUMECTACION DE CAMINO AGROMANQUELAF
$6.664.000

REGION DE LOS LAGOS $20.000.000
$3.500.000

$9.103.448 MESA DE CONVERGENCIA POR EL DESARROLLO
LOCAL DE ZONAS REZAGADAS

$4.545.453 GUAITECAS $500.000

APOYO A SALA DE PROCESO MELINKA

$2.500.000 PUERTO MONTT $8.315.500

DEPORTES PUERTO MONTT
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Resumen de
Resultados
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ESTADO DE RESULTADOS 2023 2022

MUS$ MUS$
Exportaciones 262.151 204.252
Mercado Nacional 10.926 7.765
Total ingresos por ventas 273.077 212.017
Costos de Ventas (245.849) (176.021)
Margen bruto 27.228 35.996
Gastos de Adm. y Vtas. (10.896) (8.912)
Resultado operacional 16.332 27.084
Resultados sociedades relacionadas 268 735
(Gastos) Ingresos Financieros Netos (6.402) (4.389)
Otros Ingresos (Egresos) no operacionales (10.133) (10.073)
Diferencia de Cambio 321 (2.431)
Resultado antes de impuestos 386 10.926
Impuesto a la Renta 44 (2.529)
Resultado después de impuestos 430 8.397
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Durante el gjercicio 2023 las exportaciones consolidadas, valor
CIF de Yadran, ascienden a MUSD 262.151 de los cuales un 100%
provienen de la filial Cultivos Yadran S.A.

Los Ingresos consolidados por ventas totales de salmon alcan-
zan a MUSD 273.077, donde MUSD 262.151 son exportaciones,

y MUSD 10.926 corresponden a mercado nacional.

EXPORTACIONES CONSOLIDADAS 2023 (EN MUS$)
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ANO 2023 (MUS$)

USA/MEX. ASIA EUROPA LATINOAM. OTROS TOTAL
Salmdn Atldntico Entero 2.200 52.757 1.167 25.896 82.020
Filete Atlantico 67.662 86.261 5281 6.343 165.547
Trucha Entera 0 0 0 0 0 0
Filete Trucha 0 0 0 0 0 0
Coho Entero 0 0 0 0 0 0
Filete Coho 0 0 0 0 0 0
Porciones 11.378 1.824 975 407 0 14.584
Total MUS$ 81.240 140.842 7.423 32.646 0 262.151
% Por mercado 31 54 3 12 0 100
ANO 2022 (MUS$)

USA/MEX. ASIA EUROPA LATINOAM. OTROS TOTAL
Salmdn Atlantico Entero 3.460 23.308 1.143 20.148 0 48.059
Filete Atlantico 58.566 73.102 2171 6.012 0 139.851
Trucha Entera 0 0 0 0 0 0
Filete Trucha 0 0 0 0 0 0
Coho Entero 0 0 0 0 0 0
Filete Coho 0 0 0 0 0 0
Porciones 14.250 937 824 331 0 16.342
Total MUS$ 76.276 97.347 4.138 26.491 (0] 204.252
% Por mercado 37 48 2 13 0 100
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EXPORTACIONES CONSOLIDADAS EXPRESADAS EN TONELADAS NETAS

ANO 2023

USA/MEX. ASIA EUROPA LATINOAM. OTROS TOTAL
Salmdn Atldntico Entero 241 5.871 149 3.479 0 9.740
Filete Atlantico 4.729 6.024 599 551 0 11.903
Trucha Entera 0 0 0 0 0 0
Filete trucha 0 0 0 0 0 0
Coho Entero 0 0 0 0 0 0
Filete Coho 0 0 0] 0] 0 0
Porciones 605 221 104 41 971
Total 5.575 12.116 852 4.071 (0] 22.614
% Por mercado 25 54 4 18 0 100
ANO 2022

USA/MEX. ASIA EUROPA LATINOAM. OTROS TOTAL
Salmén Atlantico Entero 360 2.285 128 2.695 0 5.468
Filete Atlantico 4.221 5.180 171 483 0 10.055
Trucha Entera 0 0 0 0 0
Filete trucha 0 0 0 0 0
Coho Entero 0 0 0 0 0
Filete Coho 0 0 0 0 0
Porciones 845 94 98 36 0 1.073
Total 5.426 7.559 397 3.214 (0] 16.596
% Por mercado 33 46 2 19 0] 100
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Actividades operativas y productivas
PRODUCCION Y OPERACION EN AGUA DE MAR

Desarrollada por la Filial Cultivos Yadran S.A. la produccidn de salmones
y truchas, medida en toneladas brutas, ha sido la siguiente:
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CULTIVOS YADRAN S.A.
Salmdn Atlantico
Salmon Coho

Truchas

Total biomasa producida

YADRAN QUELLON S.A.

B
B
B
TB

2022
26.721

26.721

2023
35.518

35.518

Durante el afio 2023 Yadran Quellén S.A, concentrd sus actividades en maquila a Cultivos Yadran S.A.y a terceros segun

el siguiente detalle, expresado en toneladas brutas (TB):

YADRAN QUELLON S.A.
Proceso a terceros
Pescado entero
Pescado sin cabeza
Filetes

Porciones

Total biomasa procesada

B
B
B
B
B

2022

6.488
75
18.199
1.959
26.721

2023

11.576
18
22.319
1.605
35.518

Los Ingresos del afio 2023 de Yadran Quelldn S.A. por maquila de 35.518 toneladas brutas procesadas, ascienden a un
total de MUSD 22.140 de los cuales el 100% corresponde a maquila efectuada por la sociedad relacionada Cultivos
Yadran por 35.518 toneladas brutas de salmdn Atlantico. El total de biomasa procesada por 35.518, incluye centros de

operacion minima.
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Identificacién
de la empresa

Sociedad matriz y filiales

IDENTIFICACION BASICA DE LA SOCIADA MATRIZ

Nombre

Domicilio Tributario

Rol Unico Tributario

OFICINAS Y CONTACTOS SOCIEDAD MATRIZ

Gerencia General
Teléfono

Fax

Correo electrénico

Pagina web
Planta de Quellén

Teléfono

Pesquera Yadran S.A.

Camino Quellén Viejo s/n

82.975.200-K

Bernardino N° 1.981 of 501, Parque Industrial San Andrés, Puerto Montt

+56 (65) 352150
+56 (65) 352158
yadran@yadran.cl

www.yadran.cl

Quellén Viejo s/n Quellén

(65) 352150

MEMORIA 2023

La Sociedad se constituyd por escritura publica el 21 de octubre de 1966, otorgada ante el notario
de Santiago don Luis Azécar Alvarez. El extracto de la escritura puiblica de su constitucién se inscribid
a fojas 7.170 N° 3.700 en el Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices de Santiago
de 1966,y se publicé en el Diario Oficial de fecha 3 de noviembre del mismo afo.

OFICINAS Y CONTACTOS SOCIEDADES FILIALES

DETALLE

Tipo de sociedad
RUT

Direccion

Teléfono

Actividad principal

CULTIVOS
YADRAN S.A

Andnima cerrada

96.550.920-8

Camino Quelldn
Viejo sin Ndmero
Quelldn

+56 (65) 352000

Cultivo de salmones
y truchas en agua mar

PISCICULTURAS
PUERTO OCTAY S.A.

Andnima cerrada

96.640.500-7

Camino a
Chapuco Lote A-1
Aguas Buenas
Puerto Octay

+56 (64) 1974715

Produccién de smolt
de salmones y truchas
en agua dulce

YADRAN
QUELLON S.A

Andnima cerrada

96.653.150-9

Camino Quelldn
Viejo sin nimero
Quelldn

+56 (65) 352000

Procesamiento de
salmones y truchas
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Propiedad y control

Noémina de accionistas

A continuacion se presenta informacion sobre los accionistas de la Sociedad al 31 de diciembre de 2023.

NOMBRE N° ACCIONES PORCENTAJE %
Inversiones Yadran S.A. 1.265.452.107 75,115
Graz Inversiones Limitada 303.245.668 18,000
Chile Market Ltda. Servicios y Asesorias Financieras 82.147.275 4,876
Inversiones Crucol Limitada 33.693.963 2,000
Kurt Lewysohn Clajus (sucesién) 107.627 0,006
Juan Fernando Heiremans Bunster 48.289 0,003
Total 1.684.694.929 100,000

Grupo controlador

De acuerdo a lo sefialado en la Ley N°18.046 e Sociedades Andnimas, a continuacion se presentan
las personas naturales o juridicas que constituyen el Grupo Controlador e la Sociedad, totalizando un
75115%.

NOMBRE ACCIONISTA RUT % PROPIEDAD
Inversiones Yadran S.A. 76.758.150-5 75,115

Las personas naturales o familias que controlan la(s) sociedades sefialadas como controladoras son
las siguientes:

NOMBRE ACCIONISTA NOMBRE % PROPIEDAD

Inversiones Yadran S.A. Felipe Briones Goich 75,115



108 MEMORIA 2023

Inversiones en empresas relacionadas

DETALLE PARTICIPACION PARTICIPACION PARTICIPACION

DIRECTA % INDIRECTA% TOTAL%
Cultivos Yadran S.A. 50,86 49,14 100
Yadran Quellén S.A. 50,95 49,05 100
Piscicultura Puerto Octay S.A. 50,90 49,10 100
Yadran Cisnes S.A. 50,90 49,10 100
Emp. Servicios Quelldn S.A. 99,965 0 99,965

* El porcentaje complementario de 0,035 es de propiedad de Inversiones Yadran S.A.

Filiales

Pesquera Yadran S.A., mantiene participacion directa e indirecta de un 100% en las filiales ya sea de forma
directa o indirecta en las siguientes Filiales: Cultivos Yadran S.A,, Yadran Quelldn S.A., Piscicultura Puerto Octay
S.A. vy Yadran Cisnes S.A.

Por otra parte mantiene la propiedad directa de un 99,965% de Empresa de Servicios Quellén S.A.
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Administracion

Yadran es administrada por un directorio conformado por destacados empresarios, industriales y profesionales de vasta
experiencia. Sus gerencias y subgerencias cuentan con experimentados profesionales de la industria.

Remuneraciones

A. REMUNERACIONES DEL DIRECTORIO

REMUNERACIONES A DIRECTORES

DIRECTOR 2023 (MUSS$) 2022 (MUS$)
Felipe Briones Goich 75 69
Sergio Colvin Trucco 75 69
Total 150 138

DIETA POR ASISTENCIA A DIRECTORIO

DIRECTOR 2023 (MUSS$) 2022 (MUSS)
Felipe Briones Goich 71 63
Ana Josefina Briones Marasovic 71 55
Marfa Victoria Briones Marasovic a7 42
Sergio Colvin Trucco 71 63
Gaston Cruzat Larrain 71 63
Pedro Pablo Gutiérrez a7 42
Vicente Mufiz Rubio 26 30

Total 404 358
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B. GASTOS DE ASESORIA DEL DIRECTORIO

No existen en el gjercicio 2023 y 2022 gastos por asesoria del directorio.

C. ACTIVIDADES DEL COMITE DE DIRECTORES

El comité de directores de la sociedad se reline mensualmente, abordando temas como inversiones, tratamiento
de caja, contratos, planes comerciales, presupuestos y remuneraciones. Estd compuesto por los directores Felipe
Briones Goich, Sergio Colvin Trucco, y Gastén Cruzat Larrain. En dicho comité participan los principales ejecutivos
de la compaiiia.

D. REMUNERACIONES PERCIBIDAS POR GERENTES Y EJECUTIVOS PRINCIPALES DE LA SOCIEDAD

2023 (MUS$) 2022 (MUSS$)
Total 1.295 1.315

E. INDEMNIZACION POR ANOS DE SERVICIO PERCIBIDA POR GERENTES Y EJECUTIVOS DE LA SOCIEDAD

No existen pagos por este concepto.

F. PLANES DE INCENTIVO

No se contemplan participaciones asignadas al directorio durante los ejercicios 2023y 2022.
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Declaracion de
responsabilidad

Los siguientes firmantes se declaran responsables respecto de la veracidad
de lainformacién incorporada en la presente memoria, referida a los Estados

Financieros del afio 2023.
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Felipe Briones Goich
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Sergio Colvin Trucco
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Ana Josefina
Briones Marasovic
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Maria Victoria
Briones Marasovic

Gastdn Cruzat Larrain

Vicente Mufiiz Rubio

Pedro Pablo
Gutierrez Philippi
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Informe del auditor
Independiente

Sefiores Accionistas y Directores de
Pesquera Yadran S.A.:

INFORME SOBRE LA AUDITORIA DE LOS ESTADOS
FINANCIEROS

Opinién

Hemos efectuado una auditoria a los estados financieros
de Pesquera Yadran S.A. y Subsidiarias, que comprenden
los estados de situacion financiera al 31 de diciembre de
2023y 2022 y los correspondientes estados de resulta-
dos integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos
de efectivo por los aflos terminados en esas fechas y las
correspondientes notas a los estados financieros.

En nuestra opinidn, los estados financieros adjuntos
presentan razonablemente, en todos sus aspectos sig-
nificativos, la situacién financiera de Pesquera Yadran
S.A.y Subsidiarias, al 31 de diciembre de 2023y 2022 y
los resultados de sus operaciones y sus flujos de efectivo
por los afios terminados en esas fechas de acuerdo con
Normas Internacionales de Informacién Financiera.

Base para la opinion

Efectuamos nuestras auditorias de acuerdo con Normas
de Auditoria Generalmente Aceptadas en Chile. Nuestras
responsabilidades de acuerdo a tales normas se des-
criben, posteriormente, en los parrafos bajo la seccidn
“Responsabilidades del auditor por la auditoria de los
estados financieros” del presente informe. De acuerdo
a los requerimientos éticos pertinentes para nuestras
auditorfas de los estados financieros se nos requiere ser
independientes de Pesquera Yadran S.A. y Subsidiarias
y cumplir con las demas responsabilidades éticas de
acuerdo a tales requerimientos. Consideramos que la
evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente
y apropiada para proporcionarnos una base para nuestra
opinién de auditoria.
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Responsabilidades de la Administracion
por los estados financieros

La Administracidn es responsable por la preparacion y
presentacion razonable de los estados financieros de
acuerdo con Normas Internacionales de Informacion
Financiera. Esta responsabilidad incluye el disefio, imple-
mentacién y mantencién de un control interno pertinen-
te para la preparacidn y presentacién razonable de esta-
dos financieros que estén exentos de representaciones
incorrectas significativas, ya sea debido a fraude o error.

Al preparar los estados financieros, la Administracion es
requerida que evalle si existen hechos o circunstancias,
que considerados como un todo, originen una duda
sustancial acerca de la capacidad de Pesquera Yadran
S.A.y Subsidiarias para continuar como una empresa en
marcha por durante al menos los doce meses posteriores
al final del periodo informado, sin limitarse Unicamente
a ese periodo.
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Responsabilidades del auditor por la
auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable
de que los estados financieros como un todo, estan exen-
tos de representaciones incorrectas significativas, debi-
do a fraude o error, y emitir un informe del auditor que
incluya nuestra opinidn. Una seguridad razonable es un
alto, pero no absoluto, nivel de seguridad y, por lo tanto,
no garantiza que una auditoria realizada de acuerdo con
Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en Chile
siempre detectara una representacion incorrecta signi-
ficativa cuando ésta exista. El riesgo de no detectar una
representacion incorrecta significativa debido a fraude es
mayor que el riesgo de no detectar una representacion
incorrecta significativa debido a un error, ya que el fraude
puede involucrar colusion, falsificacién, omisiones inten-
cionales, ocultamiento, representaciones inadecuadas o
hacer caso omiso de los controles por parte de la Admi-
nistracién. Una representacion incorrecta se considera
significativa sf, individualmente, o en su sumatoria, éstas
podrian influir el juicio que un usuario razonable realiza a
base de estos estados financieros.
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Como parte de una auditoria realizada de acuerdo con
Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en Chile,
nosotros:

- Ejercemos nuestro juicio profesional y mantenemos
nuestro escepticismo profesional durante toda la audi-
torfa.

- Identificamos y evaluamos los riesgos de representacio-
nes incorrectas significativas de los estados financieros,
ya sea, debido a fraude o error, disefilamos vy realizamos
procedimientos de auditoria en respuesta a tales ries-
gos. Tales procedimientos incluyen el examen, a base
de pruebas, de la evidencia con respecto a los montos y
revelaciones en los estados financieros.

- Obtenemos un entendimiento del control interno
pertinente para una auditoria con el objeto de disefiar
procedimientos de auditoria que sean apropiados en
las circunstancias, pero sin el propdsito de expresar
una opinidn sobre la efectividad del control interno de
Pesquera Yadran S.A.y Subsidiarias En consecuencia, no
expresamos tal tipo de opinidn.
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- Evaluamos lo apropiado que son las politicas de conta-
bilidad utilizadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables significativas efectuadas por la Administracion,
asi como evaluamos lo apropiado de la presentacién
general de los estados financieros.

- Concluimos si a nuestro juicio existen hechos o cir-
cunstancias, que considerados como un todo, originen
una duda sustancial acerca de la capacidad de Pesquera
Yadran S.A.y Subsidiarias para continuar como una em-
presa en marcha por un periodo de tiempo razonable.

Se nos requiere comunicar a los responsables del Go-
bierno Corporativo, entre otros asuntos, la oportunidad
y el alcance planificados de la auditorfa y los hallazgos
significativos de la auditorfa, incluyendo, cualquier de-
ficiencia significativa y debilidad importante del control
interno que identificamos durante nuestra auditoria.

Baker Tilly Chile Auditores Consultores Ltda., trading as Baker Tilly Chile

ANDRES MAGNA GONZALEZ is a member of the global network of Baker Tilly International Ltd., the

BAKER TILLY . ! .
Socio Auditoria CHILE members of which are separate and independent legal entities.

Vina del Mar, 29 de febrero de 2024.
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Fstados
Financieros

PESQUERA YADRAN S.A.Y FILIALES
31 de diciembre de 2023 Y 2022

Estados de situacion financiera consolidados
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ACTIVOS

NOTA
ACTIVOS CORRIENTES
Efectivo y equivalentes al efectivo (5)
Otros activos no financieros, corrientes (6)
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar (7)
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas (8)
Inventarios 9
Activos biolégicos, corrientes (10)
Activos por impuestos corrientes (11)
Total activos corrientes
ACTIVOS NO CORRIENTES
Otros activos no financieros, no corrientes (6)
Inversiones en asociadas (12)
Activos intangibles distintos de la plusvalia (13)
Propiedades, planta y equipos (14)
Activos bioldégicos, no corrientes (10)
Activos por impuestos diferidos, no corrientes (10)

Total activos no corrientes

Total activos

2023
MUS$

12.328
6.038
12.948
5.152
27.444
108.311
288
172.509

5.569
3.398
9.539
88.276
5.156
1.224
113.162

285.671

2022
MUSS$

9.007
7.252
8.899
7.853
29.467
90.399
236
1563.113

5.569
3.127
9.409
77.581
10.259
1.179
107.124

260.237
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PASIVOS 2023 2022
NOTA MUS$ MUSS$
PASIVOS CORRIENTES
Otros pasivos financieros, corrientes (15) 13.748 5.385
Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar (16) 111.647 105.318
Cuentas por pagar a entidades relacionadas corrientes (8) 197 104
Otras provisiones (17) 2.830 1.634
Provisién por beneficios a los empleados (18) 1.817 2.020
Otros pasivos no financieros, corrientes (19) 83 208
Pasivos por impuestos corrientes (11) - -
Total pasivos corrientes 130.322 114.669
PASIVOS NO CORRIENTES
Otros pasivos financieros, no corrientes (15) 47.875 40.625
Cuentas por pagar a entidades relacionadas no corrientes  (8) 35.239 33.138
Total pasivos no corrientes 83.114 73.763
Total pasivos 213.436 188.432
PATRIMONIO
Capital emitido (20) 82.120 82.120
Pérdidas acumuladas (20) (9.906) (10.336)
Otras reservas (20) 21 21
Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora 72.235 71.805
Participaciones no controladoras - -
Total patrimonio 72.235 71.805
Total pasivos y patrimonio 285.671 260.237
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Estado de resultados
Pesquera Yadran y Filiales
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ESTADO DE RESULTADOS POR FUNCION
Ingresos de actividades ordinarias

Costo de ventas

(Pérdida) Ganancia bruta

Otros ingresos por funcion

Gasto de administracion

Otras ganancias (pérdidas)

Ingresos financieros

Costos financieros

Participacidn en las ganancias de asociadas
Diferencias de cambio

Resultado antes de impuestos
Resultados por impuestos a las ganancias

Resultado del ejercicio

ESTADO DE OTROS RESULTADOS INTEGRALES
Resultado del ejercicio
Otros resultados integrales

Total resultado integral

RESULTADO ATRIBUIBLE A
Resultado atribuible a los propietarios de la controladora
Resultado atribuible a participacidon no controladora

Resultado del ejercicio

2023
MUS$

273.077
(245.849)
27.228
617
(10.896)
(10.750)
161
(6.563)
268

321
386

44

430

430

430

430

430

2022
MUS$

212.017
(176.021)
35.996
639
(8.912)
(10.712)
29
(4.418)
735
(2.431)
10.926
(2.529)
8.397

8.397

8.397

8.397

8.397
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Estados de cambio en el
patrimonio neto consolidados
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CAPITAL OTRAS PERDIDAS PATRIMONIO PARTICI- TOTAL
EMITIDO RESERVASACUMULADAS  ATRIBUIBLE PACIONES PATRIMONIO
ALOS NO CON-
PROPIETARIOS TROLADOES

MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$

Saldo inicial ejercicio
actual 01.01.2023 82.120 21 (10.336) 71.805 - 71.805
Cambios en el patrimonio - - - - - -
Utilidad del ejercicio - - 430 430 430
Aumento de capital por suscripcion y pago de acciones - - - - - -
Otros cambios en el patrimonio - - - - - -
Total cambios en el patrimonio - - 430 430 - 430
Saldo final al 31.12.2023 82.120 21 (9.906) 72.235 - 72.235
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$

Saldo inicial ejercicio
actual 01.01.2022 82.120 21 (18.733) 63.408 - 63.408
Cambios en el patrimonio - - - - - -
Utilidad del ejercicio - - 8.397 8.397 8.397
Aumento de capital por suscripcion y pago de acciones - - - - - -
Otros cambios en el patrimonio - - - - - -
Total cambios en el patrimonio - - 8.397 8.397 - 8.397
Saldo final al 31.12.2022 82.120 21 (10.336) 71.805 - 71.805
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Estado de flujo efectivo
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FLUJO DE EFECTIVO (UTILIZADOS EN) PROCEDENTES DE

ACTIVIDADES DE OPERACION

Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacién de servicios

Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios
Pagos ay por cuenta de los empleados
Intereses pagados

Otras (salidas) entradas de efectivo

Flujo de efectivo netos (utilizados en) procedentes de actividades de operacién

FLUJO DE EFECTIVO UTILIZADOS EN
ACTIVIDADES DE INVERSION

Compra de propiedades, planta y equipos
Compra de activos intangibles distintos a la plusvalfa

Flujo de efectivo netos utilizados en actividades de inversion

FLUJO DE EFECTIVO PROCEDENTES DE
(UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE FINANCIACION

Obtencién préstamos de entidades financieras
Pago de préstamos a entidades financieras

Flujo de efectivo utilizados en actividades de financiacién

Disminucidén neta en el efectivo y equivalentes al efectivo
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del ejercicio

Efectivo y equivalentes al efectivo al final del ejercicio

2023

MUSs

274.296
(276.304)
(21.992)
(5.004)
42.748
13.744

(26.203)

(26.203)

20.155
(4.375)
15.780

3.321
9.007
12.328

2022

MUSs

210.431
(205.071)
(17.264)
(2.839)
34.817
20.074

(20.740)
(323)
(21.063)

(989)
9.996
9.007
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Notas a los estados financieros

Nota 1 — Informacién corporativa

A. INFORMACION DE LA ENTIDAD

Pesquera Yadran S.A., RUT 82.975.200-K, con domicilio en Ber-
nardino N°1981, oficina 501, piso 5, Parque San Andrés, Puerto
Montt, en donde principalmente se efectian funciones adminis-
trativas. En tanto, para efectos tributarios el grupo utiliza como
domicilio legal el correspondiente a la planta de proceso de la
subsidiaria Yadran Quelldn S.A,, el cual se encuentra ubicado
en la ciudad de Quellén, en Camino a Quelldn Viejo sin nimero.

Pesquera Yadran S.A. es una Sociedad Anénima Cerrada, creada
con fecha 21 de octubre de 1966 bajo el nombre de Pesquera
Yadran Sociedad Limitada. Su objeto social corresponde a la
extraccidn pesca o caza de seres u organismos que tienen en
el agua su medio normal de vida, asi como la congelacién, con-
servacion, elaboracion y transformacién de los mismos.

La transformacidn en Sociedad Andnima se realizé mediante
escritura publica de fecha 2 de enero de 1990, extendida en la
Notaria de don Raul Undurraga Laso.

B. ACCIONISTAS Y SUBSIDIARIAS

Pesquera Yadran S.A. es controlada por Inversiones Yadran S.A.,
que posee el 75115% de las acciones de la Sociedad. El detalle
de Accionistas al 31 de diciembre de 2023 es el siguiente:

NOMBRE

Inversiones Yadran S.A.

Graz Inversiones Limitada

Chile Market Ltda. Servicios y Asesorias Financieras
Inversiones Crucol Limitada

Kurt Lewysohn Clajus (sucesion)

Juan Fernando Heiremans Bunster

Total

N° ACCIONES PORCENTAJE %
1.265.452.107 75,115
303.245.668 18,000
82.147.275 4,876
33.693.963 2,000
107.627 0,006

48.289 0,003
1.684.694.929 100,000

Las inversiones de Pesquera Yadran S.A. se encuentran concentradas directa o indirectamente en las siguientes subsidiarias:

- Yadran Quellén S.A.

- Cultivos Yadran S.A.

- Piscicultura Puerto Octay S.A.

- Yadran Cisnes S.A.

- Empresa de Servicios Quellén S.A.

C. DESCRIPCION DE OPERACIONES, ACTIVIDAD PRINCIPAL
Y MONEDA FUNCIONAL

Pesquera Yadran S.A. en conjunto con las entidades enunciadas
anteriormente, integra la totalidad del proceso productivo y de
comercializacién del salmdn, siendo ella misma la encargada
de administrar el grupo.

El suministro de smolt estd cubierto mediante un contrato con

la Sociedad Piscicultura Las Quemas S.A. dedicada al cultivo de
smolt, con la que existe relacion indirecta por tener Accionistas
en comun. El resto del proceso productivo y de comercializacion
lo efectia mediante sus sociedades subsidiarias dentro de las
cuales Cultivos Yadran S.A. se dedica al cultivo de salmones en
agua mary su posterior comercializacién principalmente al mer-
cado internacional; Yadran Quellén S.A. enfocada al proceso de
la produccidn de Cultivos Yadran S.A,, sin perjuicio de procesos
efectuados a terceros.
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Por su parte la Sociedad Patagonia Seafarms Inc. con domicilio
en Estados Unidos de América, respecto a la cual la Sociedad
posee el 50% de participacion, se dedica a la distribucién de
productos en el mercado estadounidense.

Su planta de procesos se encuentra en la ciudad de Quelldn,
mientras que los principales centros de engorda se encuentran
situados desde Puerto Montt al sur, contando actualmente con
48 concesiones marinas ubicadas tanto en la décima como en
la undécima region. Por otra parte, el holding también cuenta
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con infraestructura de agua dulce en las ciudades de Osorno
y Puerto Montt y dos concesiones de agua en lago. Las ventas
del Grupo se destinan tanto a Chile como al extranjero, princi-
palmente en este Ultimo caso en los mercados estadounidense,
asiatico y europeo.

Actualmente concentra sus operaciones en el mercado extran-
jero, la facturacién y el cobro a los clientes, y principales costos
y gastos son en ddlares estadounidenses, que constituye su
moneda funcional.

Nota 2 — Resumen de los principales criterios contables aplicados

A. PERIODO CONTABLE

Los presentes estados financieros consolidados comprenden:
- Estados de situacion financiera consolidados al 31 de diciembre
de 2023Y 2022.

- Estados de resultados integrales consolidados por funcidn,
estados de cambios en el patrimonio neto y estados de flujos de
efectivo consolidados por los afios terminados al 31 de diciem-
bre de 2023Y 2022.

B. BASES DE PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
CONSOLIDADOS

Los presentes estados financieros consolidados de Pesquera
Yadran S.A.y Subsidiarias han sido preparados de acuerdo con
Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF), emi-
tidas por el IASB, y representan la adopcidn integral, explicita y
sin reservas de las referidas normas internacionales. Las cifras
incluidas en los estados financieros adjuntos estan expresadas
en miles de ddlares estadounidenses, siendo el ddlar estadou-
nidense la moneda funcional de la Sociedad.

C. BASES DE CONSOLIDACION

Los estados financieros consolidados incluyen activos, pasivos,
resultados y flujos de efectivo de la Sociedad Matriz y las so-
ciedades subsidiarias controladas por la Sociedad. Se posee
control cuando la Sociedad tiene poder sobre la participada,
cuando tiene exposicién o derecho a rendimientos variables
procedentes de su implicacion en la participada y cuando se
tiene la capacidad de utilizar su poder para influir en el importe
de los rendimientos del inversor.

Los montos y efectos de las transacciones efectuadas entre las
sociedades consolidadas han sido eliminados y se ha reconoci-
do las participaciones no controladoras que se presentan en el
estado de situacién financiera y en el estado de resultados, en
el item participaciones no controladoras.

Los estados financieros de las subsidiarias han sido preparados
en la misma fecha de la Sociedad Matriz y se han aplicado politi-
cas contables uniformes, considerando la naturaleza especifica
de cada linea de negocios.

RUT ENTIDAD 2023 2022

DIRECTO % INDIRECTO % TOTAL % DIRECTO % INDIRECTO % TOTAL%
96.640.500-7 Piscicultura Puerto Octay S.A. 50,50 49,48 99,98 50,50 49,48 99,98
96.550.920-8 Cultivos Yadran S.A. 50,86 4912 99,98 50,86 49,12 99,98
96.653150-9 Yadran Quellén S.A. 50,95 49,03 99,98 50,95 49,03 99,98
96.652.220-8 Yadran Cisnes S.A. 50,90 49,08 99,98 50,90 49,08 99,98
96.559.570-8Empresa de Servicios Quellén S A. 99,97 - 99,97 99,97 - 99,97
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D. METODO DE CONVERSION

La moneda funcional de la Sociedad y sus subsidiarias ha sido de-
finida como la moneda del ambiente econdmico principal en que
estas operan. La moneda funcional definida para la Sociedad y sus
subsidiarias Cultivos Yadran S.A.y Yadran Quellén S.A. es el délar
estadounidense, en tanto en sus subsidiarias Piscicultura Puerto
Octay S.A,, Yadran Cisne S.A.y Empresa de Servicios Quellén S.A.
se ha definido como moneda funcional el peso chileno. Las tran-
sacciones en una divisa distinta de la moneda funcional de cada
Sociedad se consideran transacciones en Moneda Extranjera, y se
contabilizan en la moneda funcional al tipo de cambio vigente en
la fecha de la operacion.
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Las pérdidas y ganancias en moneda extranjera que resultan de la
liquidacion de estas transacciones y de la conversion a los tipos de
cambio de cierre de los activos y pasivos monetarios denominados
en moneda extranjera, se reconocen en el estado de resultados,
excepto que corresponda su diferimiento en el patrimonio neto.

Al cierre de cada gjercicio, los activos y pasivos expresados en pesos
chilenos y unidades de fomento han sido expresados en ddlares
estadounidenses a los tipos de cambio observados a la fecha de
cierre de cada uno de los gjercicios, de acuerdo al siguiente detalle:

Pesos Chilenos (CLP)
Unidad de fomento (U.F)

En la conversion de los estados financieros de las subsidiarias,
cuya moneda funcional es distinta a la moneda de presentacién
se han utilizado los tipos de cambio de cierre de cada ejercicio, a
excepcion del estado de resultado integral que se ha convertido
al tipo de cambio promedio mensual.

E. TRANSACCIONES CON PARTICIPACIONES NO
CONTROLADORAS

Como politica la Sociedad trata las transacciones con parti-
cipaciones no controladoras o minoritarios como si fueran
transacciones con Accionistas de la Sociedad. En el caso de
las adquisiciones de participaciones no controladoras, la dife-
rencia entre cualquier retribucién pagaday la correspondiente
participacion en valor libro de los activos netos adquiridos de
la subsidiaria se reconoce en el patrimonio.

La participacién en el resultado después de impuestos atribui-
bles a participaciones no controladoras se presenta en unalinea
separada en el Estado de Resultados Integrales Consolidado.
La participacion en el patrimonio atribuible a participaciones

2023 2022

US$ US$
0,0011401 0,0011688
41,94336 41,03859

no controladoras se presenta en una linea separada en el
Patrimonio.

F. PROPIEDADES, PLANTAY EQUIPOS

Los activos de propiedades, planta y equipos se encuentran
valorizados a costo de adquisicidn, menos la depreciacién acu-
mulada vy, si aplica, menos las posibles pérdidas por deterioro
de su valor.

El costo de adquisicién incluye su precio de adquisicion mas
todos los costos directamente relacionados con la ubicacion
del activo y su puesta en condiciones de funcionamiento.

La Sociedad deprecia los activos de propiedades, planta y equi-
pos, excepto terrenos, desde el momento que estos bienes se
encuentran en condiciones de uso, distribuyendo linealmente
el costo de los mismos entre los afios de vida Util estimados.

Los afios de vida Utiles estimados, se resumen de la siguiente
manera

ACTIVOS
Edificios y construcciones
Plantas, maquinarias, embarcaciones, etc.

Otros propiedades, planta y equipos

RANGO DE ANOS
20-40

5-10

3-10
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Los valores residuales estimados junto con los métodos vy pla-
zos de amortizacion utilizados son revisados al cierre de cada
ejercicioy, si corresponde, se ajustan de manera prospectiva.

Los gastos periddicos de mantenimiento, conservacion y repa-
racién se imputan a resultados, como costo del ejercicio en que
se incurren. Un elemento de propiedades, planta y equipos es
dado de baja en el momento de su disposicién o cuando no se
esperan futuros beneficios econdmicos de su uso o disposicién.
Cualquier utilidad o pérdida que surja de la baja del activo, es
incluido en el estado de resultados en el ejercicio en el cual el
activo es dado de baja.

Las nuevas propiedades, planta y equipos se contabilizan al cos-
to de adquisicién. Las adquisiciones pactadas en una moneda
diferente a la moneda funcional se convierten al tipo de cambio
vigente al dia de la adquisicién. Las adquisiciones efectuadas
por la subsidiaria cuya moneda funcional es diferente al ddlar, se
contabilizan al valor en su moneda funcional, re-expresandose
en ddlares al tipo de cambio de cierre de cada ejercicio.

G. DETERIORO DEL VALOR DE ACTIVOS NO CORRIENTES
En cada cierre anual se evalla la existencia de indicios de posible
deterioro del valor de los activos no corrientes. Si existen tales in-
dicios, la Compaiifa estima el valor recuperable del activo, siendo
éste el mayor entre el valor razonable menos el costo de venta,
y el valor en uso. Dicho valor en uso se determina mediante el
descuento de los flujos de caja futuros estimados. Cuando el valor
recuperable de un activo esta por debajo de su valor neto contable,
se considera que existe deterioro de valor.

Para determinar los célculos de deterioro, la Sociedad realiza una
estimacion de la rentabilidad de los activos asignados a distintas
unidades generadoras de efectivo sobre la base de los flujos de
caja esperados.
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H. IMPUESTO A LAS GANANCIAS

Los gastos porimpuestos a las utilidades incluyen el Impuesto
a la renta y los impuestos diferidos, los cuales han sido de-
terminados segun las disposiciones tributarias vigentes y lo
establecido en la NIC 12.

Los activos y pasivos tributarios para el ejercicio actual y para
ejercicios anteriores son medidos segun el monto que se es-
tima recuperar o pagar a las autoridades tributarias. Las tasas
impositivas y regulaciones fiscales empleadas en el célculo de
dichos importes son las que se encuentran vigentes a la fecha
de cierre de los ejercicios 2023 Y 2022, esto es, una tasa de
impuesto a la renta de 27,0% para 2023 Y 2022 (conforme al
Articulo 14 letra A, DL 824 Ley Renta, sistema semi integrado).

Elimporte en libros neto de los activos por impuestos diferidos
se revisa en cada fecha sobre la que se informa'y se ajusta para
reflejar la evaluacion actual de las ganancias fiscales futuras.
Cualquier ajuste se reconoce en el resultado del periodo.

Elimpuesto diferido se reconoce a partir de las diferencias en-
tre los importes en libros de los activos y pasivos en los estados
financieros y sus bases fiscales correspondientes (conocidas
como diferencias temporarias). Los pasivos por impuestos
diferidos se reconocen para todas las diferencias temporarias
que se espere que incrementen la ganancia fiscal en el futuro.
Los activos por impuestos diferidos se reconocen para todas
las diferencias temporarias que se espere que reduzcan la
ganancia fiscal en el futuro, y cualquier pérdida o crédito fiscal
no utilizado. Los activos por impuestos diferidos se miden al
importe maximo que, sobre la base de la ganancia fiscal actual
o estimada futura, es probable que se recuperen.

Elimpuesto diferido se calcula segun las tasas impositivas que
se espera aplicar a la ganancia (pérdida) fiscal de los periodos
en los que se espera realizar el activo por impuestos diferidos o
cancelar el pasivo por impuestos diferidos, sobre la base de las
tasas impositivas que hayan sido aprobadas o cuyo proceso de
aprobacién esté practicamente terminado al final del periodo
sobre el que se informa. De acuerdo a la reforma tributaria
aprobada en Chile en septiembre de 2014, estas tasas fluctian
entre un 25,5% y un 27%.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos no se descuentan
a su valor actual y se clasifican como no corrientes.
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1. ACTIVOS Y PASIVOS FINANCIEROS

Todos los instrumentos financieros que den lugar a un activo
o pasivo financiero, son reconocidos a valor razonable, en la
fecha de la negociacidn, que es la fecha en la que se adquiere
el compromiso.

Cuentas por cobrar

Corresponde a aquellos activos financieros con pagos fijos y de-
terminables que no tienen cotizacidn en el mercado activo. Las
cuentas por cobrar comerciales se reconocen por el importe de
la factura, registrando el correspondiente ajuste en caso de exis-
tir evidencia objetiva de riesgo de no pago por parte del cliente.

Los créditos y cuentas por cobrar comerciales no se descuentan.
La Sociedad ha determinado que el célculo del costo amortiza-
do no presenta diferencias significativas con respecto al monto
facturado, en consideracidn a que los saldos de créditos y cuen-
tas por cobrar son en su totalidad clasificados como corrientes.

Efectivo y equivalentes al efectivo

El efectivo y efectivo equivalente indicado en los estados fi-
nancieros comprende el efectivo en caja y cuentas corrientes
bancarias. Las partidas de efectivo en cajay cuentas corrientes
bancarias se registran a costo histérico.

Préstamos que devengan intereses

Los pasivos financieros se valorizan al costo amortizado utilizan-
do la tasa de interés efectiva. Las diferencias originadas entre el
efectivo recibido y los valores reembolsados se imputan direc-
tamente a resultado en los plazos convenidos. Las obligaciones
financieras se presentan como pasivo no corriente cuando su
plazo de vencimiento es superior a doce meses.

Cuentas por pagar

Las cuentas comerciales y otras cuentas por pagar se reconocen
a su valor nominal, ya que su plazo medio de pago es reducidoy
no existe diferencia material con su valor razonable; correspon-
den principalmente a proveedores y retenciones.
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J. INVENTARIOS

Los inventarios comprenden el alimento, materiales de emba-
laje, insumos y los productos terminados.

Los inventarios de bienes son valorizados al menor valor entre
el costo y su valor neto de realizacion.

El valor de costo de los inventarios comprados corresponde al
valor de compra real. El costo se basa en el principio del costo
promedio ponderado.

El costo de los productos terminados incluye los costos de
materiales directos, los gastos directos de personal y un por-
centaje de los costos de transformacion indirectos (costo de
produccién total). Los costos de interés no estan incluidos en
el valor de inventario. El precio de los productos adquiridos es
el precio de compra real.

Los peces cultivados por la Compafia considerados como
materias primas en la elaboracién de los productos terminados
se valorizan en su reconocimiento inicial a su valor justo menos
los costos de enajenacion en el punto de cosecha.
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K. ACTIVOS BIOLOGICOS
Los activos biolégicos incluyen las ovas, alevines, smolts y peces
en el mar.

De acuerdo con la NIC 41, los activos bioldgicos pueden ser
registrados en los estados financieros a su valor razonable esti-
mado menos los costos relacionados con la cosecha.

La Compaiifa valoriza sus activos bioldgicos a su costo acumula-
do netos de cualquier pérdida por deterioro, si la hubiere.

L. BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS

La Sociedad entrega ciertos beneficios de corto plazo a sus
empleados en forma adicional a las remuneraciones, tales
como bonos, vacaciones y aguinaldos.

La Sociedad reconoce el gasto por vacaciones del personal
mediante el método del devengo. Este beneficio corresponde a
todo el personal y equivale a un importe fijo segun los contratos
particulares de cada trabajador. Este beneficio es registrado a
su valor nominal.

La Sociedad no posee otros planes de beneficios para sus
empleados de acuerdo a lo sefalado en NIC 19 “Beneficios a
los empleados”.

M. RECONOCIMIENTO DE INGRESOS

Los ingresos son medidos al valor razonable de la contrapresta-
cién recibida o por recibir por la venta de bienes y servicios en el
curso ordinario del negocio. Los ingresos se presentan netos de
descuentos, VA y otros impuestos relacionados con las ventas.

Los ingresos de la Empresa se relacionan directamente con la
venta productos derivados del salmén y estos son reconoci-
dos cuando la Compafifa ha transferido al cliente los riesgos y
beneficios significativos de la propiedad de los bienes, lo que
normalmente ocurre en la fecha de entrega.
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N. ACTIVOS INTANGIBLES DISTINTOS A LA PLUSVALIA

Concesiones marinas

El valor de las concesiones marinas adquiridas por la Empresa
(principalmente las licencias de explotacién del salmdn), son
capitalizadas al costo de adquisicion. Las licencias que se consi-
deran perpetuas no estan sujetas a amortizacion por considerar
que su vida Util es indefinida, pero pruebas de deterioro son
realizadas en forma anual en la fecha de cierre de los estados
financieros.

Derechos de marcas comerciales

Los activos por derechos de marcas corresponden a los des-
embolsos efectuados por la inscripcion y las posteriores reno-
vaciones de las marcas comerciales de las empresas del grupo
en el “Instituto Nacional de Propiedad Intelectual” (INAPI), todos
los cuales se presentan a costo histérico. La vida Util de dichos
derechos se ha considerado como indefinida, pero se someten
a pruebas de deterioro realizadas anualmente en la fecha de
cierre de los estados financieros.

N. USO DE ESTIMACIONES

A continuacién, se muestran las principales hipdtesis de futuro
asumidas y otras fuentes relevantes de incertidumbre en las es-
timaciones a la fecha de cierre, que podrian tener efecto sobre
los estados financieros en el futuro.

Vida util y valores residuales de propiedades, planta y equipos
eintangibles

La determinacion de las vidas Utiles y los valores residuales de
los componentes de propiedades, planta y equipos e intangibles
involucra juicios y supuestos que podrian ser afectados si cam-
bian las circunstancias. La Administracidn revisa estos supuestos
de forma periddica y los ajusta en base prospectiva en el caso
de identificarse algun cambio.
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Impuestos diferidos

La Sociedad evalla la recuperabilidad de los activos por im-
puestos diferidos basandose en estimaciones de resultados
futuros. Dicha recuperabilidad depende en Ultima instancia de la
capacidad de la Compaiiia para generar beneficios imponibles
a lo largo del periodo en que son deducibles los activos por
impuestos diferidos. En el andlisis se toma en consideracion
el calendario previsto de reversién de pasivos por impuestos
diferidos, asi como las estimaciones de beneficios tributables,
sobre la base de proyecciones internas que son actualizadas
para reflejar las tendencias mds recientes.

La determinacién de la adecuada clasificacion de las partidas
tributarias depende de varios factores, incluida la estimacién del
momento y realizacién de los activos por impuestos diferidos y
del momento esperado de los pagos de impuestos.

Los flujos reales de cobros y pagos por impuestos sobre benefi-
cios podrian diferir en las estimaciones realizadas por la Socie-
dad, como consecuencia de cambios en la legislacién fiscal, o
de transacciones futuras no previstas que pudieran afectar los
saldos tributarios.

Provisiones

Debido a la incertidumbre inherente a las estimaciones nece-
sarias para determinar el importe de las provisiones, los des-
embolsos reales pueden diferir de los importes reconocidos
originalmente sobre la base de dichas estimaciones.

Deterioro de activos

La Compaiiia estima el valor recuperable del activo, siendo éste
el mayor entre el valor razonable menos el costo de venta, y el
valor en uso.
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Nota 3 — Nuevos pronunciamientos contables

A) NORMAS, INTERPRETACIONES Y ENMIENDAS A NIIF HAN SIDO ADOPTADAS
EN ESTOS ESTADOS FINANCIEROS INICIADOS EL 1° DE ENERO DE 2023:

NUEVAS NIIF

NIIF 17 “Contratos de Seguros” cambiara principalmente la
contabilidad para todas las entidades que emitan contratos de
seguros y contratos de inversion con caracteristicas de partici-
pacion discrecional.

FECHA DE APLICACION OBLIGATORIA

Periodos anuales iniciados en o después del 1de enero de 2023.

ENMIENDAS A NIIF

Definicion de Estimaciones Contables (enmiendas a NIC 8). La
enmienda aclara la distincién entre cambios en estimaciones
contables y cambios en las politicas contables y la correccién
de errores. Ademas, aclara cémo utilizan las entidades las téc-
nicas de medicién e insumos para desarrollar la contabilizacion
de estimados.

Impuesto Diferido relacionado a Activos y Pasivos que se
originan de una Sola Transaccién (enmiendas a NIC 12). Esta
modificaciéon requiere que las empresas reconozcan impuestos
diferidos sobre transacciones que, en el reconocimiento inicial,
dan lugar a montos iguales de diferencias temporarias imponi-
bles y deducibles.

Impuestos a las ganancias sobre reforma fiscal internacional -
reglas del modelo del pilar dos (enmienda a la NIC 12). Publicada
en mayo de 2023, esta enmienda brinda a las empresas una
exencion temporal de la contabilidad de los impuestos diferidos
derivados de la reforma fiscal internacional de la Organizacion
para la Cooperacién y el Desarrollo Econdmicos (OCDE). Las
enmiendas también introducen requisitos de divulgacion es-
pecificos para las empresas afectadas.

Informacién Comparativa (aplicacién inicial NIIF 17 y NIIF 9).
Esta modificacidn es una modificacién de alcance limitado a
los requisitos de transicion de la NIIF 17, Contratos de seguro,
que proporciona a las aseguradoras una opcién destinada a
mejorar la utilidad de la informacidn para los inversores sobre la
aplicacion inicial de I nueva Norma. La modificacién se relaciona
Unicamente con la transicién de las aseguradoras a la nueva
Norma, no afecta a ningun otro requisito de la NIIF 17.

FECHA DE APLICACION OBLIGATORIA

Periodos anuales iniciados en o después del 1de enero de 2023.

Perfodos anuales iniciados en o después del 1de enero de 2023.

Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero de 2023.

Perfodos anuales iniciados en o después del 1 de enero de 2023.
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ENMIENDAS A NIIF

Modificaciones a las NIIF 17 (NIC 1, NIC 38, NIC 32, NIIF 3, NIIF
17,NIC 36, NIIF 9, NIIF 4). Esta modificacidn es una modificacion
de alcance limitado a los requisitos de transicion de la NIIF 17,
Contratos de seguro, que proporciona a las aseguradoras una
opcion destinada a mejorar la utilidad de la informacién para
los inversores sobre la aplicacion inicial de la nueva Norma. La
modificacidn se relaciona Unicamente con la transicion de las
aseguradoras a la nueva Norma, no afecta a ningun otro requi-
sito de la NIIF17.

Informacién a revelar sobre politicas contables (Modificaciones
ala NIC 1y al Documento de préctica de las NIIF 2). Proporciona
orientacién y ejemplos para ayudar a las entidades a aplicar
juicios de importancia relativa a las revelaciones de politica
contable.

Clasificacién de pasivos como Corriente o No Corriente (en-
miendas a NIC 1). Esta enmienda, aclara que los pasivos se
clasifican como corrientes o no corrientes dependiendo de los
derechos que existan al cierre del periodo de reporte. La cla-
sificacion no se ve afectada por las expectativas de la entidad
o los eventos posteriores a la fecha del informe (por ejemplo,
la recepcién de una renuncia o un incumplimiento del pacto).
La enmienda también aclara lo que significa la NIC 1 cuando
se refiere a la “liquidacion” de un pasivo. La enmienda deberd
aplicarse retrospectivamente de acuerdo con NIC 8.

La adopcidén de las normas, enmiendas e interpretaciones an-
tes descritas, no tienen un impacto significativo en los Estados
Financieros de la empresa.

FECHA DE APLICACION OBLIGATORIA

Periodos anuales iniciados en o después del 1de enero de 2023.

Periodos anuales iniciados en o después del 1de enero de 2023.

Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero de 2023.



130

MEMORIA 2023

B) NUEVAS NORMAS Y ENMIENDAS QUE HAN SIDO EMITIDAS PERO SU FECHA DE APLICACION AUN NO ESTA VIGENTE:

ENMIENDAS A NIIF

Pasivos no corrientes con covenants (enmienda a NIC 1). la
enmienda tiene como objetivo mejorar la informacion que una
entidad entrega cuando los plazos de pago de sus pasivos pue-
den ser diferidos dependiendo del cumplimiento de covenants
dentro de los doce meses posteriores a la fecha de emisién de
los estados financieros.

Ventas con Arrendamiento posterior (enmienda a NIIF 16).
esta enmienda explica como una entidad debe reconocer los
derechos por uso del activo y como las ganancias o pérdidas
producto de la venta y arrendamiento posterior deben ser re-
conocidas en los estados financieros.

Estado de flujos de efectivo e Instrumentos Financieros: In-
formacion a Revelar (enmiendas a la NIC 7 y a la NIIF 7) sobre
acuerdos de financiamiento de proveedores. Publicada en mayo
de 2023, estas enmiendas requieren revelaciones para mejorar
la transparencia de los acuerdos financieros de los proveedores
y sus efectos sobre los pasivos, los flujos de efectivo y la exposi-
cién al riesgo de liquidez de una empresa.

Falta de Intercambiabilidad (enmiendas a NIC 21), que especi-
fican como evaluar si una moneda es intercambiable y, cuando
no lo es, como determinar el tipo de cambio.

Venta o contribucién de activos entre un Inversory su Asociada
o Negocio Conjunto (enmienda a NIIF10 y NIC 28). establecen
que cuando la transaccién involucra un negocio (tanto cuando
se encuentra en una filial o no) se reconoce toda la ganancia o
pérdida generada. Se reconoce una ganancia o pérdida parcial
cuando la transaccién involucra activos que no constituyen un
negocio, incluso cuando los activos se encuentran en una filial.

La Administracion no ha efectuado una evaluacion formal de
estas nuevas NIIF ni modificaciones, sin embargo, no se espera
gue estos pronunciamientos contables emitidos, vigentes y
no vigentes, tengan un impacto significativo sobre los estados
financieros de la empresa.

FECHA DE APLICACION OBLIGATORIA

Periodos anuales iniciados en o después del 1 de enero de 2024.

Periodos anuales iniciados en o después del 1de enero de 2024.

Periodos anuales iniciados en o después del 1de enero de 2024.

Periodos anuales iniciados en o después del 1de enero de 2025.

Disponible para adopcién opcional. La fecha efectiva se ha
diferido indefinidamente.
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Nota 4 — Gestion del riesgo financiero

Las actividades de las empresas que participan en la industria
acuicola se encuentran expuestas a diversos riesgos financieros,
dentro de ellos: riesgo de crédito, riesgo de liquidez y riesgo de
mercado.

A.RIESGO DE CREDITO

Riesgo de cartera de clientes

La Sociedad y sus subsidiarias a la fecha de cierre de los ejerci-
cios 2023Y 2022 no presentan deterioro en su cartera de clien-
tes. Dicho riesgo se controla eficientemente mediante politicas
de cobranza para las cuentas por cobrar nacionales y seguros
de crédito para las cuentas por cobrar a clientes extranjeros.

Riesgo proveniente de operaciones de venta

La Sociedad opera con diversos instrumentos en la comerciali-
zacion de sus productos que permiten mantener un bajo riesgo
de originarse pérdidas en sus operaciones de venta, dentro de
los cuales se cuentan pdlizas de seguro orientadas tanto a las
existencias vendidas, como a los créditos concedidos a sus
clientes.

De la misma forma, su cartera de clientes esta lo suficiente-
mente diversificada a fin de disminuir dichos riesgos, sumado
a la politica actual de la Compafifa de instalar sucursales en los
principales centros de accién comercial como es el caso de los
mercados estadounidense y asiatico.

B. RIESGO DE LIQUIDEZ

El riesgo de liquidez surge por la posibilidad de desajuste entre
las necesidades de fondos (por gastos operativos y financieros,
inversiones en activos, vencimientos de deudas y dividendos
comprometidos) y las fuentes de los mismos (ingresos producto
de rescates de valores negociables, financiamiento con entida-
des financieras e ingresos por cobros de las cuentas por cobrar).

Para la Sociedad y sus subsidiarias no se consideran en el corto
plazo compromisos de pago de dividendos a sus Accionistas y
mantiene un bajo nivel de inversiones debido a que posee una
capacidad instalada tanto en centros de cultivos como infraes-
tructura de proceso adecuada a sus niveles de produccidn vy
venta.

Por lo anterior se focaliza fundamentalmente en sus costos
operacionalesy financieros, los cuales cubre eficientemente con
gestion de cobranza de sus cuentas comerciales por cobrary
en caso de existir excedente invierte en instrumentos financie-
ros que ofrezcan mayor rentabilidad segun las circunstancias y
condiciones que correspondan.
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C. RIESGO DE MERCADO

Tasa de interés

Los flujos futuros de los activos y pasivos se ven afectados y
modificados por tasas de interés variables.

La Sociedad y sus subsidiarias tienen exposicién al riesgo de la
tasa de interés debido a que su financiamiento tiene una tasa
variable que se va modificando cada 180 dias.

La Sociedad y sus subsidiarias tienen al 31 de diciembre de 2023
un total de pasivos bancarios pactado en délares estadouniden-
ses por MUS$ 61.623.

Tipo de cambio

Yadran concentra sus principales operaciones comerciales en
el mercado internacional, por lo que se encuentra expuesta al
riesgo de tipo de cambio por operaciones de divisas, principal-
mente en ddlares estadounidense.

La moneda funcional con que opera la Sociedad y sus subsidia-
rias es el ddlar estadounidense, por tanto, el riesgo de tipo de
cambio surge de transacciones comerciales que se efectiien en
otras monedas, principalmente en pesos chilenos.

Precio

Los precios en el mercado exportador de salmones se encuen-
tran fijados en el mercado internacional, no existiendo mayor
incidencia por parte de Yadran en su determinacion. Yadran
programa sus cosechasy producciones, dentro de los margenes
razonables, en funciéon de una optimizacidn del precio obtenido.

Participacion relativa de mercado

La Sociedad participa principalmente en los mercados inter-
nacionales que constituyen el destino de las exportaciones
chilenas de salmones y truchas. En esta busqueda, se han estado
efectuando en los ultimos dos afios alianzas estratégicas con
diversos productores chilenos a fin de cubrir de mejor forma
los mercados internacionales y contar con la flexibilidad nece-
saria para cumplir las mas exigentes demandas en términos de
cantidad y calidad.

Para ello, a fines de 2013 la Sociedad, en alianza con Australis
S.A., Blumar S.A.y Pesquera Camanchaca S.A. introdujeron en
China la marca New World Currents, con sede en Shanghai, con
la cual se espera exportar en conjunto veinte mil toneladas en
el mediano plazo.

Anteriormente, a principios del afio 2012, en conjunto con Ma-
rine Farms Granja Marina Tornagaleones, Pesquera Yadran S.A.
habfa creado la Sociedad Patagonia Seafarms Inc., la cual posee
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una oficina de distribuciéon ubicada en forma estratégica en la
ciudad de Miami. De esta manera, la nueva Empresa, se convirtio
en la primera Compafifa salmonera en Estados Unidos operada
directamente por dos productores chilenos, los cuales cuentan
con una vasta experiencia en la industria.

Ambito regulatorio
En Chile, la actividad acuicola se rige por un sdélido marco regu-
latorio conformado por las siguientes normas:

- Ley de agricultura y sus modificaciones.

- Reglamento ambiental para la agricultura (RAMA).

- Resoluciones sanitarias (RESA).

- Programas sanitarios generales.

- Programas sanitarios especificos (Programa ISA, Programa
Caligus, Programa SRS).

La Ley General de Pesca y Acuicultura (LGPA), promulgada en
virtud de la Ley N°18.892, de 1989, |la que ha tenido diversas mo-
dificaciones, cuyo texto refundido, coordinado y sistematizado
fue fijado por Decreto Supremo N°430, de 1991, del Ministerio
de Economia, publicado en el Diario Oficial del 21 de enero de
1992. Dicha Ley sufrié profundas modificaciones mediante la Ley
N°20.657, publicada en el Diario Oficial del 9 de febrero de 2013,
y que rige a contar del primero de enero de 2013.

En Chile la Entidad gubernamental fiscalizadora es el Servicio
Nacional de Pesca y Acuicultura, que cuenta con la unidad de
Acuicultura, orientada a dar cumplimiento a la aplicacion de
la normativa que rige las actividades de acuicultura, tanto en
aguas maritimas como terrestres, monitorear, analizar e informar
técnicamente aquellas materias relacionadas al desarrollo de
las actividades de acuicultura y proponer acciones orientadas
a propiciar el desarrollo armdnico de la actividad.

Yadran considera que existe un bajo riesgo frente al incumpli-
miento del marco regulatorio que deriven en sanciones que
puedan comprometer pecuniariamente o a nivel de imagen,
debido a los acuciosos y programados esfuerzos internos de la
Sociedad en el cumplimiento de dicha normativa, zonificacién
de barrios, y otros aspectos relevantes en aspectos sanitarios y
medioambientales.

Entorno econémico

Como en toda actividad productiva y comercial, existen riesgos
de que la economia mundial, regional o local por crisis econé-
micas o de otro tipo. Para efectos de minimizar dicho riesgo la
Entidad ha orientado y econémicos do sus ventas de expor-
tacion a mercados con entornos politicos y econdmicos de
bajo riesgo, sumado a la situacidn actual de chile que presenta
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similares caracteristicas.

De la misma forma, los exigentes mercados en que participa la
Sociedad exigen altos estandares de calidad, para los cuales la
Entidad debe certificarse permanentemente a fin de minimizar
el riesgo de quedar sujeto a restricciones de mercado. En esta
busqueda la Sociedad mantiene un drea de Certificaciones
dependiente de la sub-Gerencia de Control de gestion & Tl esta
tiene el desafio de preparar a las distintas empresas del holding
Yadran para mantener e implementar los nuevos estandares
de calidad que la industria ha ido desarrollando en p5700s de
poder diferenciar positivamente a los productos y productores.
Las principales certificaciones de Yadran son las siguientes:

- Certificaciones agua mar:

GLOBAL GAP: Norma para el mercado europeo basada en
cuatro pilares fundamentales, los cuales son: bienestar animal,
medioambiente, salud y seguridad.

BAP. Certificacién de mejores practicas productivas en cose-
chas con una fuerte componente medioambiental y econdmica,
ademas de una importante gestidn en la trazabilidad de los
productos y el bienestar animal.

« Certificaciones Planta de procesos:

La Planta ubicada en la ciudad de Quellén, cuenta con las cer-
tificaciones BRC (Reino Unido), IFS, HACCP, ISO 9001/2008,
Certificacidon BAP de la G.A.A. para el mercado norteamericano,
Global GAP V4 para cadena de custodia, Certificacion Kosher,
entre otras.

D. RIESGO SANITARIO

Dentro de los riesgos sanitarios se encuentran principalmente
los probables efectos de la presencia de virus ISA y diferentes
enfermedades que afectan a la industria, entre ellos mayori-
tariamente provocados por Bloom de algas. Dichos riesgos
son controlados por la Entidad a través de politicas internas
estrictas, la creacidn de unidades internas especificas dedi-
cadas a la investigacion y desarrollo, enfocadas al control de
enfermedades y riesgo sanitario, ademas del fiel cumplimiento
de la normativa vigente.

E. OTROS RIESGOS
Otros riesgos que la Sociedad identifica como relevantes dentro
de su campo de accidn y de la industria son los siguientes:

Riesgos de la naturaleza que provoquen una disminucién de los
niveles normales de produccién. La Compafifa administra este
riesgo mediante una planificacion de crecimiento adecuado en
relacion a la industria y el mercado.
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Nota 5 — Efectivo y equivalentes al efectivo

La composicién del efectivo y equivalentes de efectivo al 31 de diciembre de 2023 Y 2022 es la siguiente:

2023 2022
MUS$ MUS$
Caja 34 27
Cuentas corrientes 1.987 8.152
Fondos Mutuos 10.307 828
Total 12.328 9.007

El efectivo y equivalentes de efectivo corresponde a los dineros mantenidos en caja y en cuentas bancarias y el
valor registrado es igual a su valor razonable. El efectivo y equivalentes a efectivo no tienen restricciones asociadas.

El detalle por tipo de moneda en cada ejercicio es el siguiente:

2023 2022
MUS$ MUS$
Pesos chilenos 470 172
Euros 219 10
Ddlar estadounidense 11.639 8.825
Total 12.328 9.007

Nota 6 — Otros activos no financieros, corrientes y no corrientes

El detalle de estos rubros es el siguiente para los periodos finalizados al 31 de diciembre de 2023 y al 31 de diciembre de 2022.

CORRIENTE 2023 2022

MUS$ MUS$
Remanente crédito fiscal 3.418 4913
Seguros anticipados 2.432 2.271
Patentes y otros 188 68
Total 6.038 7.252
NO CORRIENTE 2023 2022

MUS$ MUS$
Crédito Ley Austral por recuperar (*) 5.569 5.569
Total 5.569 5.569

(*)El Crédito por Ley Austral corresponde a un crédito contra el impuesto a la renta generado por la adquisicion de bienes de propiedades,
planta y equipos durante los ejercicios anteriores y el cual de acuerdo a la ley puede ser utilizado hasta el ejercicio tributario 2030.
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Nota 7 — Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

Corresponde a las cuentas por cobrar por ventas de exportacion y nacionales, ademas de cuentas por cobrar al personal y otros saldos.

A. DETALLE DEL SALDO DE CUENTAS POR COBRAR AL 31 DE DICIEMBRE DE CADA ANO:

DETALLE DE CUENTAS POR COBRAR, NETO 2023 2022

MUS$ MUS$
Cuentas por cobraren $ 1.364 374
Cuentas por cobrar en US$ 10.702 8.368
Deudores Comerciales 12.066 8.742
Cuentas del personal 555 133

Reclamos al Seguro - -

Otras cuentas por cobrar 327 24
Total otras cuentas por cobrar 882 157
Total 12.948 8.899

B. DISTRIBUCION POR ANTIGUEDAD DEL SALDO DE CUENTAS
POR COBRAR AL 31 DE DICIEMBRE DE CADA ANO:

DISTRIBUCION POR ANTIGUEDAD 2023 2022

MUS$ MUS$
Cuentas por cobrar no vencidas 8.505 7.712
Cuentas por cobrar vencidas 4.443 1.187
Total 12.948 8.899

El valor razonable de los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar no difiere significativamente del valor de libros presentados.

La Sociedad ha estimado que no existe deterioro de los deudores comerciales.

C. EXPOSICION DE MONEDA DE CUENTAS POR COBRAR

La Sociedad presenta cuentas por cobrar en miles de ddlares
americanos, sin embargo, algunas de sus ventas son realizadas
en monedas distintas, dependiendo del mercado en el cual se
comercializan sus productos. Estos mercados generalmente
corresponden al asidtico (Yen), brasilefio (Reales) y chileno
(Pesos chilenos).
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Nota 8 — Cuentas por cobrar y pagar a
entidades relacionadas

A continuacion, se detallaran las cuentas por cobrary por pagar
y transacciones con partes relacionadas, entendiéndose por
éstas las definidas en el parrafo 9 de la NIC 24.

Por los saldos en cuenta corriente con empresas relacionadas
originados por transacciones comerciales corrientes no se
cobran y/o pagan intereses, ni se solicita ni entrega garantia
alguna. Por aquellos saldos originados por operaciones de
financiamiento se pagan los intereses acordados equivalentes
a una tasa promedio de captacion bancaria.

No se constituye provisién por deudas incobrables por los
saldos con empresas relacionadas, ya que dichos montos se
consideran totalmente recuperables.

Las transacciones se realizan tanto con empresas relacionadas
constituidas en Chile como en el extranjero.

A. CUENTAS POR COBRAR A ENTIDADES RELACIONADAS CORRIENTES
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SOCIEDAD RELACION 2023 2022
MUS$ MUS$
Patagonia SeaFarms Inc. Coligada 5114 7.815
Piscicultura Las Quemas Chile S.A. Accionista comun 38 38
Total 5.152 7.853
B. CUENTAS POR PAGAR A ENTIDADES RELACIONADAS CORRIENTES
SOCIEDAD RELACION 2023 2022
MUS$ MUS$
Piscicultura Las Quemas Chile S.A. Accionista comun 129 45
Inv. Arcofris Ltda. Accionista comun 10 10
San Bernardino Spa Accionista comun 58 49
Total 197 104
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C. CUENTAS POR PAGAR A ENTIDADES RELACIONADAS NO CORRIENTES
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SOCIEDAD RELACION 2023 2022
MUS$ MUS$
Inv.Arco Iris Ltda. Accionista comun 6.705 6.314
San Bernardino Spa Accionista comun 28.534 26.824
Total 35.239 33.138
D. PRINCIPALES TRANSACCIONES CON EMPRESAS RELACIONADAS
SOCIEDAD RUT NATURALEZA DESCRIPCI(?N 2021 2020
DE LA RELACION DE LATRANSACCION
MUS$ MUS$
P.Las Quemas Chile S.A. 76.625.240-0 Accionista comun Cobro administracion 482 437
Compras de smolt 31.034 29.452
Pagos de smolts (30.950) (29.407)
Préstamo recibido - -
Pago de préstamo - -
Patagonia Seafarms Inc. - Coligada Venta de salmones 71.345 66.575
Nota 9 — Inventarios
Los inventarios netos, valorizados segun lo descrito en Nota 2 j), son los siguientes:
CONCEPTOS 2023 2022
MUS$ MUS$
Productos terminados 10.219 10.131
Materia Prima 429 -
Alimentos y medicamentos 8.368 9.586
Existencias por recepcionar 3.408 4,532
Materiales € insumos 5.020 5218
Sub total 27.444 29.467
Provision deterioro de inventarios - -
Deterioro de valor productos terminados - -
Total neto 27.444 29.467
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Nota 10 —Activos biolégicos
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A. DETALLE
CORRIENTE 2023 2022
MUS$ MUS$
Salmén Salar centros de agua mar 108.310 90.399
Total 108.310 90.399
NO CORRIENTE 2023 2022
MUS$ MUS$
Salmdn Salar centros de agua mar 5.156 10.259
Total 5.156 10.259
B. CAMBIOS EN EL VALOR LIBROS DE LOS ACTIVOS BIOLOGICOS
CONCEPTOS 2023 2022
MUS$ MUS$
Valor inicial 100.658 59.671
Cosechas del periodo (100.658) (569.671)
Costos acumulados del perfodo 111.123 103.001
Valor final 113.466 100.658

C. VALUACION DE ACTIVOS BIOLOGICOS

Los activos bioldgicos de la Compafiia estdn compuestos por
salmones en proceso de engorda en agua mar. La Compafiia
cultiva la especie Salar la cual contempla en términos generales
un periodo de engorda de 15 a 20 meses; mientras la especie
Trucha tiene un periodo que fluctia entre 10 y 12 meses de
engorda.

De acuerdo con la NIC 41, los activos biolégicos pueden ser
registrados en los estados financieros a su valor razonable esti-
mado menos los costos relacionados con la cosecha.

La Compafifa valoriza sus activos bioldgicos a su costo acu-
mulado netos de cualquier pérdida por deterioro, si la hubiere.
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Nota 11 — Impuestos a las ganancias

A. REFORMA TRIBUTARIA

Con fecha 29 de septiembre de 2014, fue publicada en el Dia-
rio Oficial la Ley N°20.780 “Reforma Tributaria que modifica el
sistema de tributacion de la renta e introduce diversos ajustes
en el sistema tributario”.

Entre los principales cambios, dicha Ley y sus modificaciones
agrega un nuevo sistema de tributacion semi-integrado, que se
puede utilizar de forma alternativa al régimen integrado de renta
atribuida. Los contribuyentes que estén constituidos como so-
ciedades andnimas les corresponde el Régimen semi integrado,
por lo tanto, en el caso de Pesquera Yadran S.A.y Subsidiarias
corresponde dicho régimen.

MEMORIA 2023

El sistema semi-integrado establece el aumento progresivo de
la tasa de Impuesto de Primera categoria para los aflos comer-
ciales 2014, 2015, 2016, 2017 y 2018 en adelante, incrementan-
dola a un 21,0%, 22,5%, 24%, 25,5% y 27%, para cada uno de los
respectivos afos.

B. REGISTRO REGIMEN DE IMPUTACION PARCIAL DE
CREDITOS, ARTICULO 14 LETRA B DL 824
(SEMI-INTEGRADO O INTEGRACION PARCIAL)

A continuacidn se presentan las Compafifas del grupo al 31 de
diciembre de 2022 en registro de rentas afectas a Impuesto
Global complementario o Adicional (RAI), un saldo negativo por
Pérdidas Tributarias segun el siguiente detalle:

CONCEPTOS PERDIDA TRIBUTARIA PERDIDA TRIBUTARIA
ACUMULADA 2023 ACUMULADA 2022
MUS$ MUS$
Pesquera Yadran S.A. 2.052 2.606
Cultivos Yadran S.A. 73.131 54.143
Yadran Quellén S.A. 31.060 31.732
Piscicultura Puerto Octay S.A. 238 295
Yadran Cisnes S.A. 154 77
Empresa de Servicios Quelldn S.A. 0 41
Total 106.635 88.894
C. ACTIVOS Y PASIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES
Las sociedades al 31 de diciembre de 2023 Y 2022 no han constituido provisién por impuesto la
renta por presentar pérdidas tributarias acumuladas.
ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES 2023 2022
MUS$ MUS$
Gastos de capacitacién 288 236

Total

288 236
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D. IMPUESTOS DIFERIDOS

El detalle de los saldos de impuestos diferidos es el siguiente:
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ACTIVO (PASIVO) DIFERIDO

2023 2022
MUS$ MUS$
Impuesto diferido atribuible a:
Activos bioldgicos 633 633
Provisidon de vacaciones 539 542
Otras provisiones 764 441
Pérdida tributaria 28.750 23.970
Intangibles (147) (31)
Gastos indirectos de fabricacién (13.609) (10.201)
Propiedades, planta y equipos (15.645) (14.225)
Otros ©1) 50
Total neto 1.224 1.179
E. RESULTADO POR IMPUESTO A LA RENTA
El detalle de los saldos de impuestos diferidos es el siguiente:
CARGO (ABONO)
2023 2022
MUS$ MUS$
Efecto por impuesto diferido 44 (2.529)
Total 44 (2.529)
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A. EL DETALLE DE LAS INVERSIONES EN COLIGADAS AL CIERRE DE CADA EJERCICIO ES:

SOCIEDAD 2023 2022

MUS$ MUS$
Patagonia Seafarms Inc. 3.395 3.127
New World Currents Inc (NWC) 3 -
Total 3.398 3.127

B. EL MOVIMIENTO DE LA INVERSION DURANTE LOS ANOS 2023 Y 2022 ES EL SIGUIENTE:

NOMBRE DE LA COLIGADA PAiS MONEDA PORCENTAJE SALDO OTROS SALDO
DE INCREMENTOS AL

PROPIEDAD 01.01.2023(DECREMENTOS) 31.12.2023

MUS$ MUS$ MUS$

New World Currents Inc (NWC) CHINA Uss$ 20% -
Patagonia Seafarms Inc. EEUU US$ 50% 3.127 268 3.395
Piscicultura las quemas Chile EEUU US$ 0,03% 3.127 268 3
Total 3.398
NOMBRE DE LA COLIGADA PAIS MONEDA PORCENTAJE SALDO OTROS SALDO
DE INCREMENTOS AL

PROPIEDAD 01.01.2022(DECREMENTOS) 31.12.2022

MUSS$ MUS$ MUS$

New World Currents Inc (NWC) CHINA US$ 20% (2) 2 -
Patagonia Seafarms Inc. EEUU US$ 50% 2.394 733 3.127

Total 2.392 735 3.127
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C. EL DETALLE DE LAS INVERSIONES ES EL SIGUIENTE:

141

SOCIEDAD PARTICIPACION RESULTADO VALOR PATRIMONIAL
SOCIEDAD PROPORCIONAL

2023 2022 2023 2022 2023 2022

% % MUS$ MUS$ MUS$ MUS$

New World Currents Inc (NWC) 20.00 20.00 - - - -
Patagonia Seafarms, Inc. 50,00 50,00 6.790 6.254 3.395 3.127
Piscicultura las Quemas S.A. 0,03 0,00 10.585 - 3 -
Total 70,03 70,00 17.375 6.254 3.398 3.127

Los Estados financieros de las sociedades New World Currents Inc. (NWC) y Patagonia Seafarms, corresponden a EEFF no

auditados.

Nota 13 — Activos intangibles distintos de la plusvalia

DETALLE

INTANGIBLES 2023 2022
Mus$ MUSs$

Concesiones marinas 7.041 6.911

Softwares 2.467 2467

Derechos de marcas 31 31

Total 9.539 9.409

Los activos intangibles son sometidos a pruebas de deterioro
cada vez que hay indicios de una potencial pérdida de valory,
en todo caso, en el cierre de cada ejercicio anual. En los esta-
dos financieros de los aflos 2023 Y 2022 no se ha reconocido
ningun efecto como resultado de las pruebas de deterioro
efectuadas sobre estos activos.
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Nota 14 — Propiedades, planta y equipos

Al 31 de diciembre de 2023 Y 2022 la composiciéon de las
partidas que integran este rubro y su correspondiente depre-
ciacién acumulada es la siguiente:

TEM PROPIEDADES DEPRECIACION PROPIEDADES PROPIEDPZ\gEg DEPRECIACION PROPIEDADES PLAIE'I(')A2$
PLANTAY ACUMULADA PLANTAY PLANTAY ACUMULADA EQUIPONETO
EQUIPO BRUTO EQUIPO NETO EQUIPO BRUTO

MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$

Terrenos 3.868 - 3.868 3.886 - 3.886
Edificios e instalaciones 60.195 (22.221) 37.974 43.513 (16.361) 27.152
Maquinarias y equipos 37.425 (26.329) 11.096 36.723 (24.729) 11.994
Balsas y jaulas 83.138 (48.705) 34.433 77.362 (43.659) 33.703
Otros activos fijos 3.767 (2.862) 905 3.399 (2.553) 846
Total 188.393  (100.117) 88.276 164.883 (87.302) 77.581

Los movimientos para el afio 2023 de las partidas que integran el rubro propiedades, planta y
equipos son los siguientes:

DETALLE TERRENOS EDIFICIOE MAQUINARIAY BALSASY OTROS TOTAL
INSTALACIONES EQUIPO JAULAS ACTIVOS

MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Saldo al 01.01.2023 3.886 27.152 11.994 33.703 846 77.581
Adiciones - 16.682 703 5776 367 23.528
Bajas - - - - - -
Otras variaciones (18) - - : - (18)
Gasto por depreciacion - (5.860) (1.600) (5.046) (309) (12.815)
Saldo al 31.12.2023 3.868 37.974 11.097 34.433 904 88.276

Los movimientos para el periodo 2022 de las partidas que integran el rubro propiedades, planta
y equipos son los siguientes:

DETALLE TERRENOS EDIFICIOE MAQUINARIAY BALSASY OTROS TOTAL
INSTALACIONES EQUIPO JAULAS ACTIVOS

MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUSs

Saldo al 01.01.2022 3.790 19.653 12.209 28.284 869 64.805

Adiciones 96 11.356 1.331 11.057 275 24.115

Bajas - - - - - -

Otras variaciones - - - - - -
Gasto por depreciacion - (3.857) (1.546) (5.638) (298) (11.339)
Saldo al 31.12.2022 3.886 27.152 11.994 33.703 846 77.581
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Las sociedades en el curso normal de sus operaciones monitorean sus tasas de depreciacidn tanto para los
activos nuevos como para los existentes. Los valores activados como productos terminados son los siguientes:
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2023 2022
MUS$ MUS$
Depreciacion activada en productos terminados 3.540 3.154
Total 3.540 3.154
Nota 15 — Otros pasivos financieros corrientes y no corrientes
El detalle de los otros pasivos financieros segun el tipo de endeudamiento y vencimientos es el siguiente:
A. OTROS PASIVOS FINANCIEROS CORRIENTES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023:
VENCIMIENTOS
ENTIDAD DEUDORA ENTIDAD TIPO DE TIPO DE TASA MAS DE TOTAL
ACREEDORA MONEDA DEUDA NOMINAL 360 DIAS
MUS$ MUS$
Cultivos Yadran S.A. DNB ASA Bank Usb Préstamo Tramo A 8,87283% 4375 4.375
Cultivos Yadran S.A. DNB ASA Bank Usb Préstamo Tramo C 8,96801% 2.000 2.000
Cultivos Yadran S.A. DNB ASA Bank usb Intereses Totales 499 499
Cultivos Yadran S.A. Coéperative Rabobank U.A. UsD Préstamo Tramo A 8,87283% 4.375 4.375
Cultivos Yadran S.A. Coperative Rabobank U.A. UsD Préstamo Tramo C 8,96801% 2.000 2.000
Cultivos Yadran S.A. Coperative Rabobank U.A. UsD Intereses Totales 499 499
Total 13.748 13.748
B. OTROS PASIVOS FINANCIEROS CORRIENTES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022:
VENCIMIENTOS
ENTIDAD DEUDORA ENTIDAD ACREEDORATIPO DE TIPO DE TASA MAS DE TOTAL
MONEDA DEUDA NOMINAL 360 DIAS
MUS$ MUS$
Cultivos Yadran S.A. DNB ASA Bank Usb Préstamo  7,81096% 2.187 2.187
Cultivos Yadran S.A. DNB ASA Bank usb Préstamo  7,81096% 505 505
Cultivos Yadran S.A. Codperative Rabobank U.A. UsD Préstamo 7,81096% 2.187 2.187
Cultivos Yadran S.A. Coperative Rabobank U.A. usD Préstamo 7,81096% 506 505
Total 5.385 5.385
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C. OTROS PASIVOS FINANCIEROS NO CORRIENTES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023:
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VENCIMIENTOS

ENTIDAD DEUDORA ENTIDAD TIPO DE TIPO DE TASA MAS,DE TOTAL
ACREEDORA MONEDA DEUDA NOMINAL 360 DIAS
MUS$ MUSS$
Cultivos Yadran S.A. DNB ASA Bank Usb Préstamo Tramo A 8,87283% 10.937,5 10.937,5
Cultivos Yadran S.A. DNB ASA Bank UN1D) Préstamo Tramo B 8,93050% 5.000,0 5.000,0
Cultivos Yadran S.A. DNB ASA Bank UsbD Préstamo Tramo C 8,96801% 8.000,0 8.000,0
Cultivos Yadran S.A. Céoperative Rabobank U.A. usb Préstamo Tramo A 8,87283% 10.937,5 10.937,5
Cultivos Yadran S.A. Cooperative Rabobank U.A. usD Préstamo Tramo B 8,93050% 5.000,0 5.000,0
Cultivos Yadran S.A. Céoperative Rabobank U.A. usb Préstamo Tramo C 8,96801% 8.000,0 8.000,0
Total 47.875 47.875
D. OTROS PASIVOS FINANCIEROS NO CORRIENTES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022:
VENCIMIENTOS
ENTIDAD DEUDORA ENTIDAD ACREEDORATIPO DE TIPO DE TASA MAS DE TOTAL
MONEDA DEUDA NOMINAL 360 DIAS
MUS$ MUS$
Cultivos Yadran S.A. DNB ASA Bank ush Préstamo  7,81096% 20.312 20.312
Cultivos Yadran S.A. Coperative Rabobank U.A. usD Préstamo 7,81096% 20.313 20.313
Total 40.625 40.625
ANTECEDENTES 2023, en Notarfa Marfa Soledad Lascar Merino, bajo el Reper-

/a/ Otorgamiento

Mediante escritura publica de fecha veintitrés de marzo de dos
mil veintiuno, otorgada en la Notaria de Santiago de don Alvaro
Gonzélez Salinas, DNB y Rabobank, como acreedores, Cultivos
Yadran, como Deudor, y Pesquera Yadran, Yadran Quellén,
Yadran Cisnes, Piscicultura Puerto Octay y Servicios Quelldn
como Fiadores y Codeudores Solidarios, celebraron un contrato
denominado “Contrato de Reprogramacion y Compromiso de
Financiamiento Fianza Solidaria y Codeuda Solidaria” /el “Nuevo
Contrato de Reprogramacién”/,

/b//Primera Modificacién del Contrato de Reprogramacion
Mediante escritura publica de fecha dieciséis de marzo de dos
mil veintidés, otorgada en la Notaria de Santiago de don Alvaro
Gonzélez Salinas, bajo el repertorio nimero doce mil cuatrocien-
tos ochentay cuatro guion dos mil veintidds, las Partes celebra-
ron un contrato denominado “Compromiso de Financiamiento
y Modificacion de Contrato de Reprogramacion” /la “Primera
Apertura y Modificacién.

/c/ Otorgamiento.
Por escritura publica otorgada con fecha 28 de noviembre de

torio nimero 51966/2023, los Acreedores Participes, el Deudor
y los Fiadores Solidarios y Codeudores Solidarios modificaron
el Nuevo Contrato de Reprogramacion mediante una escritu-
ra denominada “Segundo Compromiso de Financiamiento y
Modificacion de Contrato de Reprogramacion” /la “Segunda
Apertura y Modificacion”/, en virtud del cual los Acreedores
Participes han accedido a:

/il Modificar el Tramo B, de modo tal que en dicho Tramo se
consoliden, a partir de esta fecha, los actuales Tramos By Tramo
C,y, en consecuencia, el Tramo B pasara a consistir en una linea
de crédito rotativa para financiamiento de capital de trabajo, por
la suma de veinte millones de Délares, por concepto de capital,
para financiar fines corporativos generales y financiamiento
de exportaciones que los Acreedores Participes concedieron
al Deudor;

/ii/ Reprogramar y consolidar los préstamos adeudados a esta
fecha bajo el Tramo By el Tramo C vigentes, por un monto de
veinte millones de Ddlares, por concepto de capital, en un nue-
vo tramo de largo plazo, que pasard a denominarse el nuevo
“Tramo C”, el que para todos los efectos legales a que hubiere
lugar, forma parte del Nuevo Contrato de Reprogramacion,
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aplicandose, en consecuencia, al Tramo C, todas las disposi-
ciones del Nuevo Contrato de Reprogramacion, y rigiéndose
por las disposiciones del mismo en todo aquello que no esté
expresamente regulado en la Segunda Apertura y Modificacién;

[iii/ efectuar las modificaciones contenidas en la Segunda Aper-
turay Modificacidn al Nuevo Contrato de Reprogramacion; y

/iv/ acordar que las Garantias Vigentes se extenderan a cau-

cionar las obligaciones bajo los Tramos By C, segun los mismos
se modifican y ponen a disposicién en el presente instrumento.

A) El detalle de vencimientos es el siguiente:

TRAMO A: MUSD 35.000

BANCO ACREEDOR 23.03.24 23.09.24 23.03.25 23.09.25 23.03.26 23.09.26 23.03.27 TOTAL
DNB 21875 21875 21875 21875 21875 21875 21875 15.312,5
Rabobank 21875 21875 21875 21875 21875 21875 21875 15.312,5
Total 4.375 4.375 4.375 4.375 4.375 4.375 4.375 30.625

TRAMO B: MUSD 10.000

BANCO ACREEDOR AMORTIZACION 23.03.27 TOTAL MUSD
DNB 5.000 5,000
Rabobank 5.000 5.000
Total 10.000 10.000

TRAMO C: MUSD 20.000

BANCO ACREEDOR 23.03.24 23.09.24 23.03.25 23.09.25 23.03.25 23.09.26 23.03.27 TOTAL
DNB 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 4.000 10.000
Rabobank 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 4.000 10.000
Total 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 8.000 20.000

Nota 16 — Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar corrientes

El detalle de este rubro al 31 de diciembre de 2023 Y 2022, es el siguiente:

2023 2022

MUS$ MUS$
Proveedores alimento 60.984 53.162
Proveedores nacionales 48972 51.401
Otros proveedores y retenciones 1.691 755

Total 111.647 105.318
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Nota 17 — Otras provisiones, corrientes

A. EL DETALLE DE ESTE RUBRO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 Y 2022, ES EL SIGUIENTE:

2023 2022
MUS$ MUS$
Provisiones gastos 2.830 1.634
Total 2.830 1.634

Nota 18 — Provisiones por beneficios a los empleados corrientes

A. EL DETALLE DE ESTE RUBRO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 Y 2022, ES EL SIGUIENTE:

CONCEPTOS 2023 2022

MUS$ MUS$
Provision vacaciones 1.783 2.008
Otras provisiones 34 12
Total 1.817 2.020

B.LOS MOVIMIENTOS PARA LAS PROVISIONES, PARA LOS ANOS 2023 Y 2022 SON LOS SIGUIENTES:

MOVIMIENTOS 2023 2022

MUS$ MUS$
Saldo inicial 2.020 1.609
Movimiento del periodo (203) 411
Saldo final 1.817 2.020

Nota 19 — Otros pasivos no financieros, corrientes y no corrientes

El detalle de este rubro al 31 de diciembre de 2023 Y 2022, es el siguiente:

2023 2022

CORRIENTE NO CORRIENTE CORRIENTE NO CORRIENTE

MUS$ MUS$ MUS$ MUS$

Ingresos anticipados 83 - 208 -

Total 83 - 208 -
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Nota 20 — Patrimonio neto
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Las variaciones experimentadas por el Patrimonio durante los ejercicios 2023 Y 2022, se detallan en el Estado

de Cambios en el Patrimonio Neto.

A. CAPITAL

Al 31 de diciembre de 2023, el capital pagado de la Compafiia controladora se compone de la siguiente forma:

SERIE NUMERO DE NUMERO DE NUMERO DE
ACCIONES ACCIONES PAGADAS ACCIONES CON

DERECHO A VOTO

Unica 1.602.338.627 1.602.338.627 1.602.338.627

B. DISTRIBUCION DE ACCIONISTAS

A continuacion, se presenta la distribucién de Accionistas segun su participacién en Pesquera Yadran S.A.

TIPO DE ACCIONISTAS

10% o més de participacion
Menos de 10% de participacion
Total

Controlador de la sociedad

C. POLITICA DE DIVIDENDOS

De acuerdo con lo establecido en la Ley N°18.046, salvo a acuer-
do diferente adoptado en Junta de Accionistas por unanimidad
de las acciones emitidas, cuando exista utilidad debera desti-
narse a lo menos el 30% de la misma al reparto de dividendos.

Es el caso de la Sociedad las respectivas Juntas Ordinarias de
Accionistas, han decidido no distribuir dividendos en el corto
plazo.

% DE PARTICIPACION N° DE ACCIONISTAS

95,115 2
4,885 4
100,000 6
75,115 1

D. OTRAS RESERVAS

Esta partida corresponde a reservas por conversion, es decir,
representa el efecto (utilidad/pérdida) por conversion de las
subsidiarias: Piscicultura Puerto Octay S.A,, Yadran Cisnes S.A.
y Empresa de Servicios Quellén S.A. cuya moneda funcional es
el peso chileno.

Nota 21 — Ingresos de actividades ordinarias

El detalle de los ingresos por actividades ordinarias al 31 de diciembre de 2023 Y 2022 es el siguiente:

CONCEPTOS

Venta de existencias
Total

2023 2022
MUS$ MUSs$
273.077 212.017
273.077 212.017
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Nota 22 — Costo de ventas

El detalle de los costos de ventas al 31 de diciembre de 2023 Y 2022 es el siguiente:

CONCEPTOS 2023 2022

MUS$ MUS$
Costo de venta de bienes (245.849) (176.021)
Total (245.849) (176.021)

Nota 23 — Otros ingresos y gastos por funcion

El detalle de los otros ingresos y gastos por funcién al cierre de cada ejercicio es el siguiente:

INGRESOS 2023 2022

MUS$ MUS$
Ingresos por arriendo de centros 617 639
Total 617 639

Nota 24 — Gastos de administracion

Los gastos de administracion al 31 de diciembre de 2023 'Y 2022, son los siguientes:

CONCEPTOS 2023 2022

MUS$ MUS$
Comisiones (1.067) (886)
Otros gastos de venta (1.277) (899)
Remuneraciones (4.747) (3.489)
Participaciones Directorio (404) (358)
Patentes municipales (374) (297)
Otros gastos (3.027) (2.983)

Total (10.896) (8.912)
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Nota 25 — Otras ganancias (pérdidas)

El detalle de las otras ganancias (pérdidas) al cierre de cada ejercicio es el siguiente:
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CONCEPTOS 2023 2022
MUS$ MUS$
Amortizacién intangibles (450) (460)
Gastos concesiones y patentes acuicolas (1.553) (1.491)
Depreciacién centro y planta inactivas (4.532) (4.564)
Gastos centros y planta inactivas (3.689) (4.164)
Otros (526) (33)
Total (10.750) (10.712)
Nota 26 — Ingresos y gastos financieros
El detalle de los ingresos y gastos financieros al cierre de cada ejercicio es el siguiente:
A.INGRESOS FINANCIEROS
INGRESOS 2023 2022
MUS$ MUS$
Intereses provenientes de inversiones 161 29
Total 161 29
B. GASTOS FINANCIEROS
GASTOS 2023 2022
MUS$ MUS$
Gastos bancarios (242) (178)
Intereses por préstamos bancarios (6.321) (4.240)
Total (6.563) (4.418)
Nota 27 — Diferencias de cambio
Las diferencias de cambio al 31 de diciembre de 2023 Y 2022, son las siguientes:
2023 2022
MUS$ MUS$
Diferencia de cambio activos 6.024 (130)
Diferencia de cambio pasivos (5.703) (2.301)
Total 321 (2.431)
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Nota 28 — Contingencias y restricciones

1) GARANTIAS
Hipoteca sobre Inmueble rural correspondiente a terreno
ubicado en Quelldn Viejo, comuna de Quellén, provincia de
Chiloé, Décima Region de Los Lagos, con una superficie de
cuatro coma noventa y ocho hectéreas, correspondientes a
ROL doscientos uno guion nueve ubicado en Quellén Viejo
Sin Ndmero, comuna de Quelldn.
Prenda sin desplazamiento sobre Universalidad denominada
Planta Quellén, conformada por todos los bienes muebles
adquiridos a esta fecha y por todos aquellos que sean ad-
quiridos en el futuro por el Constituyente, para la operacién,
desarrollo y explotacion de la Planta de Proceso de Salmones
de propiedad del Constituyente, ubicada en Quelldn Viejo,
emplazada en terreno de cuatro coma noventa y ocho hec-
tareas correspondientes a ROL doscientos uno guion nueve
ubicado en Quellén Viejo Sin NUmero, comuna de Quelldn.
Hipoteca sobre Derecho de aprovechamiento de aguas de
pozo profundo, y concesion de vivero de acopio.
Prenda sobre concesiones de acuicultura de Cultivos Yadran
y/o sociedades relacionadas.

Otras contingencias: En virtud de contrato el deudor adquirié

la obligacion de mantener asegurados sus activos y de endosar

las pdlizas de seguros a favor del agente, en beneficio de los

acreedores. Las pdlizas de seguro vigentes fueron endosadas

en dichos términos.

/a1/ Célculo Deuda Financiera Neta al 31.12.2023:
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1) COVENANTS

Conforme a la cldusula Siete.Dos. Obligaciones Financieras,
del Contrato de Reprogramacion, los covenants exigidos son
los siguientes:

“Deuda Financiera Neta”: significa, la diferencia entre: /a/ la
suma de las cuentas que estén contenidas en el estado de si-
tuacién financiera consolidada, de los estados financieros bajo
IFRS, que se denominan “otros pasivos financieros corrientes”
y “otros pasivos financieros no corrientes” y de los Créditos
Subordinados, esto ultimo solo a partir de la fecha en que se
haya efectuado un pago de un Crédito Subordinado de confor-
midad con la Seccién Siete.Tres /i/ de la Clausula Séptima del
presente Contrato; y /b/ la suma de la o las cuentas “Efectivo”
y “Equivalentes al efectivo”, y que serd presentada como una
nota en los estados financieros bajo IFRS; en el entendido que
se consideraran como parte de la Deuda Financiera Neta las
obligaciones con productores de alimentos con vencimiento
superior a ciento ochenta dias.

“EBITDA”: significa: el resultado de la siguiente operacion, efec-
tuada segun las partidas contables de los estados financieros
consolidados de Pesquera Yadran: /a/ ingresos de actividades
ordinarias; menos /b/ costo de venta; menos /c/ gastos de ad-
ministracion; menos /d/ costo de distribucion; mas /e/ ajustes
por gastos de depreciacion y amortizacién.

Otros pasivos financieros corrientes

Otros pasivos financieros no corrientes
Créditos subordinados en caso de pago
Proveedores de alimento superior a 180 dias

Menos: efectivo y efectivo equivalente
Total Deuda Financiera Neta

MUSD
13.748
47.875
0
20.098

(12.328)
69.393
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/a.2/ Calculo de EBITDA al 31.12.2023:
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MUSD
Ingresos por actividades ordinarias 273.077
Costos por actividades ordinarias (245.849)
Gastos de administracion (10.896)
Mas: Ajustes por depreciacién 7.693
EBITDAAL 31.12.2023 24.025
/a.3/ Calculo Razén de Endeudamiento al 31.12.2023:

MUSD
Deuda Financiera Neta 69.393
EBITDA 24.025
Indicador (veces) 2,89

/b/ Razén de Patrimonio. “Razén de Patrimonio”: significa el
resultado, expresado en porcentaje, de la siguiente relacion: /a/

Patrimonio Total; dividido por /b/ Total de Activos.

“Patrimonio Total”: significara la cuenta “Total Patrimonio” con-
tenida en los estados financieros bajo IFRS de Pesquera Yadran
mas los Créditos Subordinados, esto Ultimo, sélo hasta la fecha
en que se haya efectuado un pago de cualquier Crédito Subor-

dinado de conformidad a la Seccidn Siete.Tres.

Total patrimonio
Deuda subordinada
Total patrimonio mas deuda subordinada

Dividido por total activos

Porcentaje Obtenido

“Total de Activos™: significard la cuenta “Total Activos” contenida
en los estados financieros consolidados bajo IFRS de Pesquera
Yadran.

MUSD
72.235
35.436

107.671
285.670

37,69%
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111) CONVENIOS DE SUBORDINACION.

Conforme a convenio de Subordinacién segun Escritura publica
de fecha 23 de marzo de 2022 repertorio nimero 10892/2022
otorgada ante notario Alvaro Gonzalez Salinas, titular de la 422
Notarfa de Santiago, el Deudor (Cultivos Yadran S.A.) y los Acree-
dores Subordinados San Bernardino SpA e Inversiones Arcoiris
S.A,, acordaron una subordinacién de créditos, en los términos
del Articulo dos mil cuatrocientos ochenta y nueve del Cédigo
Civil, a favor del Agente de Garantias DNB Bank ASA porsi,y en
representacion de Cdperative Rabobank U.A. Lo anterior conti-
nla vigente segln nueva escritura publica otorgada con fecha
28 de noviembre de 2023, ante Notarfa Marfa Soledad Lascar
Merino, bajo el Repertorio nimero 51966/2023

Nota 29 — Medioambiente

A. PESQUERA YADRAN S.A.

La Sociedad en los afios terminados al 31 de diciembre de 2023
Y 2022, no ha efectuado desembolsos por concepto de mejo-
ramiento del medioambiente.

B. CULTIVOS YADRAN S.A.

Al 31 de diciembre de 2023 la Comparifa desarrolla sus activida-
des operacionales con normalidad, dentro de lo cual contempla
medidas de Bioseguridad.

Esto se refiere a un conjunto de practicas, medidas y procedi-
mientos que buscan reducir la posibilidad de que un agente
patdgeno ingrese a un sitio productivo; y en caso de que logre
traspasar las barreras sanitarias, reducir la posibilidad de que
este pueda diseminarse en el centro de cultivo.

Dichos planes se ajustan a los requerimientos de los progra-
mas establecidos por Salmdén Chile (SIGES), que contemplan
higiene y desinfeccidn de centros de cultivos, embarcaciones,
materiales; adema3s de condiciones de transporte, manejo de
mortalidades, procedimientos de tratamientos terapéuticos,
sistemas de vacunacion, entre otros.

No obstante, la presencia de virus ISA representa una situacion
sanitaria que de forma directa no afecta al medioambiente, la
Sociedad ya sea de manera individual o mediante Salmon Chile,
ha trabajado el tema en orden a disminuir al méximo el impacto
medioambiental, adoptando medidas como la zonificacién
por barrios de cultivo, controles estuarios, descanso de sitios, y
ademas temas asociados a reproductores, importacion de ovas,
aplicacién de antibidtico, y en general, todas las medidas de
bioseguridad necesarias para enfrentar la problematica.
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C. YADRAN QUELLON S.A.

La filial Yadran Quellén S.A. en los gjercicios terminados al 31 de
diciembre de 2023 Y 2022 ha efectuado desembolsos directos
por concepto de mejoramiento del medioambiente segun el
siguiente detalle:

Ha dado continuidad al proyecto APL (acuerdo de pro-
duccién limpia) que involucra todos los factores nece-
sarios para no producir alteraciones que perjudiquen el
medioambiente considerando el tipo de actividad que
desarrolla la Sociedad. En este ambito se insertan con-
tratos de venta de desechos industriales y de salmones
con diversas empresas, con lo que se asegura su correcto
reproceso y consecuente cuidado del medioambiente.

Por otra parte, se hace mencién de la principal inversion de
la Sociedad, su moderna planta de procesamiento, que ha
contribuido de forma fundamental en factores de relevan-
cia en materias medioambientales.

Esta Planta de proceso cuenta con un sistema de trata-
miento de riles del tipo DAF Disolved Air Flotation, el que
consiste en realizar una separacién de los sdlidos y liquidos
emitidos por la planta de proceso y someter los liquidos a
un tratamiento fisico - quimico para bajar su carga hasta los
permitidos por la normativa legal vigente y poder descar-
garlos al mar. Por otra parte, los sdlidos son evacuados por
empresa externas dedicadas a esta funcion.

Se ha creado también un procedimiento para la identificacion
de aspectos ambientales significativos, los cuales pueden pro-
ducir impactos medioambientales, entre ellos:

- Residuos orgénicos.
- Desinfectantes.

- Hidrocarburo.

- Aceites y lubricantes.

A fin de mitigar dicho impacto se cuenta con los siguientes
procedimientos:

- Procedimiento para la reutilizacién de lodos.
- Procedimiento para el manejo de desechos.
- Procedimiento para la optimizacidn del recurso agua.

Asimismo, los residuos inorganicos son dispuestos en lugares
separados, contando cada basurero con identificacion sepa-
rando papeles o derivados de éste; de residuos plasticos o sus
derivados.
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D. PISCICULTURA PUERTO OCTAY S.A.

La Sociedad, en los ejercicios comprendidos desde enero a
diciembre de 2023 Y 2022, no ha efectuado desembolsos por
concepto de mejoramiento del medioambiente. No obstante,
su politica es evaluar permanentemente e invertir, cuando la
situacion lo amerita, en instalaciones y equipos orientados a
mantener inalterable el curso y calidad de recursos fluviales y/o
lacustres, que forman parte de su proceso productivo.

Nota 30 — Planes de la administracion

Al 31 de diciembre de 2023, se encuentran en desarrollo los
planes propuestos por la Administracion a fines del afio 2010 en
el marco del reinicio correspondiente al Proyecto de Desarrollo
del Giro presentado por la Compaiifa a los Bancos acreedores
de la época. El mencionado plan contiene aspectos productivos,
de bioseguridad y proyeccion financiera, los cuales contemplan
siembras de Salmdn del Atlantico en la Undécima. Dicho plan
presenta los siguientes aspectos:

A. GENERALIDADES
El plan contintia con siembras de smolts en centros de cultivos
de agua mar durante al aflo 2022, siendo premisa que éstos sean
de calidad Premium.

B. PLANES PRODUCTIVOS

Los Planes de cosecha de Salmdn del Atlantico contemplan
aproximadamente 35.300 toneladas de materia prima durante
el afio 2023,y 34.500 durante el afio 2024.

C. PLANES DE BIOSEGURIDAD

Los Planes de Bioseguridad se refieren a un conjunto de practi-
cas, medidas y procedimientos que buscan reducir la posibilidad
de que un agente patdgeno ingrese a un sitio productivo; y en el
caso de que logre traspasar las barreras sanitarias, reducir la po-
sibilidad de que este pueda diseminarse en el centro de cultivo.

Dichos planes se ajustan a los requerimientos de los progra-
mas establecidos por Salmdn Chile (SIGES), que contemplan
higiene y desinfeccién de centros de cultivos, embarcaciones,
materiales; ademas de condiciones de transporte, manejo de
mortalidades, procedimiento de tratamientos terapéuticos y
sistemas de vacunacion, entre otros.
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D. PLANES DE PROYECCION FINANCIERA

En el aspecto financiero, la reestructuracién de los pasivos ban-
carios efectuada durante marzo del afio 2022 con los bancos
Coperative Rabobank U.A., y DNB ASA Bank le ha permitido a
Yadran proyectarse con una adecuada carga financiera, estan-
do programado el pago total de la deuda correspondiente al
crédito sindicado a principios del afio 2027.

Desde principios del afio 2022, la sociedad negocid con los
mismos bancos detallados en el punto anterior, la obtencion de
una linea de crédito adicional de capital de trabajo, denominada
“Tramo C” por MUSD 10.000, la que se encuentra aprobada y
que se materializd mediante un “Contrato de Modificacién y
Apertura”, que serad firmd el dia 23 de marzo de 2022, confor-
me a escritura publica de la misma fecha, repertorio nimero
10.869/2022, otorgada ante Notario publico don Alvaro Gonzé-
lez Salinas, titular de la 422 Notarfa de Santiago.

Por escritura publica otorgada con fecha 28 de noviembre de
2023, en Notarfa Maria Soledad Lascar Merino, bajo el Reper-
torio numero 51966/2023, los Acreedores Participes, el Deudor
y los Fiadores Solidarios y Codeudores Solidarios modificaron
el Nuevo Contrato de Reprogramacion mediante una escritu-
ra denominada “Segundo Compromiso de Financiamiento y
Modificacion de Contrato de Reprogramacion” /la “Segunda
Apertura y Modificacion”/.

Nota 31 — Hechos posteriores

No existen hechos posteriores al 31 de diciembre de 2023 y
hasta la fecha de emision de los presentes estados financieros,
que afecten significativamente la situacién patrimonial y/o re-
sultado informado.
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